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治 看 知识 道路 继续 前 1 





近 20 年 来 ， 新 技术 与 应 用 被 引入 中 国 的 速度 不 断 加 快 。 这 不 仅 反映 
了 技术 全 球 化 的 趋势 ， 而 且 是 中 国产 业 升级 、 产 业 创 新 、 大 众 创 业 的 迫 
切 需 要 。 


2012 年 ， 含 恩 伯 格 教授 所 著 的 《大 数据 时 代 》 在 中 国 出 版 ， 引 起 了 
各 方 对 大 数据 的 关注 ， 可 谓 是 现象 级 出 版 物 。2018 年 ， 舍 恩 伯 格 教授 的 
新 著 《 数 据 资 ee 为 我 们 阐述 了 
在 海量 数据 市 场 中 ， 资本 对 商业 、 经 济 和 社会 的 深刻 调整 ; 并且 从 
ey Si rae 变革 一 从 货币 市 场 到 海 
量 数 据 市 场 。 如 果 说 十 八 九 世纪 的 社会 主题 是 “机 器 ”， 反 映 的 是 人 类 
ARES MR MAIR. AA, ag 2.21 wb Be. BATE AE NS SHE 
代 ， 数 据 正在 成 为 这 个 时 代 的 核心 资产 ， 它 们 是 生产 、 创 造 、 消 费 的 主 
要 因素 ， 并 影响 改变 着 社会 各 方面 ， 尤其 是 公司 的 组 多 只 形态 与 价值 创 


io 


这 本 书 从 数据 资本 论 的 角度 ， 关 注 以 数据 为 价值 核心 的 公司 未 来 应 
该 如 何 运 作 ， 工 业经 济 下 的 会 计 制 度 与 经 营 方式 应 该 如 何 适 应 未 来 的 数 
据 型 企业 ， 以 及 公司 的 资本 运作 、 座 佣 关 系 、 税 务 变 化 等 。 此 外 ， 侈 思 
i a i sa dh a Maa 
数据 交 税 ”“ 数 字 投 资 顾 问 ”“ 资 本 功能 的 分 离 ”“ 单 人 公司 ”等 。 这 
些 新 概念 会 令 公 司 的 管理 者 、 创 业者 脑 洞 大 开 。 


舍 恩 伯 格 教授 还 关注 到 数据 时 代 所 带 米 的 问题 ， 尤 其 是 “数据 所 有 
权 ” 及 “数据 的 主权 ”问题 。 如 同 工 业 音 命 开始 时 ， 人 们 对 土地 、 海 洋 
确 权 问题 的 热烈 讨论 ， 数 据 所 有 权 正 是 海量 数据 市 场 中 的 热点 问题 。 
2018 年 ， 欧 洲 通过 的 《通用 数据 保护 条 例 》 (GDPR) 及 全 球 政府 对 大 型 
互联 网 公司 隐私 权 的 关注 ， 使 我 们 看 到 了 海量 数据 市 场 中 所 剖 藏 的 隐 
ho 


1983 年 ， 美 国 未 来 学 巨 学 托 夫 勒 的 《第 三 次 浪潮 》， 对 改革 开放 之 
初 的 中 国产 生 了 深远 影响 。 至 今 我 还 记得 当时 念 大 学 三 年 级 的 自己 ， 一 
口气 读 完 那 本 书后 的 激动 之 情 。2018 年 是 中 国 改革 开放 四 十 周年 ， 在 庆 
祝 中 国 取得 改革 开放 巨大 成 功 的 同时 ， 我 们 的 国家 也 面临 着 海量 数据 市 
场 带 来 的 新 机 遇 和 新 挑战 。 我 深 切 期 望 《 数 据 资本 时 代 》 一 书 也 能 唤起 
我 们 对 新 时 代 的 向 往 ， 激 励 我 们 共同 参与 海量 数据 市 场 的 创建 ， 推 动人 
类 社会 的 不 断 进 步 。 数 据 的 海洋 波涛 油 涌 ， 好 似 人 类 曾经 在 大 航海 时 
代 ， 发 现 了 新 大 陆 ， 从 而 为 人 类 进步 带 来 了 全 新 的 观点 、 物 种 及 引爆 工 
业 革 命 的 原料 。 今 天 ， 海 量 数 据 市 场 给 人 类 带 来 的 所 有 冲击 ， 都 意味 着 
下 一 个 人 类 大 发 现 的 开始 。 让 我 们 不 忘 初 心 ，“ 沿 着 知识 的 道路 继续 前 
DEN 


田 漳 宁 
f 带 资本 创始 人 兼 董事 长 
2018 年 8 月 20 日 
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展望 数据 资本 大 未 来 


当前 ， 伴 随 着 国际 产业 竞争 格局 的 剧烈 调整 和 科技 发 展 的 迅速 推 
进 ， 中 国 经 济 已 经 进入 结构 转换 期 ， 面临 经 济 增长 新 动力 的 培育 和 旧 动 
力 的 弱化 ， 以 互联 网 、 金 融 科 技 等 快速 崛起 为 标志 ， 大 数据 、 云 计算 、 
区 块 链 、 人 工 智 能 等 蓬勃 发 展 。 与 此 同时 ， 中 国 的 金融 行业 正面 临 着 前 
所 未 有 的 挑战 ， 科 技 发 展 的 颠 履 式 创新 正在 重 塑 金融 生态 。“ 十 三 
五 ”规划 中 把 这 样 一 个 特定 阶段 的 经 济 运行 特征 归结 为 “三 化 ”: 速度 
变化 、 结 构 优化 、 动 力 转化 。 


FLL ET, CR AR - 舍 恩 伯 格 的 代表 作 《 大 数据 时 代 》 
的 姊妹 篇 一 一 《数据 资本 时 代 》 一 书 中 文 版 的 出 版 ， 可 以 说 恰 笑 其 时 。 
《大 数据 时 代 》 可 以 说 预见 了 大 数据 将 开启 重要 的 时 代 转 型 ， 讨 论 了 大 
数据 对 生活 、 工 作 、 思 维 的 重大 变革 ， 特 别 是 对 互联 网 、 教 育 、 健 康 医 
疗 等 行业 的 影响 。 《数据 资本 时 代 》 则 秉持 “不 讲 已 经 知道 的 事 ” 的 原 
则 ， 对 市 场 与 金钱 、 公 司 与 金融 、 数 字 化 与 数据 等 问题 做 了 新 的 思考 。 
其 对 未 来 饮 有 兴趣 的 预测 与 讨论 ， 有 的 在 时 下 的 中 国正 在 发 生 ， 有 的 可 
能 会 在 未 来 的 中 国 以 不 同 的 方式 涌现 。 无 论 正确 与 否 ， 它 们 对 理解 和 把 
握 中 国 经 济 社会 的 未 来 演变 都 有 参考 价值 。 


回顾 数据 科技 在 中 国 近 年 来 的 发 展 ， 立 足 于 当前 的 全 球 数据 经 济 的 
大 变局 ， 数 据 时 代 的 未 来 正 呈 现 出 一 些 新 的 趋势 : 


一 、 数 据 为 市 场 的 多 样 化 深度 发 展 提供 了 更 多 可 
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作为 资源 配置 的 “无 形 之 手 ”， 市 场 与 政府 的 争论 一 直 是 经 济 学 讨 
论 的 重点 。 回 顾 改革 开放 四 十 年 来 的 探索 ， 中 国 经 济 发 展 的 活力 主要 来 
源 于 坚持 市 场 在 资源 配置 中 的 基础 性 地 位 ， 同 时 ， 也 有 一 些 市 场 失灵 的 
现象 经 常 出 现 。 实 际 上 ， 市 场 失灵 的 重要 原因 之 一 在 于 信息 的 失灵 ， 即 
不 透明 和 错误 决策 的 使 用 导致 的 失败 。 市 场 在 演变 、 进 化 的 过 程 ， 通 党 
将 市 场 发挥 作 用 的 内 在 机 制 用 “货币 ”与 “价格 ”简单 刻画 ， 这 种 简化 
曾经 一 度 起 到 重要 的 作用 ， 但 是 简化 也 使 得 基于 货币 和 价格 基础 上 的 市 
场 产生 了 新 的 问题 。 目 前 ， 海 量 的 数据 市 场 正 在 逐步 重 构 现 有 的 金融 市 
场 ， 金 融 科技 在 中 国 呈 现 新 的 变局 : 一 方面 ， 一 些 大 型 电 商 企业 纷 
纷 “去 金融 化 ”， 专 注 于 科技 赋 能 金融 ; 另 一 方面 ， 越 来 越 多 的 金融 机 
构 则 开始 重视 科技 与 金融 业务 的 融合 ， 提 高 数据 处 理 能 力 。 双 方 呈现 微 
妙 的 竞 合 发 展 的 态势 ， 以 不 同 的 路 径 和 方式 迎接 数据 时 代 的 来 临 。 而 相 
较 于 “资本 ”， 数 据 的 复杂 性 、 丰 富 性 使 得 市 场 发展 呈 现 出 多 样 化 的 可 
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二 、 数 据 推动 公司 寻求 新 的 模式 


作为 经 济 发 展 史 上 具有 重要 影响 力 的 经 济 组 织 形式 ， 公 司 的 出 现 一 
度 被 称 作 “人 类 的 伟大 成 就 ”， 尤 其 是 股份 公司 的 崛起 和 迅速 获得 的 统 
治 性 地 位 ， 被 公认 为 现代 经 济 史 中 最 引 人 注 目的 现象 之 一 。 因 为 公司 ， 
产权 得 以 界定 ， 激 励 机 制 得 以 建立 ; 因为 公司 ， 目 标 成 为 文化 ， 合 作成 
为 可 能 。 当 数据 时 代 来 临 ， 与 市 场 改 变 同 步 的 是 ， 公 司 也 需要 转型 。 维 
LAE e AR- 舍 恩 伯 格 认为 公司 转型 的 尝试 可 以 考虑 以 下 两 个 方面 : 一 
个 是 将 公司 决策 变 得 更 为 自动 化 、 智 能 化 ; 另外 一 个 则 是 重新 安排 公司 
的 组 织 结 构 ， 如 将 组 织 结构 中 注入 市 场 因 素 ， 使 得 公司 部 分 是 公司 ， 部 
分 是 市 场 。 这 种 思考 是 极 富 见地 的 ， 而 这 种 企业 内 部 黎 化 加 速 竞争 的 模 
式 业 已 成 为 一 部 分 积极 创新 探索 的 中 国企 业 积极 应 对 未 来 发 展 的 实践 。 
展望 未 来 ， 随 着 中 国 知 识 产 权 、 竞 争 、 破 产 等 法 律 的 继续 完善 ， 中 国 将 


可 以 通过 数据 共享 有 效 防止 垄断 ， 实 现 数据 时 代 的 共 译 共 利 ， 进 而 促进 
公司 这 种 组 织 形式 的 转型 。 


三 、 化 解数 据 时 代 带 给 人 类 的 隐忧 


近年 来 有 关 大 数据 为 代表 的 技术 发 展 将 可 能 导致 各 种 可 能 的 冲击 的 
讨论 不 少 ， 这 反映 了 人 们 对 即将 到 来 的 新 的 数据 时 代 的 深 深 担忧 。 数 据 
让 人 们 在 刚刚 摆脱 原来 的 各 种 信息 束缚 之 后 ， 旋 即 又 陷入 了 对 数据 和 机 
器 的 恐惧 之 中 。 但 从 工业 革命 以 来 的 技术 发 展 历 史 来 看 ， 技 术 进步 在 一 
定 程 度 上 消灭 了 一 些 特 定 就 业 岗 位 的 同时 ， 也 创造 出 了 更 多 的 新 岗位 。 

无 论 是 市 场 还 是 公司 ， 从 数据 角度 RA, 均 可 以 说 是 对 数据 进行 处 理 、 
加 工 以 及 有 效 促 进 决 策 的 机 制 。 不 论 数 据 如 何 丰富 ， 技 术 如 何 进步 ， 市 
a O e 
的 丰富 性 与 复杂 性 ， 通 过 使 人 类 更 加 高 效 的 合作 ， 有 条 件 让 人 类 把 稀缺 
的 时 间 和 资源 投入 更 有 创造 性 和 价值 的 事情 上 。 


尽管 数据 时 代 正 在 来 临 ， 但 是 考虑 到 经 济 发 展 的 非 线性 ， 数 据 时 代 
的 演进 过 程 也 必然 是 在 探索 中 前 行 的 。 未 来 中 国 数据 科技 及 制度 建构 的 
过 程 ， 不 仅 带 有 与 其 他 国家 和 地 区 同样 存在 的 “普遍 性 ”， 也 必然 带 有 
与 中 国 国情 相 适 应 的 “特殊 性 ”， 而 以 上 种 种 ， 可 能 直接 关 涉 技术 伦 
理 、 法 律 制度 、 行 政治 理 等 诸多 领域 ， 这 些 难题 都 需要 我 们 做 进一步 的 
研究 和 深思 。 需 要 特别 指出 的 是 ， 在 数据 资本 时 代 ， 海 量 数据 市 场 并 不 
能 解决 我 们 目前 业已 存在 的 所 有 问题 ， 是 否 能 利用 好 这 些 数据 ， 
还 取决 于 我 们 设计 和 运行 规则 的 能 力 。《 数 据 资本 时 代 》 这 样 带 有 一 
超前 性 的 思考 和 分 析 才 显得 格外 具有 独特 的 价值 。 


是 为 序 。 
Ce AS 


北京 大 学 汇丰 金融 研究 院 执 行 院 长 
香港 交易 所 集团 董事 总 经 理 、 首 席 中 国 经 济 学 家 


家 “十 三 五 ”发 展 规划 专家 委员 


中 文 碑 序言 


新 时 代 的 上 曙光 已 经 照 灯 在 每 个 人 身上 : 在 今天 的 数据 时 代 ， 数 据 的 
全 面 收 集 与 分 析 ， 为 我 们 提供 了 一 个 前 所 未 有 的 看 待 现实 的 新 视角 。 对 
整个 世界 的 这 种 全 新 认识 ， 无 疑 会 让 人 类 做 出 更 好 的 决定 一 一 无 论 是 从 
个 人 、 公 司 或 组 织 层面 ， 还 是 从 整个 社会 层面 来 看 。 因 此 可 以 说 ， 数 万 
年 前 ， 当 我 们 的 祖先 决定 通过 观察 来 更 好 地 了 解 这 个 世界 时 ， 大 数据 的 
进程 就 已 经 开始 了 。 大 数据 时 代 〈 舍 恩 伯 格 是 《大 数据 时 代 》 一 书 的 作 
者 之 一 ) 是 植 根 于 事实 以 及 对 事实 的 分 析 的 ， 它 让 我 们 远离 迷信 ， 摆 脱 
盲目 信仰 ， 让 我 们 不 仅 可 以 预见 到 ， 也 切实 可 以 创造 出 一 个 让 子孙 后 代 
能 够 充分 发 挥 其 潜力 的 新 世界 。 


大 数据 更 突出 的 地 方 在 于 ， 它 更 强调 提出 正确 的 问题 ， 而 不 仅仅 是 
提供 正确 的 答案 。 随 着 可 用 数据 的 增多 ， 想 要 更 加 深入 地 了 解 这 个 世 
界 ， 我 们 就 需要 对 已 有 的 假设 进行 重新 审视 ， 对 已 有 的 数据 进行 重新 分 
析 ， 这 才 是 大 数据 更 为 关注 的 做 法 。 大 数据 也 会 使 我 们 更 加 谦逊 ， 让 我 
们 意识 到 我 们 目前 所 知 其 少 ， 还 有 很 多 东西 有 待 发 现 。 大 数据 还 会 让 我 
们 认识 到 ， 我 们 必须 付出 更 多 的 努力 才能 了 解 事实 ， 草率 地 得 出 结论 或 
者 接受 熟悉 的 理论 都 是 不 可 行 的 。 按 照 大 数据 的 要 求 去 做 ， 我们 就 会 获 
得 丰厚 的 回报 : 更 好 的 决策 不 仅 会 让 我 们 活 得 更 长 久 ， 而且 能 让 我 们 生 
活 得 更 美好 。 


大 数据 在 中 国 得 到 了 广泛 关注 ， 数 据 驱动 的 机 器 学 习 与 人 工 智 能 
是 引 来 了 热切 的 期 待 。 其 中 的 原因 以 以 下 几 点 最 明显 ， 也 最 重要 。 首 
先 ， 近 几 十 年 来 ， 中 国 经 济 一 直 在 以 惊人 的 速度 发 展 一 一 这 一 点 与 西方 
大 为 不 同 ， 这 样 的 发 展 速度 为 十 几 亿 中 国人 提供 了 更 好 的 生活 。 要 保持 
如 此 骄 人 的 成 绩 ， 就 需要 中 国 不仅 能 够 准确 地 做 出 决策 ， 而 且 要 快速 地 


做 出 决策 。 大 数据 在 全 方位 改善 决策 的 同时 ， 恰 恰 可 以 加 快 决策 的 进 
程 。 这 是 中 国 持续 取得 成 功 的 关键 ,尤其 是 在 其 “快速 发 展 科 技 领 
域 ” 里 。 在 《中 国 制造 2025》 战 略 规划 中 ， 以 及 在 中 国 “2030 年 成 为 人 
工 智 能 全 球 领 导 者 ”的 规划 中 ， 中 国 对 自身 “快速 发 展 科技 领域 ”进行 
了 界定 。 


在 积极 利用 大 数据 方面 ， 中 国 也 同样 处 在 极其 有 利 的 位 置 。 与 许多 
西方 国家 不 同 ， 中 国 已 经 将 数字 创新 放 在 其 政治 议程 的 首位 。 在 中 国 所 
建立 的 经 济 模式 中 ， 数 据 驱 动 的 创业 公司 将 会 继续 莲 勃 发 展 。 毫 无 疑 
问 ， 在 接 下 来 的 几 年 里 ， 百 度 、 阿 里 巴巴 和 腾讯 将 会 见证 它们 的 许多 后 
来 者 ， 会 从 独 角 兽 公司 成 长 为 具有 全 球 影 响 力 的 世界 级 公司 。 中 国 在 数 
学 和 计算 机 科学 方面 的 教育 处 于 世界 一 流水 平 ， 加 上 其 世界 顶尖 水 平 的 
研究 实验 室 ， 充 足 且 可 以 负担 的 计算 能 力 ， 以 及 领先 的 大 数据 商务 ， 是 
有 能 力 做 到 很 好 地 收集 并 分 析 大 数据 的 。 还 有 最 重要 的 一 条 ， 那 就 是 中 
国 自身 就 拥有 数据 规模 。 中 国 近 14 亿 人 口 所 创造 的 数据 ， 达 到 了 整个 世 
界 数据 量 的 一 半 。 这 些 数据 主要 通过 移动 设备 产生 ， 而 移动 设备 所 产生 
的 数据 往往 更 能 体现 出 细微 差别 ， 因 此 它们 也 更 有 利于 专家 做 进一步 的 
分 析 研 究 。 


中 国 是 世界 上 人 口 最 多 的 国家 ， 其 经 济 规模 有 望 在 未 来 超越 美国 。 
中 国 也 是 一 个 制造 业 大 国 ， 其 服务 业 正 在 快速 增长 。 与 世界 上 任何 其 他 
国家 不 同 的 是 ， 中 国有 能 力 以 前 所 未 有 的 规模 生成 并 收集 有 价值 的 数 
据 。 再 加 上 中 国 专家 出 色 的 分 析 能 力 ， 中 国 已 具备 了 大 数据 产业 发 展 相 
关 的 核心 要 素 ， 以 充分 利用 大 数据 和 和 人工 智能 的 力量 。 


大 数据 是 一 个 大 事情 。 正 像 我 们 在 之 前 的 著作 中 所 谈 的 那样 ， 大 数 
据 将 改变 人 类 社会 的 方方面面 ， 从 健康 到 教育 ， 从 流动 性 到 人 类 的 工作 
方式 。 世 界 各 地 的 许多 人 都 将 我 们 (以 及 其 他 许多 大 数据 专家 ) 的 话 解 
读 为 ， 数 据 是 “新 石油 ”， 是 我 们 需要 获取 和 利用 的 一 种 宝贵 的 新 型 资 
源 ， 它 将 决定 企业 和 社会 的 发 展 结果 。 英 国 杂 志 《 经 济 学 人 》 指 出 : 如 


果 数 据 是 新 石油 ， 那 么 中 国 就 是 数据 世界 的 “沙特 阿拉 伯 ”。 这 种 解读 
虽然 有 一 定 道理 ， 但 我 们 二 人 都 认为 ， 把 数据 看 作 一 种 新 型 的 、 像 石油 
一 样 的 资源 ， 就 像 是 在 说 ， 计 算 机 只 擅长 做 加 法 。 擅 长 做 加 法 没有 错 ， 
但 是 计算 机 能 做 到 的 远 不 止 于 此 。 


这 就 是 我 们 撰写 本 书 的 原因 。 我 们 在 本 书 中 展示 了 大 数据 将 如 何 从 
根本 上 改变 经 济 一 一 这 并 不 是 因为 数据 是 一 种 新 型 石油 ， 而 是 因为 数据 
是 一 种 新 型 润滑 脂 ， 它 将 给 市 场 带 来 超级 能 量 ， 给 公司 带 来 巨大 压力 ， 
使 金融 资本 的 作用 大 大 削弱 。 赢 家 是 市 场 ， 而 并 非 资本 。 


作为 人 们 交换 商品 的 一 种 方式 ， 市 场 不 仅 具 有 几 千 年 的 历史 ， 而 且 
是 一 项 令 人 惊叹 的 社会 创新 : 它 使 人 与 人 之 间 的 相互 协作 变 得 既 轻 松 又 
高 效 。 当 所 有 参与 者 都 了 解 了 相关 的 销售 信息 ， 并 将 其 转化 为 良好 的 买 
A (ARE) 决策 时 ， 市 场 就 会 运转 起 来 。 然 而 ， 目 前 的 市 场 既 没 有 充 
分 的 信息 可 以 获取 ， 也 做 不 到 信息 的 高 效 传播 。 进 一 步 讲 ， 即 使 能 够 拥 
有 大 量 信息 ， 人 类 往往 也 很 难 将 其 转化 为 理性 的 决策 。 正 是 在 这 些 方 
面 ， 数 据 和 数据 驱动 的 机 器 学 习 将 会 产生 巨大 影响 。 有 了 全 面 的 数据 以 
及 智能 数字 决策 辅助 系统 ， 我 们 将 做 出 更 好 的 交易 决策 。 市 场 作 为 一 个 
整体 将 迅速 发 展 ， 成 为 人 类 首选 的 协调 机 制 。 未 来 将 出 现 我 们 所 谓 
的 “海量 数据 市 场 ” 一 一 在 这 个 市 场 里 ， 我 们 将 拥有 大 量 信息 ， 同 时 拥 
有 做 出 决策 和 进行 交易 的 数字 工具 。 这 一 切 都 将 产生 巨大 影响 一 一 不 只 
对 公司 和 管理 者 ， 而 且 对 其 他 所 有 市 场 交易 的 参与 者 ， 包 括 经 理 、 鹰 
员 ， 还 有 消费 者 。 


并 不 是 所 有 人 都 会 从 这 个 新 型 的 数据 丰富 的 市 场 中 受益 ， 而 其 中 最 
大 的 输家 ， 可 能 会 是 金融 资本 主义 。 所 谓 金 融资 本 主义 ， 就 是 认为 在 我 
们 的 经 济 中 ， 唯 一 重要 的 就 是 金融 资本 这 样 一 个 观念 。 当 数据 哪怕 只 是 
部 分 地 承担 了 货币 的 角色 时 ， 人 金融 资本 就 会 失去 其 大 部 分 意义 。 这 同时 
也 意味 着 其 在 地 缘 政 治 上 的 影响 。 一 方面 ， 依 靠 金融 资本 主义 而 繁荣 的 
国家 和 地 区 ， 例 如 美国 的 部 分 地 区 ， 可 能 将 会 面临 挑战 与 吉 落 。 在 欧 


洲 ， 伦 敦 作 为 金融 资本 主义 的 中 心 ， 可 能 也 将 不 得 不 寻求 新 的 经 济 机 
会 。 

另 一 方面 ， 那 些 认同 市 场 协调 能 力 〈 但 不 一 定 支持 不 受 约束 的 金融 
资本 主义 ) 的 国家 和 地 区 ， 如 果 能 够 将 市 场 变 为 “数据 丰富 ”的 市 场 ， 
就 会 迎 来 其 市 场 的 重新 建构 ， 其 协调 能 力也 会 大 幅 提 升 。 这 会 为 经 济 增 
长 提供 前 所 未 有 的 机 会 ， 而 且 非 常 重要 的 是 ， 这 种 增长 将 会 来 自 低 效 与 
浪费 的 减少 ， 它 将 带 来 的 不 仅 是 更 加 繁荣 的 未 来 ， 而 且 是 更 可 持续 的 未 
来。 


这 就 是 为 什么 我 们 相信 ， 中 国 的 优势 将 远 远 不 只 是 拥有 大 量 的 数 
据 ， 即 所 谓 的 “新 石油 ”。 是 的 ， 中 国 经济 将 因 大 量 数 据 而 繁荣 ， 然 
而 ， 中 国 拥有 的 不 止 是 这 些 宝贵 的 数据 资源 ， 在 这 些 资源 的 合理 利用 方 
面 ， 中 国 也 处 在 极其 有 利 的 位 置 上 : 在 不 久 的 将 来 ， 中 国 将 不 仅 拥 有 世 
界 上 最 大 的 国内 市 场 ， 而 且 将 成 为 全 球 市 场 上 最 重要 的 参与 者 。 如 果 中 
国 能 够 利用 其 数据 财富 ， 去 获取 海量 数据 市 场所 能 提供 的 协调 能 力 一 一 
无 论 是 在 国内 市 场 还 是 国际 市 场 ， 那 么 中 国 可 能 会 在 大 数据 资本 时 代 的 
持久 原则 基础 上 ， 谱 写 经 济 发 展 和 可 持续 增长 的 全 新 篇 章 。 


维克托 。 迈 尔 - 人 省 恩 伯 格 、 托 马 斯 。 拉 姆 什 
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这 本 该 是 一 场 胜 利 的 庆典 。2015 年 9 月 ， 在 亿 贝 (eBay) 新 任 首席 
执行 官 德 温 .维尼 希 登 上 亿 贝 在 线 市 场 20 周 年 纪念 活动 的 演讲 人 台 时 ， 亿 
贝 平 台 上 的 商品 交易 额 已 超过 7 000 亿 美元 ， 活 跃 用 户 达 到 1.6 亿 人 。 
1995 年 创建 时 ， 亿 贝 只 不 过 是 一 个 被 创始 人 皮 埃 尔 : 奥 米 迪 亚 当 作 副业 
发 展 的 小 公司 。 然 而 此 后 ， 它 变 成 了 一 村 永 生 的 摇钱树 。 亿 贝 的 集 略 ， 
就 是 让 古老 的 市 场 行 为 走 进 网 络 。 











亿 贝 不 再 是 实体 市 场 ， 因 此 它 从 不 打 灶 。 同 时 ， 互 联网 在 全 球 延 
伸 ， 人 们 几乎 只 要 能 上 网 ， 就 可 以 进行 买卖 。 此 外 ， 亿 贝 还 拥有 自己 独 
特 的 评级 系统 一 一 它 可 以 让 市 场 参与 者 间 的 信任 不 用 建立 在 彼此 相识 的 
基础 上 。 在 以 上 因素 的 综合 作用 下 ， 这 个 新 型 虚拟 市 场 产 生 了 巨大 的 吸 
引力 ， 成 了 经 济 学 家 所 说 的 “稠密 市 场 ”(thick market) ， 即 拥有 大 量 买 
家 和 卖家 的 市 场 。 稠 密 市 场 属于 优质 市 场 ， 可 以 提高 人 们 找到 目 己 所 需 
商品 的 可 能 性 。 亿 贝 也 借用 了 传统 市 场 的 一 大 特点 ， 并 对 其 进行 了 改进 
一 一 用 扣 卖 制 取 代 定 价 制 。 拍 卖 可 以 更 好 地 帮助 人 们 获得 最 优 价格 ， 经 
济 学 专业 的 学 生 往往 刚 上 大 学 就 会 学 到 这 个 知识 点 。 








FURIE A PEER, KARRE AO EGE UN TH, wire 1Z 
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市 场 在 经 济 中 的 音 越 作用 。 

但 是 ， 对 于 参加 庆祝 活动 的 记者 来 说 ， 维 尼 希 看 起 来 更 像 是 一 
个 “在 四 面 楚 歌 中 集结 队伍 的 将 车 ”他 的 演讲 感觉 像 是 在 给 士兵 们 打气 
一 一 这 样 做 真是 不 无 道理 。 亿 贝 ， 这 个 全 世界 最 大 的 市 场 〈 在 线 市 














场 ) ， 已 经 失去 了 部 分 魔力 ， 华 尔 街 的 分 析 师 甚至 将 其 安放 在 “需要 重 
置 ?的 标签 之 下 。 发 生 了 这 么 多 事情 ， 有 些 人 可 能 会 把 亿 贝 最 近 的 麻烦 
归 因 于 管理 不 善 ， 以 及 运气 不 佳 。 但 是 在 我 们 看 来 ， 这 一 切 都 预示 着 一 
场 重大 的 结构 性 变 音 。 


束 在 亿 贝 20 周 年 庆典 的 前 几 个 月 ， 雅 虎 ， 男 一 个 互联 网 早期 的 先 
驱 ， 也 遭遇 了 一 次 市 场 困 境 。 雅 虎 持 有 阿里 巴巴 的 大 量 股票 。 事 实 上 ， 
按照 阿里 巴巴 的 股价 来 看 ， 雅 虎 持 有 的 阿里 巴巴 股份 的 资产 价值 比 雅 虎 
的 总 市 值 还 高 。 因 此 可 以 说 ， 雅 虎 股票 的 卖家 是 在 付 钱 让 买 家 购买 股 
票 。 也 就 是 说 ， 雅 虎 股票 实际 上 是 在 以 负 值 交 易 。 这 当然 是 没有 道理 
的 ， 因 为 一 只 普通 股 的 股价 不 可 能 是 负数 。 但 经 济 学 家 告诉 我 们 ， 股 票 
价格 反映 的 是 整个 市 场 的 集体 智慧 ， 这 应 该 没有 问题 。 那 么 是 哪里 出 错 
了 了， 而 且 错 得 这 样 离谱 ? 




















语 含 数据 的 市 场 正 在 悄然 兴起 


亿 贝 的 及 烦 之 大 ， 雅 虎 的 股价 之 狗 狂 ， 都 不 是 偶然 现象 。 它 们 表现 
出 的 ， 是 传统 市 场 的 一 个 基本 缺陷 。 正 如 后 面 我 们 将 要 解释 的 那样 ， 这 
个 缺陷 与 价格 奶 明 相关 。 也 正 古 因为 与 价格 相关 ， 所 以 并 不 是 所 有 市 场 
都 会 遭遇 困境 。 事 实 上 ， 有 些 市 场 因 为 对 价格 的 依赖 较 小 ， 一 直 以 来 部 
在 高 歌 狐 进 。 





就 在 亿 贝 和 雅虎 陷入 困境 的 时 候 ， 一 家 成 立 稍 晚 的 互联 网 初创 公司 
BlaBlaCar〈 法 国 拼车 公司 〉 却 在 突飞猛进 地 发 展 。 公 司 是 由 一 个 法 国 
年 轻 人 在 欧洲 创立 的 ， 那 时 他 还 在 斯 坦 福 大 学 攻读 人 硕士 研究 生 ， 并 沉迷 
于 网 络 。 和 亿 贝 一 样 ，BlaBlaCar 也 属于 在 线 市 场 ， 只 不 过 是 一 个 高 度 
专业 化 的 市 场 。 公 司 的 业务 就 是 通过 为 正在 揽 活 的 司机 和 想 搭 车 的 乘客 








配对 ， 来 帮助 人 们 共享 汽车 出 行 。BlaBlaCar 的 生意 特别 好 ， 每 个 月 都 

能 完成 数 百 万 单 配对 业务 ， 而 且 它 的 业务 量 还 在 迅速 增长 。 亿 贝 当初 天 
注 的 焦点 ， 是 基于 价格 的 拍卖 ， 而 BlaBlaCar 的 市 场 焦点 ， 却 是 给 参与 

者 提供 有 关 役 此 的 丰富 数据 ， 对 司机 的 “ 爱 聊天 程度 ” 《公司 名 称 中 的 

BlaBla 束 是 “ 聊 不 停 * 的 意思 )〉 等 细节 进行 评级 。 这 样 ， 用 户 就 很 容易 搜 
索 并 识别 出 目 己 的 最 佳 配对 ， 而 价格 的 重要 性 就 被 淡化 了 (乘客 能 够 选 
择 的 价格 幅度 非常 有 限 ) 。 在 使 用 海量 数据 方面 ，BlaBlaCar 的 搭乘 共 

且 市 场 并 非 独 一 无 二 。 从 旅游 网 站 Kayak 到 在 线 投资 公司 SigFig， 再 到 

丈 动 力 市 场 数 据 平 台 Upwork， 越 来 越 多 的 市 场 开 始 使 用 数据 来 帮助 参 
与 者 找到 最 佳 匹 配 ， 并 因此 获得 全 世界 的 关注 。 

















本 书 将 对 下 面 几 个 问题 进行 综合 解读 : 传统 在 线 市 场 正 在 面临 困 
Bi; 证 券 市 场 广泛 信赖 的 价格 机 制 中 存在 错误 ， 宣 含 数据 的 市 场 正在 悄 
然 兴起 。 我 们 认为 ， 数 据 所 带 来 的 经 济 重 启 ， 将 会 引发 四 个 基本 重组 ， 
并 重 塑 我 们 所 熟悉 的 资本 主义 经 济 。 其 重要 性 堪 比 工业 革命 。 





市 场 是 一 个 可 以 帮助 人 们 有 效 分 配 稀缺 资源 的 机 制 ， 是 一 种 非常 成 
功 的 社会 创新 。 它 看 似 简单 ， 却 影响 巨大 。 市 场 可 以 为 80 亿 人 中 的 大 多 
数 人 提供 食物 、 衣 物 和 住所 ， 极 大 地 提高 我 们 的 生活 质量 和 寿命 预期 。 
长 期 以 来 ， 市 场 区 易 活 动 一 直 是 一 种 人 际 交 往 活动 ， 与 人 的 天 性 非常 韶 
合 。 这 束 是 为 什么 对 于 我 们 大 多 数 人 来 说 ， 市 场 的 出 现 如 此 目 然 ， 它 已 
嵌入 人 的 社会 关系 中 。 可 以 说 ,市场 是 人 类 经 济 的 基石 。 





海量 数据 市 场 降低 市 场 失 丈 的 频率 








市 场 要 施展 魅力 ， 不 仅 需要 数据 能 够 轻松 流动 ， 而 且 需 要 将 数据 转 
化 为 决策 力 。 所 谓 诀 策 力 ， 惑 是 人 们 在 进行 市 场 交易 时 ， 如 何在 参考 诸 





多 因素 后 做 出 决策 。 市 场 的 稳定 性 与 灵活 性 即 源 于 此 。 但 是 ， 要 做 到 这 
一 点 ， 就 需要 每 个 人 都 能 拥有 便捷 的 渠道 来 获取 任何 可 以 利用 的 信息 。 
直到 现在 ， 海 量 信息 在 市 场 上 的 传播 一 二 都 是 非常 困难 的 ， 其 价格 也 特 
别 昂贵 。 所 以 我 们 才 采 用 了 一 个 变通 方法 : 将 所 有 信息 压缩 成 一 个 单一 
的 评价 指标 ， 那 束 是 “价格 ”， 并 通过 金钱 来 传达 这 一 信息 。 











事实 证 明 ， 价 格 和 人 金钱 只 是 巧妙 的 权宜 之 计 一 一 看 似 无 法 元 服 的 挑 
战 ， 有 了 它们 ， 我 们 似乎 就 可 以 轻松 面 对 了 。 当 然 ， 我们 也 必须 承认 ， 
它们 在 一 定 程 度 上 也 起 了 作用 。 但 是 ， 当 信息 被 压缩 时 ， 一 些 细节 和 细 
微 差 别 驶 会 消失 ， 交 易 方 案 就 无 法 达到 最 优 标准 。 如 有 果 不 能 完全 了 解 各 
种 销售 信息 ， 或 者 被 压缩 的 信息 误导 ， 我 们 就 做 不 出 好 的 选择 。 对 这 种 
不 够 完美 的 解决 方案 ， 我 们 已 经 容忍 了 几 千 年 ， 因 为 我 们 一 直 没 有 找到 
更 好 的 蔡 代 品 。 











一 切 都 在 改变 。 很 快 ， 海 量 数据 就 能 够 以 较 低 的 价格 在 市 场 上 全 面 
而 迅速 地 流动 起 来 。 我 们 将 把 这 样 的 海量 数据 与 机 器 学 习 以 及 前 沿 匹 配 
算法 结合 起 来 ， 创 建 一 个 能 够 识别 最 佳 交 易 伙伴 的 自 适 应 系统 。 这 会 让 
未 来 的 交易 易如反掌 ， 即 使 是 那些 看 似 很 直接 的 交易 也 能 够 从 中 获 荔 。 

















举 个 例子 。 如 果 你 正在 搜索 一 口 霹 锅 的 信息 ， 知 能 手机 上 的 目 适 应 
系统 束 会 访问 你 过 去 的 购物 数据 ， 并 搜集 到 这 样 的 信息 : 你 上 次 购买 了 
一 口 电磁 炉 平 底 锅 ， 留 下 了 “一 般 ” 的 评价 。 通 过 分 析 你 的 评价 ， 系 统 了 
解 到 ， 你 很 看 重 锅 的 涂 层 ， 而 且 你 喜欢 陶 痪 涂 层 〈 系 统 也 注意 到 了 你 喜 
欢 什 么 样 的 手柄 材料 ) 。 了 解 到 你 的 这 些 个 人 偏好 ， 系 统 就 会 在 网 络 市 
场 上 寻找 最 佳 匹配 ， 甚 至 考虑 到 送 货 过 程 中 产生 的 碳 足 迹 ， 也 就 是 兢 的 
排放 量 (因为 系统 知道 你 是 一 位 环保 主义 者 ) 。 你 准备 直接 转账 付 球 ， 
这 是 可 以 获得 额外 折扣 的 ， 系 统 会 目 动 与 买 家 谈判 。 你 只 雷 轻 轻 点 击 ， 
交易 即 可 完成 。 





这 一 切 昕 起 来 是 那么 流畅 、 简 单一 一 它 也 本 该 如 此 。 比 起 我 们 上 自己 
搜索 ， 目 适应 系统 的 搜索 更 快 、 更 轻松 ， 同 时 ， 筷 也 能 参考 更 多 的 变 





E, WEST. AADRSRARMRSR A GUNA CEMRE 
线 下 搜索 时 却 恰 恰 相 反 〉， 它 的 决 集 建 议 也 不 会 受到 价格 的 干扰 、 认 知 
偏差 的 误导 ， 以 及 聪明 的 营销 手段 的 诱惑 。 当 然 ， 我 们 依旧 会 把 钱 当 作 
价值 的 储存 手段 ， 价 格 也 依然 会 是 有 价值 的 信息 。 但 是 ， 当 我 们 不 再 只 
果 痢 价格 时 ， 我 们 的 视野 就 拓宽 了 ， 随 之 出 现 的 会 是 更 好 的 匹配 ， 更 高 
UAC, VA Be EI SAY HE FA FY TH H 





这 种 基于 数据 和 机 器 学 习 的 决策 辅助 系统 ， 虽 然 可 以 帮助 我 们 在 海 
量 数 据 市 场 (data-rich markets〉 中 识别 出 最 优 匹 配 ， 但 是 我 们 人 类 自身 
仍 将 保留 最 终 的 决策 权 ， 而 且 在 交易 中 ， 给 系统 多 少 授 权 也 是 由 我 们 自 
己 决 定 的 。 这 样 ， 在 约 车 这 类 事情 上 ， 我 们 就 可 以 高 高 兴 兴 地 让 决策 辅 
助 系统 代劳 。 而 对 找 工 作 这 样 的 事情 ， 虽 然 我 们 会 参考 数据 顾问 给 出 的 
就 业 选 择 ， 但 最 终 做 出 抉择 的 ， 仍 将 是 我 们 自己 。 


传统 市 场 用 处 很 多 ， 但 是 无 法 与 它 的 杀 威 一 一 数据 驱动 市 场 〈data- 
driven markets) 一 一 相 妮 美 。 数 据 可 以 帮助 我 们 改善 交易 ， 提 高 效率 ， 
因此 海量 数据 市 场 将 会 为 我 们 提供 最 佳 交 易 机 会 。 从 理论 上 讲 ， 这 本 该 
是 市 场 最 擅长 的 ， 之 前 市 场 却 因 信 息 所 限 未 能 做 到 。 








海量 数据 市 场 的 优势 将 会 延伸 到 每 个 具体 行业 ， 和 零售 业 和 旅游 业 不 
会 错过 ， 银 行 和 投资 领域 也 不 会 例外 。 海 量 数 据 市 场 将 会 大 大 减少 非 理 
性 决策 ， 减 少 因 错误 信息 或 错误 决策 所 造成 的 泡沫 和 其 他 灾难 。 正 是 传 
统 市 场 的 信息 萎 乏 ， 导 至 了 2014 年 雅虎 股价 的 狼 狂 。 无 论 是 在 最 近 的 次 
贷 危 机 中 ， 在 2001 年 的 互联 网 泡沫 破灭 中 ， 还 是 在 以 货币 为 基础 的 市 场 
在 过 去 儿 个 世纪 里 所 经 历 的 无 数 次 灾难 中 ， 我 们 都 遭受 了 传统 市 场 因 信 
恩 芭 乏 所 币 来 的 破坏 性 影响 。 海 量 数 据 市 场所 能 承 话 的 ， 并 不 是 彻 懈 根 
除 这 种 市 场 失 灵 ， 而 是 极 大 地 降低 市 场 失灵 出 现 的 频率 ， 减 少 由 此 带 来 
的 金融 灾难 。 





海量 数据 市 场 将 重 塑 所 有 类 型 的 市 场 ， 从 能 源 市 场 到 运输 和 物流 市 
场 ， 从 开动 力 市 场 到 医疗 保健 市 场 。 在 能 源 市 场 中 ， 行 业 固有 的 效率 低 
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来 数 十 亿 类 元 的 损失 。 而 海量 数据 市 场 将 会 改变 这 种 局 面 。 甚 至 在 教育 
领域 ， 我 们 也 可 以 用 海量 数据 市 场 来 匹配 教师 、 学 生 和 学 校 ， 使 目 己 获 
得 更 好 的 选择 。 海 量 数据 市 场 的 一 致 目标 是 : 超越 “不 错 ”， 退 求 完美 ， 
让 钱 花 得 更 划算 ， 让 自己 做 出 的 选择 更 令 人 满意 ， 让 我 们 的 地 球 可 以 更 
好 地 可 持续 发 展 。 








一 场 淘 金 热 即将 到 来 








传统 货币 市 场 与 海量 数据 市 场 的 主要 区 别 ， 在 于 流动 于 市 场 间 的 信 
恩 所 起 到 的 作用 。 这 两 种 市 场 的 关键 区 别 ， 还 在 于 它们 将 信息 转化 为 决 
策 的 方式 。 在 海量 数据 市 场 中 ， 个 人 偏好 不 再 只 被 价格 主 衬 一 一 之 所 以 
末 取 这 种 过 于 简单 的 决策 方式 ， 是 因为 我 们 信息 匮乏 ， 认 知 有 限 。 而 海 
BG Ig A“ op URS” (decentralized decisionmaking) 方式 ， 不 但 
具有 上 自 寻 的 稳定 性 与 灵活 性 ， 而 且 有 可 能 融 来 更 高 的 交易 效率 。 为 了 实 
现 数据 的 丰富 性 ， 我 们 需要 市 场 参 与 者 对 信息 的 流动 与 处 理 进 行 重新 配 
置 。 早 在 1987 年 就 有 学 者 提出 了 这 一 想法 : RATE SAGES. 
马龙 与 他 的 同事 们 ， 在 那 时 就 曾 预料 到 “电子 市 场 * 的 出 现 。 但 是 ， 我 们 
实现 技术 进步 ， 从 而 进一步 拓宽 视野 ， 使 早期 的 想法 开花 结果 ， 都 还 只 
是 近 些 年 的 事情 。 




















人 们 可 能 会 认为 ， 海 量 数据 市 场 的 出 现 ， 主 要 依赖 于 数据 处 理 能 
和 网 络 技术 的 进步 。 毕 葛 ， 与 传统 市 场 相 比 ， 海 量 数 据 市 场 的 信息 量 要 
大 得 多 。 互 联网 带宽 不 断 地 稳步 增加 ， 这 一 趋势 在 可 预见 的 未 来 还 会 持 
续 下 去 。 思 科 等 领先 的 网 络 技术 供应 商 表示 ， 至 少 在 2021 年 以 前 ， 网 络 
流量 的 年 增长 率 将 继续 超过 209%。 按 10 年 的 复合 增长 率 计 算 ， 这 一 比值 
将 超过 5009%6， 这 简直 令 人 咋舌 。 与 此 同时 ， 数 据 处 理 能 力 的 提高 也 达 





到 了 戏剧 化 程度 现在 我 们 通常 用 每 秒 多 少 光 (万 亿 次 ) ， 来 衡量 个 人 
电脑 的 计算 能 力 。 我 们 仍然 还 有 提升 的 空间 ， 尽 管 这 种 提升 可 能 不 会 再 
像 过 去 那样 ， 达 到 每 两 年 翻 一 番 的 程度 。 











技术 发 展 对 于 海量 数据 市 场 来 说 是 必要 的 ， 但 它 远 远 不 够 。 我 们 要 
做 的 不 只 是 快 ， 还 有 不 同 。 未 来 ， 海 量 数据 市 场 上 的 信息 处 理 速度 ， 将 
远 不 如 信息 处 理 质量 及 信息 处 理 深 度 重 要 。 即 使 我 们 将 传统 市 场 的 价格 
交流 速度 提高 到 几 曼 秒 〈 就 像 现在 的 高 频 交 易 ) ， 最 终 我 们 做 出 的 仍 会 
征 过 于 简单 化 的 决策 。 我 们 真正 需要 做 的 ， 是 将 最 新 的 突破 应 用 于 三 个 
不 同 领域 ,第 一 ， 我 们 要 实现 关于 商品 与 偏好 的 海量 信息 共 圣 ， 而 且 古 
低 成 本 共享 ， 第 二 ， 我 们 要 提高 辨识 能 力 ， 实 现 商 品 与 偏好 在 不 同方 面 
的 匹配 ， 即 多 维度 匹配 ;第 三 ， 我 们 要 探索 一 种 精密 而 便捷 的 方法 ， 全 
面 获取 个 人 偏好 信息 。 
































第 一 ， 仪 仅 获取 原始 数据 是 不 够 的 ， 我 们 需要 知道 这 些 数 据 意味 着 
什么 。 只 有 做 到 这 样 ， 我 们 才 不 会 拿 苹果 与 橙子 做 比较 。 有 了 最 新 的 技 
术 突 破 ， 这 一 切 做 起 来 都 比 过 去 容易 得 多 。 想 想 看 ， 我 们 在 通过 概念 ， 
比如 人、 海滩 、 宠 物 ， 来 搜索 数码 照片 这 方面 已 经 实现 了 多 大 程度 的 进 
步 ? 海量 照片 中 的 图 像 搜 索 模 式 ， 同 样 可 以 应 用 于 市 场 ， 从 而 将 数据 转 
化 为 见解 ， 为 我 们 的 决 集 提供 信息 。 


第 二 ， 当 我 们 仅 以 价格 进行 比较 时 ， 找 出 最 佳 匹配 是 一 件 很 容易 的 
事情 。 但 是 ， 当 我 们 需要 进行 多 维度 匹配 时 ， 这 个 过 程 就 会 变 得 复杂 、 
混乱 、 难 以 把 控 。 我 们 需要 智能 算法 来 提供 帮助 。 幸 运 的 是 ， 近 些 年 来 
在 这 方面 ， 我 们 已 经 取得 了 长 足 的 进步 。 




















第 三 ， 弄 明日 我 们 自己 到 底 想 要 什么 并 不 容易 。 我 们 可 能 会 态 记 一 
个 需要 考虑 的 重要 因素 ， 或 者 错误 地 忽略 了 它 。 对 于 人 类 来 说 ， 用 一 种 
简单 的 、 结 构 化 的 方式 来 表达 我 们 多 方面 的 需求 ， 实 际 上 是 一 件 非常 困 
难 的 事情 。 这 惑 是 我 们 所 说 的 第 三 个 领域 ， 最 新 的 撤 术 进步 在 这 一 领域 
至 关 重 要 。 人 今天， 我 们 的 目 适 应 系统 可 以 通过 观察 我 们 所 做 的 事情 ， 妃 





踩 我 们 所 做 的 决策 ， 日 积 月 索 ， 最 终了 解 我 们 的 个 人 偏好 。 


在 这 三 个 领域 里 ， 高 度 发 展 的 数据 分 析 以 及 先进 的 机 器 学 习 三 《或 
称 之 为 “人工 智 能 ”>) ， 均 已 推动 了 海量 数据 市 场 的 重大 进步 。 如 果 将 这 
三 个 领域 结合 起 来 ， 我 们 就 将 拥有 海量 数据 市 场所 需 的 所 有 关键 构件 。 
数字 思想 的 引领 者 和 跃跃欲试 的 互联 网 企业 家 已 经 开始 注意 到 这 一 反 。 
一 场 淘金 热 即将 到 来 ， 不 久 它 就 会 全 面 展开 。 淘 金 的 场所 正 是 海量 数据 
市 场 ， 它 可 以 给 参与 者 提供 充足 的 效率 红利 ， 并 为 供应 丙 提供 巨大 的 区 


易 总 量 。 














企业 将 面临 严峻 挑战 


过 去 20 年 的 数字 创新 最 终 开始 改变 市 场 经 济 的 基础 。 一 些 公司 已 经 
将 目光 投向 了 海量 数据 市 场 ， 并 已 做 好 了 必要 准备 。 亿 贝 庆祝 其 成 并 20 
周年 之 际 ， 也 正 是 其 认真 思考 未 来 之 时 。 公 司 新 任 首 席 执 行 官 宣布 了 一 
项 雄心 芭 动 的 多 年 应 忽 计 划 ， 并 进行 了 一 系列 重要 的 并 购 活动 。 亿 贝 的 
目标 是 在 各 层面 极 大 地 提 高 市 场 中 海量 信息 的 流动 量 ， 使 罗 配 的 实现 更 
加 便捷 ， 从 而 帮助 亿 贝 用 户 做 出 交易 决策 。 











亿 贝 并 不 孤单 。 从 亚马逊 这 样 的 零售 巨头 ， 到 BlaBlaCar 这 样 的 细 
分 市 场 ， 再 到 人 才 市 场 ， 各 类 市 场 都 在 进行 重新 配置 ， 一 切 努 力 都 指 癌 
了 海量 数据 市 场 的 未 来 。 比 起 传统 市 场 ， 海 量 数据 市 场 在 帮助 人 们 获得 
所 需 东 西方 面 的 表现 要 好 得 多 ， 用 户 使 用 量 肯定 要 大 得 多 ， 这 也 进一步 
推动 了 传统 市 场 同 海量 数据 市 场 转变 。 其 实 ， 海 量 数据 市 场 的 影响 远 不 
止 这 些 ， 其 地 位 也 要 重要 得 多 。 











市 场 不 仅仅 是 促进 交易 的 地 方 。 我 们 在 市 场 上 互动 时 ， 互 相合 作 使 
我 们 取得 的 成 绩 ， 远 远 超过 我 们 的 个 人 能 力 所 及 。 通 过 重新 配置 市 场 并 


使 其 拥有 数据 ， 我 们 也 在 更 普 遇 的 意义 上 重 塑 了 人 类 的 合作 。 如 果 做 得 
好 ， 海 量 数据 市 场所 驱动 的 人 类 合作 就 会 使 我 们 有 能 力 应 对 环 手 的 挑 
战 ， 探 索 可 持续 的 解决 方案 。 从 提高 教育 水 平 ， 到 改善 医疗 保健 ， 再 到 
应 对 气候 变化 ， 无 不 如 此 。 因 此 ， 提 高 能 力 ， 以 求 更 好 地 协调 人 类 活 
AN, WER S TERE 














协调 人 类 活动 的 传统 方式 将 受到 重大 影响 。 最 出 名 的 ， 也 是 被 研究 
最 多 的 例子 ， 束 是 公司 。 我 们 通常 所 讲 的 关于 公司 的 故事 ， 主 要 都 十 关 
于 它们 之 间 的 恶性 竞争 的 ， 比 如 ， 通 用 汽车 对 福特 汽车 ， 波 首 公 司 对 空 
中 客车 公司 ， 美 国有 线 电视 新 闻 网 对 福元 斯 新 闻 频 道 ， 耐 殉 对 阿迪 达 
斯 ， 苹 果 对 谷歌 ， 百 度 对 腾讯 。 我 们 喜欢 那些 一 对 一 的 战斗 故事 ， 一 方 
鲜血 淋 沈 ， 一 方 占 尽 优势 。 整 个 图 书馆 的 商业 书籍 和 成 百 上 干 个 商学 院 
和 案例， 都 致力 于 记录 和 分 析 这 些 史 诗 般 的 战斗 故事 。 但 是 今天 ， 丰 富 的 
数据 使 市 场 发 挥 出 更 大 更 好 的 作用 ， 我 们 看 到 的 不 再 是 公司 之 间 的 斗 
争 ， 而 是 从 公司 到 市 场 更 全 面 的 转换 。 这 种 转换 并 不 意味 着 公司 的 终 
结 ， 但 它 确 实 是 公司 儿 十 年 来 所 面临 的 最 艰难 的 挑战 。 




















应 对 海量 数据 市 场 的 兴起 并 非 易 事 。 如 果 公 司 能 够 积极 利用 我 们 所 
描述 的 技术 突破 ， 重 塑 其 内 部 的 信息 流动 ， 并 获得 类 似 的 效率 提升 ， 那 
么 问题 就 简单 得 多 。 但 是 很 遗憾 ， 正 如 我 们 后 面 将 要 解释 的 那样 ， 驱 动 
并 文 撑 海量 数据 的 扩 术 进步 ， 虽 然 可 以 直接 应 用 于 市 场 ， 但 并 不 能 简单 
地 应 用 于 公司 。 公 司 信息 流动 方式 受 限 是 造成 这 种 情况 的 根本 原因 。 要 
适应 当前 的 技术 进步 ， 我 们 就 要 重新 思考 公司 的 本 质 。 














面 对 来 日 海量 数据 市 场 的 挑战 ， 公 司 最 可 能 的 两 种 回应 方式 是 ， 要 
么 想 办 法 与 其 形成 互补 关系 ， 要 么 就 直接 对 其 进行 模仿 。 人 至 少 在 某 些 省 
理 决 策 中 ， 公 司 可 以 使 用 自动 决策 系统 ， 引 入 更 多 的 市 场 特征 ， 诸 如 基 
于 分 散 决 策 的 信息 流 和 交易 匹配 等 。 这 些 策略 可 以 为 我 们 提供 中 期 优 
势 ， 所 以 越 来 越 多 的 公司 开始 采用 这 样 的 策略 。 从 中 期 来 看 ， 这 些 朱 略 
对 公司 的 生存 会 起 到 一 定 作 用 《尽管 它们 也 带 来 了 本 身 的 弱点 ) ， 但 从 


长 远 来 看 ， 在 组 织 人 类 活动 方面 ， 这 些 策略 不 太 可 能 阻止 公司 重要 性 下 
请 的 趋势 。 


从 金融 资本 转 辐 数据 资 


正如 公司 仍 将 在 经 济 中 发 挥 茶 些 作用 一 样 〈 尽 管 作用 已 经 降低 ) ， 

货币 也 不 会 退出 我 们 的 生活 。 但 在 海量 数据 市 场 上 ， 货 币 将 不 再 是 乐队 
里 的 首席 小 提 和 蕉 手 。 银 行 和 其 他 金融 中 介 机 构 需要 重新 调整 其 商业 模 

式 ， 并 迅速 采取 行动 ， 因 为 一 种 新 的 数据 驱动 型 金融 科技 公司 ， 即 所 谓 
fintechs， 正 在 对 海量 数据 市 场 浴 开怀 抱 ， 疝 传统 金融 服务 业 提 出 挑战 。 
我 们 很 容易 看 出 ， 银 行业 将 受到 货币 衰落 的 严重 影响 ， 而 这 种 影响 背后 
的 意义 则 更 重大 、 更 深远 。 金 融资 本 的 作用 ， 人 至 少 在 一 定 程度 上 上， 取决 
于 它 在 经 济 中 的 信息 功能 。 但 是 ， 随 着 货币 的 角色 开始 被 数据 取代 ， 资 
本 将 不 再 像 现在 这 样 ， 代 表 强 大 的 信任 与 信心 。 这 也 就 瓦解 了 人 们 “ 资 
本 即 权力 ”的 信念 ， 而 这 一 信念 正 是 金融 资本 主义 概念 的 基础 。 海 量 数 
气 使 我 们 有 能 力 将 市 场 与 金融 资本 分 开 ， 在 进一步 发 展 市 场 的 同时 ， 降 
低 资 本 的 作用 。 我 们 很 快 就 将 见证 银行 与 金融 业 的 重组 ， 以 及 随 之 而 来 
的 货币 作用 的 进一步 衰落 。 我 们 的 经 济 即 将 从 金融 资本 主义 转向 数据 资 
本 主义 。 











比 起 以 货币 为 基础 的 传统 市 场 ， 数 据 驱动 市 场所 拥有 的 优势 是 明显 
的 ， 其 到 来 也 是 迟早 的 事情 。 但 数据 驱动 市 场 也 并 非 没 有 缺点 ， 最 关键 
的 问题 就 是 它 过 于 依赖 数据 和 机 融 学 习 ， 而 且 数据 和 算法 也 不 够 多 元 
化 。 这 融 是 为 什么 海量 数据 市 场 特 别 容易 受到 集中 控制 的 困扰 ， 还 有 系 
统 失灵 的 影响 。 这 种 结构 性 弱点 (后 面 我 们 会 做 出 进一步 解释 ) ， 使 海 
量 数据 市 场 有 可 能 变 成 操纵 别人 的 工具 ， 被 一些 冷血 公司 和 激进 政府 利 
用 。 这 不 仅 会 曾 弱 经 济 ， 还 会 破坏 民主 。 为 了 填补 这 一 漏洞 ， 我 们 提出 

















了 一 项 全 新 的 监管 措施 一 一 累进 式 数 据 共 至 授权 。 这 样 一 来 ， 我 们 不 仅 
可 以 获得 全 面 且 多 样 的 反馈 数据 ， 而 且 在 决策 辅助 中 也 可 以 保留 选择 权 
和 多 样 性 。 这 一 措施 不 仅 可 以 完成 数据 时 代 的 反 垄 断 任务 ， 而 且 可 以 防 
范 那些 可 能 危害 社会 的 更 重大 、 更 凶险 的 问题 。 








公司 一 直 以 来 都 在 有 效 地 组 织 人 类 活动 方面 起 着 主导 作用 ， 但 是 在 
新 兴 市 场 上 ， 交 易 过 程 中 的 绝 大 部 分 环 市 都 将 实现 自动 化 。 伴 随 着 新 兴 
市 场 的 崛起 和 公司 的 可 落 ， 全 世界 的 荔 动 力 市 场 基础 将 被 连 根 拔 起 。 各 
国家 都 将 不 得 不 面 对 经 济 的 巨大 转变 ， 并 做 出 反应 ， 因 为 这 种 转变 将 危 
及 数 以 百 万 计 的 束 业 岗位 ， 在 多 数 国 家 形成 越 来 越 严 重 的 普遍 担忧 。 它 
所 酝 酸 的 民粹 主义 政治 运动 正在 抬头 。 不 竺 的 是 ， 正 如 我 们 将 要 详细 说 
明 的 那样 ， 面 对 这 样 的 问题 ， 我 们 所 掌握 的 许多 传统 的 政策 措施 都 将 失 
效 。 


从 金融 资本 主义 同 数据 资本 主义 的 转变 ， 将 会 使 我 们 对 许多 长 期 持 
有 的 主张 产生 疑问 。 其 中 一 个 主张 就 是 ， 要 把 工作 设计 为 一 揽 子 捆绑 式 
的 标准 化 职 贡 与 福利 。 对 于 正在 寻找 合适 人 才 的 企业 来 说 ， 打 破 这 种 捆 
绑 将 会 是 一 个 具有 挑战 性 ， 却 非常 必要 的 策略 。 而 对 于 那些 担心 大 规模 
失业 的 社会 集团 来 说 ， 要 让 员工 重 返 工作 岗位 ， 重 新 找到 工作 的 意义 和 
目标 ， 也 必须 打破 这 种 捆绑 。 苑 动力 市 场 即将 发 生 的 变化 ， 其 核心 就 是 
数据 。 全 面 、 海 量 的 数据 流动 将 会 推动 市 场 复 办 ， 导 致 企业 和 货币 的 聚 
落 ， 并 使 秀 动 力 市 场 激 变 。 与 此 同时 ， 海 量 数 据 也 使 我 们 有 具备 了 对 荔 动 
力 市 场 进行 升级 的 能 力 ， 市 场 可 以 更 轻松 、 更 频繁 地 为 我 们 推出 更 多 令 
人 满意 的 个 性 化 工作 尽管， 正如 我 们 所 解释 的 那样 ， 一 些 创新 的 政 集 
普 施 支持 还 是 必 不 可 少 的 )。 

















超越 传统 市 场 的 全 新 市 场 


基于 货币 的 市 场 刚刚 出 现时 ， 束 有 批评 人 士 指 出 ，“ 选 择 ” 这 个 基本 
的 市 场 概念 ， 与 限制 人 们 选择 能 力 的 实际 认 知 局 限 性 之 间 ， 存 在 着 巨大 
的 差距 。 几 个 世纪 以 来 ， 彼 此 收 对 的 两 个 观点 一 直 在 所 杀 : 一 方 主张 在 
做 市 场 决策 时 ， 应 该 由 一 个 中 央 权 力 机 构 来 代 蔡 认 知 有 限 的 人 类 个 体 ; 
另 一 方 则 一 直 在 努力 为 传统 市 场 ， 以 及 分 散 决策 和 信息 流动 等 相关 概念 
进行 辩护 ， 认 为 哪怕 是 攻 脚 的 个 人 选择 ， 也 总 好 过 没有 选择 。 这 些 争 论 
往往 是 直 来 直 去 、 非 黑 即 白 的 。 





但 是 在 过 去 几 十 年 里 ， 全 世界 范围 内 却 出 现 了 一 种 双方 休战 的 状 
态 。 人 们 普遍 接受 了 这 样 一 种 观点 : 基于 货币 的 市 场 是 可 以 发 挥 自 映 作 
用 的 ， 虽 然 它 必须 是 在 适当 的 规则 下 发 挥 作用 《但 是 对 什么 是 “适当 
的 ”， 大 家 并 未 达成 一 致意 见 ) 。 其 中 的 受 协 束 是 ， 尽 管 我 们 无 法 跨越 
可 能 导致 错误 决 集 的 认 知 局 限 ， 但 是 我 们 可 以 运用 规则 和 程序 来 降低 其 
最 负面 的 影响 。 应 该 说 这 样 做 是 务实 的 ， 因 为 我 们 不 得 不 面 对 货币 市 场 
的 缺陷 ， 而 且 也 找 不 到 更 诱 人 、 更 可 行 的 蔡 代 方 采 。 不 过 我 们 必须 承 
认 ， 这 也 是 对 失败 的 接受 ， 真 正 改善 市 场 内 部 运转 的 努力 化 为 永久 的 虚 
纠 。 尽 管 市 场 目 身 劣迹 斑斑 ， 但 其 他 选择 更 糟糕 。 就 这 样 ， 我 们 学 会 了 
与 市 场 的 相处 之 道 。 


























随 着 海量 数据 与 最 新 技术 突破 的 出 现 ， 现 在 我 们 已 经 可 以 超越 基于 
货币 的 市 场 ， 转 而 走向 海量 数据 市 场 。 这 将 使 我 们 突破 自己 在 信息 和 决 
朱 方 面 的 一 些 关 键 局 限 ， 实 现 一 直 以 来 的 风 愿 。 这 是 一 个 雄心 动 动 的 愿 
景 。 我 们 的 努力 不 是 为 了 更 好 地 弥补 传统 市 场 的 缺陷 ， 而 是 为 了 创建 一 
个 彻底 握 茎 传统 市 场 缺 陷 的 全 新 市 场 。 将 来 ， 海 量 数据 市 场 给 我 们 提供 
的 将 是 不 受 认 知 局 限 限制 的 个 人 选择 。 





当然 ， 克 服 人 类 所 有 的 认识 偏 诺 和 决策 缺陷 是 不 可 能 的 。〔 我 们 也 
无 法 做 到 不 让 那些 精明 的 营销 人 员 去 利用 这 一 点 。) 在 海量 数据 市 场 
上 ， 即 使 人 类 选择 让 聪明 的 机 器 学 习 系统 丛 我 们 做 出 选择 ， 这 个 选择 也 
仍 将 是 人 类 的 选择 。 当 我 们 赋予 自己 选择 的 权利 时 ， 我 们 就 会 保留 人 类 





的 错误 。 所 以 ， 即 使 是 海量 数据 市 场 也 并 不 完美 。 但 是 从 实用 角度 来 

讲 ， 海 量 数 据 市 场 要 远 远 优 于 我 们 今天 的 市 场 。 我 们 可 能 仍然 会 犯错 ， 
但 是 犯错 误 的 频率 肯定 要 低 得 多 。 海 量 数据 市 场 将 重新 调整 市 场 在 协调 
人 类 活动 中 的 作用 ， 并 对 我 们 如 何 生 活 和 工作 产生 巨大 影响 。 海 量 数据 
市 场 也 必 将 改变 市 场 和 货币 的 作用 ， 让 竞争 力 、 束 业 ， 直 至 金融 资本 主 
义 本 映 这 些 人 们 耳熟能详 的 概念 失去 光彩 





追求 个 人 的 实现 


人 类 仍 将 是 最 终 决 策 的 制定 者 。 这 个 保留 角色 可 能 会 让 一 些 人 感到 
烦恼 ， 他 们 希望 能 有 一 个 更 理性 的 中 央 决 集 机 构 来 完成 这 项 任务 。 但 是 
我 们 相信 ， 人 类 的 这 个 基本 角色 被 保留 下 来 ， 不 是 为 了 让 大 家 心烦 ， 而 
是 因为 这 一 角色 由 人 类 来 承担 是 海量 数据 市 场 的 一 个 最 基本 的 特征 。 我 
们 在 仍 求 效率 、 可 持续 性 、 理 性 等 至 关 重 要 的 价值 时 《因为 我 们 确实 需 
要 改进 我 们 的 决策 ! ) ， 必 须 永 远 记 住 ， 我 们 需要 保留 ， 甚 至 拥抱 那些 
让 我 们 之 所 以 成 为 人 类 的 东西 。 海 量 数据 市 场 的 最 终 目 标 不 是 奶 求 总 体 
的 完美 ， 而 是 退 求 个 人 的 实现 。 这 就 意味 着， 我 们 要 为 个 性 、 为 多 样 
性 、 为 偶尔 的 闫 狂 而 欢呼 ， 因 为 这 才 古 典型 的 人 性 。 


























1. 机 需 学 习 是 人 工 智能 中 最 核心 ， 也 是 最 受 关 注 的 方法 ， 但 它 并 非 人 工 智能 的 全 部 。 
例如 ， 专 家 系统 是 典型 的 人 工 智能 方法 ， 但 它 并 非 机 器 学 习 。 一 一 译 者 注 















































第 2 章 
人 类 交流 与 合作 


这 是 有 史 以 来 最 壮观 的 人 体 金 字 塔 : EEE, RHES 
(castell) ， 有 10 层 高 ， 从 底层 向 上 达 50 英 尺 三 或 更 高 ， 由 数 百 人 组 
成 。 西 班 牙 加 泰 罗 尼 亚 地 区 的 其 他 人 体 金 字 塔 俱乐部 尝试 过 这 一 壮举 ， 
但 迄今 为 止 它们 都 没有 成 功 。2015 年 11 月 22 日 ， 西 班 牙 特 拉 萨 城 的 
Minyons 俱 乐 部 成 员 也 开始 了 一 次 这 样 的 挑战 。 在 大 群 观众 面前 ， 当 鼓 
手 和 风笛 手 奏 起 《星球 大 战 》 的 主题 曲 时 ， 俱 乐 部 成 员 开 始 在 空中 建造 
人 体 塔 。 建 造 好 底层 ， 他 们 又 搭建 出 汇集 了 96 人 的 第 二 层 ， 这 将 会 增强 
这 座 巨 塔 的 结实 度 。 在 此 之 上 ， 由 40 人 组 成 的 第 三 层 也 搭建 起 来 。 第 四 
层 以 上 ， 人 塔 的 结构 越 来 越 细 ， 它 可 能 会 立 起 来 ， 也 可 能 会 倒 下 去 。 











第 四 层 的 4 个 Minyons 俱 乐 部 成 员 找 到 了 自己 的 立足 点 。 当 第 五 层 的 
人 抓紧 了 和 劳 边 人 的 肩膀 时 ， 乐 队 开 始 汗 奏 一 首 加 泰 罗 尼 亚 的 传统 小 调 。 
这 并 不 是 在 提早 庆祝 ， 其 余 的 攀登 者 还 需要 依靠 这 首 歌 的 节奏 ， 来 完成 
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期 盼 的 时 刻 终 于 来 临 ， 孩 子 们 开始 在 高 高 的 空中 为 这 座 人 体 塔 加 
免 。 在 攀登 者 以 相反 的 顺序 小 心地 下 塔 之 前 ， 那 位 被 分 配 到 最 局 层 的 登 
顶 者 ， 还 要 癌 观 众 挥手 示意 ， 表 示 她 已 经 到 达 顶 峰 。 此 时 此 刻 ， 紧 张 的 
空气 凝固 了 。 是 的 ， 这 座 塔 可 能 会 雨 塌 ， 这 次 尝试 也 将 会 失败 ， 但 还 有 
可 能 发 生 更 危险 的 事情 : 九 年 前 ， 曾 经 有 一 个 女孩 从 一 座 九 层 人 体 塔 上 
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不 能 只 依靠 笠 运 。 早 在 八 个 月 前 ，Minyons 俱 乐 部 成 员 就 开始 训练 


了 。 每 周 两 次 的 训练 ， 或 者 培养 队员 的 力量 和 勇气 ， 或 者 学 习 最 有 效 的 
方法 一 一 在 晃动 的 肩膀 上 站 稳 ， 或 者 探索 各 种 不 同 的 人 体 塔 结构 ， 以 找 
到 持续 时 间 最 长 的 模式 。 他 们 解决 了 如 何 打 好 腰带 的 问题 ， 这 样 ， 每 个 
成 员 在 柳 扑 的 时 候 束 可 以 紧 紧 地 抓 住 腰带 ， 然 后 躁 在 上 面 ， 束 像 抓 住 或 
踩 上 普通 梯子 的 横 档 儿 一 样 。 见 证 了 团队 这 几 个 月 的 努力 后 ， 团 队 负 责 
人 得 出 结论 : 他 们 已 经 准备 好 尝试 “四 人 十 层 塔 *。 他 与 一 名 副手 合作 ， 

确定 了 基 座 和 底层 的 人 员 配 置 ， 以 确保 塔 的 四 侧 都 能 获得 均衡 的 力量 文 
撑 。 而 且 人 体 塔 在 解散 时 也 不 会 发 生 南 塌 ， 这 才能 算 作 真正 “完成 ” 任 

务 。 这 个 目标 意味 着 ， 底 层 的 人 必须 坚持 4 分 钟 ， 与 此 同时 ， 压 在 他 们 
身体 上 的 重量 还 在 不 断 变化 。Minyons 的 成 员 最 终 完成 了 建 塔 任务 : 他 
们 建造 了 自己 的 人 体 塔 ， 同时 创造 了 一 项 全 新 的 世界 纪录 。 通 过 勤奋 努 
力 和 团结 合作 ， 他 们 似乎 已 达到 “与 天 公 比 高 ”的 境界 。 














对 于 加 泰 罗 尼 亚 人 来 说 ， 登 罗汉 这 一 传统 可 以 退 溯 到 300 年 前 。 在 
很 受 欢 迎 的 民族 风 舞 会 结束 时 ， 人 人们 就 会 用 又 罗汉 的 方式 搭 出 一 个 小 小 
的 人 体 金 字 塔 。 我 们 还 不 清楚 这 个 传统 是 如 何 演变 成 成 百 上 干 的 人 一 起 
完成 的 登 罗 汉 的 ， 这 已 经 超越 了 人 类 冲击 任何 目标 时 的 一 般 心态 一 一 一 
个 目标 接 一 个 目标 ， 直 至 星空 触手 可 及 。 没 有 人 徘 合 罗汉 挣 钱 ， 这 项 运 
动 与 金钱 无 天 ， 但 是 这 个 危险 的 运动 有 几 个 令 人 骄傲 的 地 方 。 








登 罗 汉 比 赛 每 两 年 举行 一 次 “赢家 ”并 不 总 是 建造 最 高 塔 的 团队 : 
结构 的 复杂 性 才 是 最 关键 的 指标 ， 因 为 它 反 映 了 建 塔 的 人 的 合作 程度 。 
比 起 一 个 十 层 高 、 每 层 三 四 个 人 的 人 体 塔 ， 一 个 11 层 高 、 每 层 只 有 一 人 
的 人 体 塔 ， 搭 建 起 来 要 容易 得 多 ， 需 要 的 人 也 少 得 多 。 参 与 的 人 越 多 ， 
场面 就 越 令 人 怀 叹 。 因 为 这 需要 更 多 从 底部 到 顶部 的 协调 ,“fer 
pinya” 这 个 表达 ， 即 加 泰 罗 尼 亚 语 里 的 “建构 底座 ”， 现 在 已 经 有 了 一 个 
更 广泛 的 意义 ， 即 “协同 合作 ”。 

















加 泰 罗 尼 亚 地 区 的 合 罗 汉 运 动 是 体现 人 类 合作 的 一 个 典型 例子 。 搭 
建 人 体 塔 需要 做 很 多 准备 ， 比 如 花费 大 量 的 时 间 和 精力 去 观察 什么 是 可 





行 的 ， 以 及 设想 什么 是 可 能 达成 的 。 最 重要 的 是 ， 它 需要 完美 的 沟通 。 
俱乐部 的 负责 人 会 从 地 面 癌 上 人 及 出 指令 ， 但 这 并 不 是 在 人 体 塔 立 起 来 的 
过 程 中 ， 从 上 至 下 所 需要 了 解 的 唯一 信息 。 在 建 搭 过程 中 ， 擎 登 者 必须 
不 断 地 彼此 交流 他 们 的 站 立 情况 ， 让 身边 的 人 知道 他 们 是 否 开始 在 重 压 
下 挣扎 或 失去 平衡 。 信 息 通 过 手势 或 话语 传播 一 一 肩膀 的 一 次 符 动 和 脚 
下 的 一 次 颤 拌 ， 都 是 非 第 重要 的 线索 。 它 们 要 么 代表 着 成 功 的 可 能 ， 要 
么 代表 着 失败 的 来 临 。 团 队 成 员 必须 灵活 地 应 对 这 些 信息 ， 因 为 哪怕 只 
有 一 个 人 动作 过 大 ， 其 他 人 也 会 无 法 协调 喘 体 ， 最 终 引 起 人 体 塔 坊 塌 。 
随时 随地 进行 调整 ， 是 让 人 体 塔 保持 结构 完整 所 必需 的 。 这 样 的 调整 至 
少 可 以 保证 ， 让 坠落 的 攀 息 者 能 够 安全 地 落 入 大 家 构建 底座 平台 的 手 避 
中 。 一 种 微妙 的 互 谅 互让 是 实现 这 一 目标 的 关键， 一 代 又 一代 的 舍 罗 汉 
者 也 正 是 这 样 做 的 。 
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时 刻 ， 无 疑 都 是 非常 重要 的 时 刻 。 但 与 人 类 相互 合作 的 能 力 相 比 ， 这 些 
发 明 创 造 束 都 显得 苍 日 无 力 了 。 没 有 合作 ， 火 焰 束 只 能 给 一 个 人 提供 温 
暖 ， 车 轮 也 只 能 运输 一 个 人 ， 秦 汽机 也 不 会 有 轨道 ， 更 不 会 有 制造 它 的 
工厂 出 现 。 如 果 这 世上 存在 一 个 唯一 可 以 贯穿 人 类 历史 的 关键 脉络 ， 那 
么 它 一 定 是 重要 的 人 类 合作 一 一 不 管 我 们 的 目标 是 搭建 一 座 人 体 金 字 
塔 ， 还 是 建设 一 个 国家 。 密 切合 作 在 人 类 进化 过 程 中 起 着 革命 性 作用 。 
事实 上 ， 人 类 的 存在 本 喘 就 依赖 于 相互 合作 。 尽 管 早 期 的 原始 人 类 已 开 
台 学 习 直 立行 走 ， 但 他 们 仍然 很 容易 成 为 潜伏 在 非洲 大 草原 上 的 大 型 食 
肉 者 的 猎物 。 只 有 妆 他 们 聚集 在 一 起 ， 大 声 发 出 警报 ， 使 用 工具 ， 按 照 
目 身 利益 重 塑 世界 时 ， 他 们 的 生活 条 件 才 得 以 改善 。 合 作 使 我 们 的 祖先 
凝聚 了 力量 ， 因 此 也 让 他 们 活 得 更 长 入 ， 日 子 更 兴旺 ， 世 代 相 传 。 家 族 
纽带 的 形成 及 其 紧密 联系 ， 让 人 类 有 机 会 保护 目 己 的 新 生 儿 ， 并 在 孩子 
出 生 后 的 几 年 时 间 里 ， 能 够 培养 孩子 非凡 的 认 知 能 力 与 技能 。 














随 痢 大 规模 合作 能 力 的 不 断 增强 ， 人 类 能 够 取得 的 成 就 也 越 来 越 
大 。 合 作 使 人 类 有 能 力 设计 并 建造 出 令 人 惊叹 的 名 胜 古 迹 : MERET 
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的 复杂 性 及 其 庞大 规模 ， 足 以 显示 出 人 类 在 凝聚 力量 方面 的 能 力 有 多 人 么 
惊人 。 从 其 他 一 些 看 起 来 用 途 更 普通 的 工程 中 ， 我 们 还 可 以 看 出 人 们 的 
合作 对 象 。 长 城 把 中 原 农耕 民族 与 试图 侵入 的 绽 古 游牧 民族 分 隔 开 来 ， 
中 国 在 冶金 和 农业 方面 的 先进 技术 也 因此 在 几 个 世纪 里 都 没有 外 传 。 
1869 年 苏伊士 运河 开通 后 ， 欧 洲 到 亚洲 的 航程 缩短 了 309%， 全 球 化 的 闸 
门 从 此 被 打开 。 


沟通 方式 影响 人 交合 作 


展示 人 类 合作 能 力 的 历史 遗迹 并 不 局 限于 大 型 的 实体 建筑 。 亚 历 山 
大 图 书馆 和 它 收 藏 的 成 千 上 万 本 图 书 ， 也 是 人 类 协同 合作 的 证 明 ， 因 为 
它 汇 集 了 古代 世界 的 各 种 知识 一 一 据说 ， 当 时 来 访 的 商人 会 被 要 求 交 出 
他 们 手中 的 原版 蔬 ， 用 来 交换 原版 书 的 是 一 本 新 的 养 抄 本 。 那 套 具 有 单 
命 意义 的 18 世 纪 出 版 的 百科 全 书 ， 是 法 国 上 百 个 最 伟大 的 知识 分 子 共 同 
努力 的 成 果 。 他 们 摆脱 了 当时 的 独裁 权威 〈 耶 稣 会 ) 的 束缚 ， 收 集 了 他 
们 认为 的 开明 公民 所 需要 知道 的 一 切 ， 并 将 其 分 成 71 818 个 条 目 。 实 际 
上 上 ， 维 基 百 科 恰 恰 体 现 了 人 类 合作 有 历史 的 最 新 进展 。 这 一 项 目 高 效 地 协 
调 了 千 百 万 名 页 献 者 ， 用 近 300 种 语言 创建 了 超过 4 000 万 个 条 目 ， 为 读 
者 提供 了 我 们 对 整个 世界 的 理解 和 认 知 。 























即使 是 科学 上 的 那些 医 峰 成 束 〈 我 们 向 将 其 归功 于 茶 位 科学 家 ) ， 
往往 也 是 合作 的 产物 。 卡 尔 : 冯 ' 林 系 及 明了 第 一 个 关于 地 球 生命 形式 的 
分 类 系统 ， 并 因此 声名 远 播 。 但 是 ， 林 么 祖国 的 生物 多 样 性 毕竟 是 有 限 
的 ， 在 收集 那些 远离 瑞典 本 土 的 样本 时 ， 他 所 依赖 的 是 一 个 由 赞助 人 、 
同事 和 学 生 组 成 的 庞大 的 人 际 网 络 。 没 有 这 些 人 帮助 林 奈 创建 这 个 巨型 


目录 ， 林 奈 就 不 可 能 提出 他 的 论点 ， 即 每 个 物种 都 有 其 独一无二 的 特 
征 ， 在 大 目 然 中 都 有 其 应 该 “ 归 位 ”的 地 方 。 这 些 观念 直接 促进 了 进化 论 
的 诞生 。 登 月 计划 需要 的 不 仅 是 一 个 尼 尔 : 奥 尔 登 . 阿 姆 斯 特 胃 踏 上 月 
球 、 扬 起 一 厂 粉 生 ， 或 者 美国 国家 航空 航天 局 任务 控制 中 心 的 工作 人 员 
指挥 阿波 罗 飞 艇 的 发 射 工作 ， 而 且 需 要 过 布 数 十 个 实验 室 的 超过 30 万 名 
数学 家 、 物 理学 家 、 生 物 学 家 、 化 学 家 、 工 程 师 和 机 械 师 。 从 研制 食谱 
以 维持 零 重 力 状态 下 的 人 体 所 需 ， 到 建立 登 月 舱 、 任 务 控制 中 心 及 与 白 
宣 之 间 的 通信 联系 ， 再 到 制造 降落 伞 ， 将 宇航 员 安全 送 回 “ 赣 色 大 理 
石 ? 地 球 ， 所 有 人 都 在 扮演 着 属于 自己 的 小 角色 。 同 样 ， 大 型 强 子 对 撞 
机 的 建设 ， 也 涉及 来 目 100 多 个 国家 的 上 万 名 科学 家 ， 在 他 们 的 通力 合 
作 下 ， 大 型 强 子 对 撞 机 于 2012 年 发 现 了 和希 格 斯 玻 色 子 ， 从 而 帮助 巩固 了 
粒子 物理 的 标准 模型 。 人 类 不 是 通过 一 个 孤独 的 天 才 的 个 人 努力 来 揭 开 
关于 宇宙 及 我 们 目 身 存在 的 奥秘 的 ， 而 是 通过 许多 其 他 个 体 的 通力 合作 
来 实现 这 一 愿望 的 。 正 如 林 系 的 一 个 学 生 所 说 的 : “掌握 整个 链条 的 
人 ， 会 对 每 一 个 链 环 心怀 感激 。” 




















从 由 家 人 和 杀 属 这 样 的 社会 网 络 形成 的 责任 与 义务 关系 ， 到 和 军队 的 
集中 指挥 和 控制 ， 再 到 百科 全 书 项 目 和 科学 实验 中 的 集体 通力 协作 ， 人 
类 合作 的 方式 正如 人 类 种 群 一 样 上 共有 多 样 性 。“ 从 专制 到 民主 ， 合 作 无 
处 不 在 。” 耶 鲁 大 学 经 济 学 家 查尔斯 - 林 德 布 户 姆 曾经 这 样 写 道 :“ 我 设 
想 的 一 个 协调 民 好 或 者 有 组 织 的 社会 ， 应 该 会 有 一 个 统治 精英 一 一 具有 
柏拉图 式 哲 学 家 思想 的 国王 或 贵族 。 而 你 设想 的 则 可 能 是 一 个 追求 平等 
的 组 织 机 构 。” 


人 类 的 合作 有 赖 于 我 们 的 沟通 能 力 。 学 会 了 复杂 的 语言 ， 我 们 就 可 
以 表达 细微 的 差别 ， 就 可 以 在 实现 上 自己 的 目标 时 谋求 他 人 的 帮助 。 我 们 
通过 对 话 、 通 信 以 及 合同 进行 谈判 ， 并 建立 伙伴 关系 。 书 面 文 字 的 出 
现 ， 使 我 们 获得 了 一 个 可 以 穿越 空间 和 时 间 传 递 信息 的 工具 ， 一 种 可 以 
跨越 距离 、 同 未 来 表达 自己 的 方法 。 
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形 文字 的 出 现 ， 使 人 类 的 祖先 通过 记录 农作物 的 收获 和 交易 走 到 一 起 。 
航船 从 遥远 的 地 方 返回 时 ， 不 仅 会 带 回 贯 重 的 物品 ， 而 且 会 带 回 车队 和 
商人 的 信息 。 电 报 、 电 话 和 其 他 通信 技术 《包括 互联 网 ) 的 发 明 ， 使 人 
类 的 沟通 更 加 高 效 ， 从 而 大 大 提高 了 人 类 的 合作 能 力 。 社 会 机 构 可 以 帮 
助人 类 通过 精准 的 沟通 来 进行 合作 : 以 法 庭 为 例 ， 通 过 提供 如 何 解决 具 
体 冲 突 的 和 案例， 法庭 裁 决 降低 了 人 们 未 来 发 生 分 时 的 可 能 性 。 所 有 这 些 
不 同 的 交流 方式 ， 都 在 以 它们 独特 的 形式 影响 独 我 们 的 合作 能 力 。 东 些 
交流 工具 更 适合 东 种 特殊 的 合作 方式 。 例 如 ， 一 张 便条 要 送 到 收 件 人 的 
手 里 ， 既 需要 时 间 ， 又 需要 双方 都 有 识字 能 力 ， 并 且 使 用 同一 种 语言 ， 
但 是 书面 文字 可 以 做 到 非常 精准 、 详 细 。 在 工厂 里 ， 车 间 主 任 在 对 工人 
发 出 命令 时 ， 可 以 直接 大 声 喊 出 来 ， 这 样 就 能 够 迅速 地 与 其 他 人 分 至 信 
恩 ， 但 是 这 类 口头 信息 所 能 获得 的 反馈 非常 有 限 。 手 机 也 是 这 样 的 ， 人 
们 很 容易 通过 电话 联系 到 人 条 人 【如果 空间 有 网 络 履 盖 ) ， 通 话 沟通 比 书 
面 交 流 更 灵活 、 更 便捷 ， 但 是 用 这 种 方式 协调 一 个 群体 难度 会 更 大 。 沟 
通 方 式 改 变 会 对 人 类 合作 产生 重大 影响 。 























更 高 效 的 合作 


衡量 合作 是 否 成 功 ， 或 者 为 合作 付出 的 努力 是 人 否 达 到 目的 ， 最 显 而 
易 见 的 方法 就 是 看 效率 。 我 们 在 战斗 中 获胜 了 吗 ? 我 们 登 上 峰 顶 了 吗 ? 
关于 天 文学 的 已 知 信息 都 登记 在 册 了 吗 ? 在 汪洋 大 海上 航行 的 目标 实现 
TB? 我 们 把 人 送 上 月 球 了 吗 ? 效率 只 关注 目的 ， 而 与 手段 无 天 : KE 
结果 ， 不 计 成 本 。 











古 埃及 的 法 老 并 不 担心 建造 金字 塔 的 成 本 ， 秦 始 旦 在 率领 军队 征服 
越 国 和 匈奴 部 落 、 扩 大 中 国 领土 、 修 建 第 一 道 长 城 来 保卫 国家 时 ， 对 成 


本 的 事情 也 不 太 在 意 。 这 些 统治 者 ， 以 及 那些 追随 他 们 脚步 的 人 ， 更 关 
心 的 是 如 何 实现 他 们 的 愿景 ， 而 不 是 为 此 付出 的 代价 。 同 样 地 ， 一 个 社 
群 决定 要 在 一 块 土地 上 种 植 哪 种 庄 乏 时 ， 可 能 不 会 在 意 种 庄 称 会 浪费 多 
少 水 资源 。 苗 队 总 是 想 要 说 得 战争 ， 即 使 以 牺牲 大 量 士兵 的 生命 为 代 
价 。 科 学 家 认为 ， 建 造 大 型 强 子 对 撞 机 的 成 本 高 达 100 亿 美元 并 不 重 
要 ， 因 为 它 带 来 的 知识 是 无 法 用 金钱 衡量 的 一 一 它 将 引领 我 们 获得 无 数 
的 新 有 发现 《不 过 政策 制定 者 还 是 会 担心 成 本 问题 的 ) 。 














当然 ， 我 们 的 资源 不 是 无 限 的 ， 这 是 事实 。 只 有 天 和 区 才 会 有 取 之 不 
尽 的 奶 与 蜜 。 在 人 类 历史 的 各 个 时 期 ， 资 源 都 是 黎 缺 的 ， 人 类 利用 资源 
的 手段 也 是 有 限 的 。 因 此 ， 对 于 我 们 大 多 数 人 来 说 ， 在 大 多 数 情况 下 ， 
仅仅 为 了 达到 一 个 目的 而 不 惜 一 切 代价 是 远 远 不 够 的 。 我 们 需要 以 更 高 
效 的 手段 来 实现 目标 ， 以 避免 宝贵 资源 被 无 端 浪费 。 经 济 学 这 个 词 本 
号 ， 愉 愉 源 目 希 腊 语 oijkonomia， 本 义 是 房屋 的 规则， 它 指 的 是 一 种 古 
老 的 做 法 ， 即 自给 自足 、 例 行 节 约 地 安排 管理 某 处 房产 。 到 21 世 纪 初 ， 
我 们 的 世界 已 经 有 超过 75 亿 人 需要 吃饭 、 穿 衣 、 受 教育 、 工 作 ， 而 且 在 
很 多 重要 资源 上 我 们 都 面临 缺口 一 一 不 仅 是 自然 资源 ， 还 有 金钱 和 时 
间 。 我 们 比 以 往 任 何 时 候 都 更 需要 通过 改进 沟通 方式 ， 来 实现 更 高 效 的 
合作 。 











互 为 对 手 的 两 种 机 制 


在 帮助 我 们 进行 大 规模 合作 方面 ， 有 两 种 机 制 是 至 关 重 要 的 。 这 两 
种 令 人 惊叹 的 社会 创新 不 仅 可 以 使 人 类 更 轻松 地 一 起 工作 ， 而 且 能 确保 
人 类 更 高 效 地 一 起 工作 。 有 了 这 两 种 机 制 ， 我 们 就 有 能 力 应 对 全 球 人 口 
的 快速 增加 ， 以 及 人 类 预期 寿命 的 惊人 延长 : 仅仅 在 过 去 的 500 年 里 ， 
地 球 上 的 人 口 就 增长 了 近 19 倍 ， 人 类 的 预期 寿命 也 几乎 增长 了 两 倍 。 要 


容纳 这 么 多 人 ， 满 足 他 们 的 需求 和 愿望 ， 他 们 的 希望 和 梦想 ， 就 需要 特 
别 有 效 和 极其 高 效 的 合作 机 制 。 这 两 项 机 制 创新 代表 了 人 类 在 合作 方面 
的 巨大 进步 ， 我 们 在 很 多 场所 和 世界 上 的 大 多 数 国家 中 都 已 充分 接受 了 
它们 。 大 家 对 这 两 种 机 制 都 非常 熟悉 ， 所 以 常常 把 它们 当 作 理所当然 的 
事情 。 然 而 ， 对 于 我 们 已 经 取得 的 成 束 来 说 ， 它 们 是 如 此 重要 。 这 两 种 
机 制 就 是 ， 市场 和 公司 。 





里 然 市 场 和 公司 想 要 达成 的 目标 是 一 怪 的 一 一 帮助 人 类 实现 高 效 合 
作 ， 但 是 两 者 的 做 法 截然 不 同 。 其 中 一 个 根本 区 别 ， 就 是 信息 流动 与 决 
傈 达成 的 不 同方 式 。 市 场 的 合作 是 分 散 的 ， 每 个 个 体 上 自己 收集 信息 ， 所 
供 信 息 ， 并 根据 上 自己 的 利得 诉求 做 出 决策 。 在 一 个 竞争 激烈 、 运 转 民 好 
的 市 场 中 ， 是 不 会 出 现 一 个 领导 者 来 决定 买 什么 、 卖 什么 ， 或 者 是 在 什 
么 情况 下 买卖 的 ， 也 不 会 出 现 一 个 中 央 权 威 机 构 来 告诉 人 们 该 做 什么 ， 
或 者 什么 时 候 去 做 。 由 于 合作 在 市 场 上 是 分 散 的 ， 所 以 市 场 总 是 灵活 
的 、 动 态 的 ， 其 他 更 多 的 人 很 容易 参与 进来 。 人 们 可 以 随意 加 入 或 离开 
市 场 。 和 人口 增长 ， 市 场 也 随 之 增长 。 随 着 人 们 旅行 和 交流 的 范围 越 来 越 
广 ， 市 场 开 始 涵盖 外 来 人 口 和 新 增 人 口 。 正 如 查尔斯 : 林 德 布 户 姆 所 观 
畦 到 的 ， 有 了 市 场 ， 人 类 合作 融 不 再 只 是 建立 在 家 帮 层 面 或 村 落 层面 ， 
而 是 可 以 建立 在 巨型 城市 或 巨型 社会 层面 ， 人 们 不 再 需要 仅仅 依靠 少数 
人 来 预测 (或 试图 预测 ) 大 家 的 需要 和 需求 。 换 句 话 说 ， 市 场 的 规模 之 
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市 场合 作 通 过 交易 进行 。 买 家 和 卖家 彼此 发 现 罗 配 的 选择 后 ， 就 交 
易 条 区 达成 一 致 ， 进 而 完成 合作 。 全 球 每 天 产生 无 数 次 市 场 交 易 ， 我 们 
每 个 人 每 周 都 要 参与 其 中 的 交易 多 达 几 十 次 ， 从 早上 买 一 杯 外 带 喇 啡 ， 
到 去 购物 中 心 买 一 件 新 衣服 ， 再 到 约 女 朋友 出 去 吃 顿 饭 ， 不 一 而 足 。 全 
世界 每 年 都 会 进行 价值 超过 100 万 亿美 元 的 交易 ， 目 16 世 纪 以 来 ， 这 个 
数字 已 经 增长 了 几乎 2 ”000 倍 。 其 中 的 每 一 笔 交 易 ， 部 可 以 归结 为 买卖 
双方 的 相互 沟通 。 这 是 一 个 怀 人 的 成 绩 ， 而 创造 这 一 奇迹 的 只 是 一 个 简 
单 的 社会 创新 。 大 约 250 年 前 ， 伟 大 的 苏格兰 哲学 家 亚当 :斯 密 创 造 








了 “看 不 见 的 手 ” 这 个 术语 ， 以 捕捉 市 场 运 作 的 精髓 。 但 是 这 个 过 于 简单 
的 隐喻 掩盖 了 一 个 复杂 而 惊人 的 人 类 成 残 ， 正 是 这 一 成 束 改 变 了 人 类 合 
作 的 条 件 。 这 项 成 束 与 后 面 这 个 问题 居 奶 相关: 人们 的 目标 需要 多 么 一 
致 ， 才 能 建立 合作 关系 ? 








在 多 数 情况 下 ， 当 一 个 群体 为 了 一 个 共同 的 目标 而 努力 时 ， 每 一 个 
成 员 都 应 该 把 这 个 目标 当 作 上 自己 的 目标 。 一 部 分 人 需要 劝导 、 勉 励 、 说 
服 、 激 励 其 他 人 ， 让 他 们 把 个 人 的 优先 选择 和 偏好 放 在 一 边 ， 哪 怕 只 是 
暂时 搁置 。 当 人 们 能 够 做 到 这 一 点 时 ， 他 们 惑 可 以 进行 有 效 的 合作 了 。 
但 是 ， 让 所 有 人 长 期 保持 意见 一 致 是 很 难 做 到 的 ， 所 以 很 多 时 候 ， 人 们 
往往 做 不 到 同心 协力 。 还 有 一 些 人 根本 残 不 会 去 说 服 别 人 ， 他 们 的 做 法 
古 强 迫 别 人 合作 ， 而 不 是 让 别人 做 出 选择 。 这 样 的 做 法 即使 成 功 了 ， 也 
古 不 道德 的 ， 而 且 这 种 成 功 也 不 会 持久 。 对 这 一 点 ， 许 多 强权 统治 者 是 
最 明白 的 。 











市 场 则 完全 不 同 。 参 与 者 进行 区 易 时 不 需要 目标 一 致 ， 也 没有 人 强 
迫 他 们 做 到 这 一 点 。 恰 恰 相 反 ， 参 与 者 可 以 只 接受 对 他 们 个 人 有 利 的 交 
易 ， 以 进一步 增加 目 身 利益 。 这 样 做 不 但 是 市 场所 允许 的 ， 而 且 其 至 可 
以 说 是 市 场所 弃 励 的 。 这 一 过 程 可 以 说 是 为 人 类 合作 这 部 机 占 抹 上 了 润 
请 油 ， 让 每 一 个 参与 者 都 能 受益 。 


市 场 并 不 是 唯一 可 以 让 人 类 合 作 的 社会 机 制 。 与 市 场 共 同 成 为 促进 
人 类 合作 焦点 的 还 有 公司 。 尽 管 我 们 通常 认为 公司 是 市 场 体系 的 一 部 
分 ， 可 实际 上 ， 在 高 效 地 协调 人 类 活动 方面 ， 市 场 和 公司 采取 的 方法 是 
互补 的 、 对 立 的 。 从 人 关 合作 能 力 的 角度 讲 ， 市 场 和 公司 在 本 质 上 是 一 
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公司 在 帮助 人 类 合作 方面 ， 也 获得 了 与 市 场 同样 的 成 功 。 世 界 各 地 
大 约 有 1 亿 ~2 亿 家 公司 ， 而 多 数 国家 都 有 超过 2/3 的 劳动 力 受 诬 于 这 些 公 
司 。 在 过 去 的 几 十 年 里 ， 很 多 国家 在 私营 公司 工作 的 人 口 比 例 都 在 不 断 
上 升 ， 尤 其 是 在 像 中 国 这 样 的 高 速 增长 国家 中 ， 私 营 企 业 的 就 业 人 数 诉 








增 。 在 经 济 合作 与 发 展 组 织 (OECD) 中 ， 发 达 国 家 几乎 每 5 个 人 中 就 
有 4 个 人 在 公司 工作 。 这 些 公 司 有 的 可 能 很 小 ， 只 雇用 几 个 员工 ， 有 的 
可 能 很 大 ， 像 美国 折扣 零售 商 沃 尔 玛 那 样 拥有 200 多 万 名 员工 ;， 有 的 则 
介 于 两 者 之 间 。 











然而 ， 与 市 场 不 同 的 是 ， 公 司 是 一 个 集权 合作 的 例子 ， 其 交流 模式 
也 是 以 集中 为 特点 的 。 大 家 一 起 加 入 公司 ， 将 个 人 的 努力 和 资源 汇聚 到 
一 起 。 但 是 ， 公 司 成 员 的 活动 是 由 一 个 公认 的 集中 权威 来 组 织 和 指导 
的 。 公 司 会 有 一 个 相对 稳定 的 成 员 群 体 ， 参 与 者 在 一 段 时 期 内 部 是 公司 
的 内 部 职员 。 外 人 进入 ， 必 须 经 过 严格 审查 ; 新 人 加 入 ， 则 需要 公司 给 
予 全 面 指导 。 有 相关 工作 经 验 的 员工 负责 为 公司 的 特定 目标 做 出 重要 决 
人 稼 一 一 通 闻 情况 下 ， 尽 管 并 不 总 是 如 此 ， 他 们 的 决定 要 做 到 对 公司 的 所 
有 者 和 股东 负责 ， 并 使 公司 的 利润 最 大 化 。 占 据 公 司 领 导 岗 位 的 人 ， 要 
么 具备 与 公司 的 竞争 优势 相关 的 专长 ， 要 么 擅长 激励 员工 和 说 服 客户 。 
公司 的 每 一 个 成 员 都 有 明确 的 职责 ， 员 工 能 够 进入 公司 ， 是 因为 他 们 拥 
有 的 技能 符合 公司 的 既定 战略 。 由 于 分 工 不 同 ， 大 多 数 公 司 都 是 按照 不 
同 层级 进行 集中 决策 的 。 

















在 分 层 管理 、 命 令 与 控制 方面 ， 享 利 ' 福 特 的 贡献 使 其 享誉 世界 。 
1908 年 10 月 1 日 ， 当 T 型 车 的 第 一 台 原 型 车 驶 离 工 三 时 ， 汽 车 市 场 才 刚刚 
出 现 。 福 特 的 成 功 与 其 说 源 于 汽车 设计 ， 不 如 说 源 于 他 对 制造 过 程 的 控 
制 。 在 生产 过 程 中 ， 福 特 不 是 让 工人 在 一 辆 辆 汽车 之 间 来 回 走动 ， 而 是 
让 工人 原 地 不 动 ， 让 移动 的 流水 线 将 生产 中 的 汽车 送 到 他 们 面前 。 这 一 
创举 ， 再 加 上 许多 其 他 创新 ， 将 福特 生产 一 辆 汽车 的 时 间 缩 减 了 一 半 以 
上 。 为 了 解决 车 漆 晾 干 耗 时 过 长 的 问题 ， 福 特使 用 了 自己 研制 的 黑色 亮 
漆 专 有 配方 。 这 种 亮 漆 48 小 时 就 可 以 影 干 ， 比 他 所 测试 的 其 他 配方 或 颜 
色 了 晾 干 要 快 得 多 。1909 年 福特 公司 上 市 时 ， 其 生产 方式 已 大 幅 降 低 了 公 
司 汽车 的 价格 ， 一 辆 汽车 的 价格 已 低 至 人 们 经 济 能 力 可 以 负担 的 825 美 
元 。 到 20 世 纪 20 年 代 中 期 ， 福 特 公司 的 T 型 车 售 价 已 不 到 300 美 元 。 














福特 公司 的 各 项 规定 都 很 严格 ， 除 了 对 工矿 的 规定 ， 公 司 还 有 对 工 
人 家 庭 的 规定 。 在 员工 的 高 离职 率 威 胁 到 公司 效率 时 ， 福 特 提高 了 工人 
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古 那 些 符合 福特 “社会 部 ”用 人 标准 的 人 。 社 会 部 不 仅 要 收集 有 关 员 工 的 
性 格 等 细节 信息 ， 而 且 会 监督 他 们 的 饮酒 、 消 费 等 习惯 ， 甚 至 还 会 关注 
员工 家 星 的 整洁 度 。 福 特 不 想 与 任何 人 分 至 决策 权 。 妆 公司 的 股东 要 求 
加 大 分 红 比 例 时 ， 他 残 代 钱 来 支付 股 晨 ， 同 时 还 借 钱 回 购 了 公司 股份 ， 
将 公司 的 控制 权 牢 牢 掌 握 在 他 一 人 手中 。 在 1920 年 公司 销售 额 暴跌 时 ， 
福特 将 公司 的 制造 部 门 天 闭 了 近 6 周 ， 同 时 取消 了 任何 他 认为 属于 浪费 
的 东西 ， 其 中 包括 60% 的 公司 电话 分 机 。 在 他 看 来 , “任何 公司 都 只 有 
很 少 一 部 分 人 需要 使 用 电话 ”*”。 毕 竞 ， 重 要 的 信息 都 应 该 是 同上 流动 
的 ， 都 应 流向 映 处 公司 总 部 办 公 室 的 他 本 人 ， 而 不 是 四 处 扩散 。 到 第 二 
年 ， 公 司 的 销售 额 翻 了 一 番 ， 而 车 价 却 下 降 了 。 公 司 重 回 正 轨 。 




















一 场 由 市 场 组 织 的 变革 








许多 公司 ， 不 仅仅 是 汽车 行业 的 公司 ， 都 遵循 福特 公司 的 模式 ， 它 
们 将 劳动 分 工 与 集中 决策 相 结 合 ， 对 生产 过 程 进 行 严格 控制 和 垂直 管 
理 。 一 些 资 本 主义 的 批评 者 认为 ， 公 司 将 会 扩大 规模 ， 进 行 合 并 ， 形 成 
芍 断 或 寡头 人 垄断， 并 最 终 控制 经 济 ， 推 翻 现 有 的 市 场 。 尽 管 我 们 在 许多 
产业 上 一 一 19 世 纪 90 年 代 的 铁路 运输 业 和 钢铁 业 ， 到 20 世 纪 后 半 叶 的 巨 
型 集团 公司 〈 有 时 被 称 为 龙头 企业 ) ， 再 到 21 世 纪 的 亚马逊 、 谷 歌 、 脸 
书 网 和 百度 等 互联 网 巨头 一 一 都 看 到 了 高 度 集中 的 现象 ， 但 是 到 目前 为 
止 ， 公 司 还 没有 取代 市 场 。 在 效率 问题 上 ， 公 司 和 市 场 仍然 在 为 谁 占 主 
导 地 位 而 相互 竞争 。 制 造 业 等 曾经 由 公司 主导 的 行业 ， 目 前 正在 发 生 一 
场 由 市 场 组 织 的 变革 。 











例如 ，20 世 纪 90 年 代 ， 中 国 的 一 些 国 有 企业 与 日 本 的 四 大 制造 商 
(本 田 、 川 崎 、 铃 木 和 雅马哈 ) 合作 ， 为 不 断 增 长 的 中 国 国内 市 场 生产 
摩托 车 。31 家 中 国 公司 从 日 本 开发 商 那里 获得 了 摩托 车 设计 的 授权 ， 然 
后 它们 像 福特 公司 那样 ， 在 生产 的 每 一 个 环节 都 制定 出 严格 的 规范 和 要 
求 。 不 过 ， 尽 管 这 些 摩 托 车 比 日 本 制造 的 同类 车 型 价格 便宜 很 多 ， 但 其 
价格 还 是 在 700 美 元 左右 ， 远 远 超出 了 大 多 数 中 国人 的 购车 预算 。 按 照 
研究 人 员 约 参 : 希 利 : 布 表 和 约 旨 : 哈 格 尔 的 说 法 ， 在 政府 同 小 企业 开放 摩 
托 车 行业 后 ， 重 庆 的 儿 家 公司 开始 打破 授权 规则 ， 它 们 试图 创建 更 便宜 
的 生产 流程 ， 让 摩托 车 最 终 成 为 大 众 消 费 得 起 的 产品 。 这 些 公司 并 没有 
去 寻找 减少 目 己 工 三 费 用 的 方法 ， 而 是 决定 购买 和 组 闭 由 其 他 公司 制造 
ETF. EMAAR STH. 











这 些 组 装 企 业 的 员工 首先 将 最 流行 的 摩托 车 模型 的 设计 ， 分 解 为 四 
个 基本 模块 ， 每 个 模块 由 数 百 个 部 件 组 成 。 然 后 ， 他 们 将 这 些 模 块 的 草 
图 分 发 给 所 有 潜在 的 零 部 件 供应 两 ， 并 标明 了 几乎 所 有 细 市 。 潜 在 的 供 
应 商 必须 确保 他 们 生产 的 零 部 件 在 重量 和 尺寸 上 符合 基本 标准 ， 并 且 可 
以 与 模块 中 的 其 他 零 部 件 无 缝 衔接。 此外， 供应 商 可 以 在 设计 上 做 出 任 
何 组 六 企业 想 要 的 改进 ， 特 别 是 在 降低 成 本 方面 一 一 不 论 是 降低 供应 丙 
目 己 的 成 本 ， 还 是 降低 组 装 企业 或 者 消费 者 的 成 本 。 组 闭 企 业 并 不 是 发 
号 施 令 者 ， 在 摩托 车 生产 过 程 中 ， 有 许多 诀 策 者 一 一 他 们 彼此 的 关系 完 
全 平等 。 这 大 概 就 是 这 些 组 装 企 业 与 其 他 行业 的 公司 最 不 一 样 的 地 方 。 























许多 组 装 企 业 明 确 表示 ， 它 们 不 会 与 任何 一 家 供应 丙 签订 独家 合 
同 ， 那 样 做 就 会 太 过 约束 上 自己。 它们 希望 能 够 自由 地 从 多 个 供应 商 处 购 
买 相同 或 类 似 的 组 件 ， 能 够 根据 供给 条 件 和 需求 变化 进行 调整 和 转换 ， 
并 对 消费 者 偏好 变化 的 新 信息 做 出 反应 。 重 庆 市 每 天 生产 数 以 百 万 计 的 
可 互 换 摩 托 车 配件 ， 甚 至 规模 很 小 的 夫妻 店 也 可 以 参与 摩托 车 装配 流 
程 ， 这 束 大 大 增加 了 市 场 参与 者 的 数量 。 








这 种 基于 市 场 的 模块 化 生产 流程 ， 使 摩托 车 的 价格 一 下 子 降 到 200 


美元 以 下 。2005 年 ， 中 国 制 造 商 生产 的 摩托 车 数量 已 占 到 全 球 摩 托 车 产 
量 的 一 半 。 在 几 个 新 兴 市 场 ， 和 它们 所 占 的 摩托 车 市 场 份额 已 超过 了 日 本 
的 几 大 品牌 。 本 田 在 越南 市 场 的 销售 份额 在 短 短 5 年 内 从 90% 下 降 到 
30%。 中 国人 不 仅 拆 解 了 日 本 最 先进 的 摩托 车 的 基本 构造 ， 而 且 解 构 了 
摩托 车 生产 的 基本 组 织 结构 。 他 们 没有 选择 公司 式 的 集中 控制 和 垂直 管 
理 ， 他 们 的 成 功 靠 的 是 积极 利用 各 类 市 场 参与 者 ， 高 效 地 生产 出 人 们 可 
以 买 得 起 的 摩托 车 。 





公司 机 制 的 优势 走 回 尾声 


我 们 究竟 是 选择 分 散 管理 、 分 权 模式 ， 还 是 选择 集中 管理 、 分 层 模 
式 ? 这 是 我 们 想 要 实现 高 效 协作 时 必须 面 对 的 选择 。 我 们 选择 市 场 还 是 
选择 公司 ? 两 者 都 有 其 独特 的 品质 ， 彼 此 截然 不 同 。 市 场 和 公司 虽然 有 
时 互补 ， 但 是 它们 是 两 种 迎 异 的 社会 创新 ， 两 种 帮助 人 类 实现 合作 的 强 
大 机 制 ， 两 种 彼此 激烈 竞争 的 伟大 战略 。 


市 场 与 公司 之 间 的 最 大 不 同 ， 主 要 体现 在 以 下 几 方 面 : 信息 流动 的 
方式 、 信 息 转 化 为 决 俩 的 方式 ， 以 及 决 集 的 制定 者 。 这 些 不 同 点 充分 肥 
映 在 市 场 与 公司 的 组 织 结构 上 : 市 场 的 信息 流动 是 从 每 一 个 人 到 任何 人 
的 ， 通 过 分 权 模式 ， 由 所 有 市 场 参与 者 做 出 决策 ， 而 公司 的 信息 流动 模 
式 ， 则 是 将 信息 全 部 汇总 到 茶 中 心 ， 通 过 分 层 模 式 ， 由 领导 者 做 出 关键 
决策 。 当 然 ， 并 不 是 所 有 的 汽车 制造 公司 都 像 福特 公司 那样 运转 ， 也 不 
是 所 有 的 市 场 都 与 重庆 的 摩托 车 零 部 件 市 场 相 同 。 在 不 同 的 背景 下 ， 公 
司 和 市 场 各 自 形 成 了 多 种 运转 民 好 的 组 织 结构 。 

















更 重要 的 是 ， 在 不 同 的 时 期 ， 市 场 与 公司 的 苋 争 优势 各 不 相同 。 自 
19 世 纪 初 期 以 来 ， 在 新 方法 和 新 工具 的 推动 下 ， 公 司 在 信息 流动 和 决策 














过 程 等 方面 的 特殊 模式 ， 为 其 局 得 了 得 天 独 厚 的 优势 ， 公 司 的 重要 性 急 
剧 上 升 。 

我 们 认为 ， 公 司 的 这 种 优势 并 非 永久 性 的 ， 并 且 已 经 开始 走 同 尾 
声 。 数 据 时 代 引 入 了 一 种 前 所 未 有 的 反作用 力 ， 它 将 推动 市 场 向 前 发 
展 ， 为 市 场 与 公司 之 间 由 来 已 人 的 竞争 谱写 出 新 篇 昔 ， 并 最 终 为 社会 提 
供 一 种 更 加 行 之 有 效 的 合作 方式 。 想 要 理解 这 一 切 将 如 何 实现 ， 我 们 需 
要 首先 了 解 传统 市 场 的 信息 流动 与 决策 过 程 。 








1. 1 英尺 =0.304 8 米 。 一 一 编者 注 





第 3 章 


市 场 与 货 


在 捕 鱼 季节 ， 清 晨 ， 在 印度 马 拉 巴 尔 海 岸 的 喀 拉 拉 邦 ， 数 百 艘 渔船 
正 从 村 镇 驶 出 。 渔 船上 载 着 的 主要 是 沙丁鱼 和 铺 鱼 ， 它 们 是 当地 和 餐 宁 上 
的 主要 食材 。 在 个 捕获 后 ， 这 些 鱼 必须 尽快 被 卖 控 、 吃 挤 。 因 此 ， 在 沿 
海 的 村 庄 里 ， 许 多 市 场 应 运 而 生 。 数 百年 来 ， 咯 拉 拉 邦 的 渔民 在 售 鱼 时 
始终 都 需要 面 对 两 个 基本 选择 。 赶 上 一 个 特别 顺利 的 日 子 ， 一 个 渔民 捕 
到 很 多 鱼 ， 可 是 他 不 清楚 在 这 个 区 域 捕 鱼 的 其 他 渔民 是 否 也 和 他 一 样 幸 
运 。 不 过 他 知道 ， 这 种 可 能 性 是 存在 的 。 这 就 迫使 他 要 做 一 个 冒险 的 决 
定 : 驾驶 渔船 到 最 近 的 市 场 去 ， 这 样 他 花费 的 时 间 和 精力 都 是 最 少 的 。 
但 是 到 了 那里 ， 他 可 能 会 发 现 目 己 将 要 与 许多 渔民 竞争 ， 他 所 能 获得 的 
一 天 的 工作 回报 将 是 很 少 的 。 甚 至 有 这 样 的 可 能 性 ， 当 这 个 渔民 停 船 靠 
归 时 ， 当 地 的 需求 就 已 经 被 完全 满足 了 。 如 果 是 这 样 ， 那 么 他 将 一 无 所 
获 。 











或 者 ， 这 个 渔民 也 可 以 选择 赌 一 把 ， 人 花费 更 多 的 时 间 和 燃料 ， 将 渔 
船 治 海岸 线 行驶 到 更 远 的 地 方 靠 岸 。 然 而 ， 如 果 其 他 渔民 也 做 了 同样 的 
打算 ， 那 么 这 惑 不 能 保证 远 处 的 市 场 会 比 近 处 的 更 好 。 这 个 渔民 一 旦 目 
己 选 定 了 市 场 ， 基 本 上 惑 不 能 再 改变 地 点 了 。 如 有 果 他 治 着 海 剧 线 来 来 回 
回 地 寻找 买主 ， 那 么 鱼 很 可 能 会 在 这 段 时 间 内 变质 。 因 此 ， 如 果 这 个 渔 
民 不 能 在 他 靠 旦 的 市 场 上 卖 邱 捕 到 的 鱼 ， 那 么 他 通常 会 把 鱼 扔 掉 。 


然而 ， 和 着 见 的 情况 是 ， 附 近 不 远 的 地 方 就 有 一 些 买 主 ， 有 时 甚至 就 
在 不 到 10 英 里 三 远 的 地 方 。 因 为 买 不 到 鱼 ， 他 们 做 好 了 多 人 花 些 钱 买 鱼 的 
心理 准备 。 而 那些 渔民 却 并 不 知道 这 些 买 主 的 存在 。 同 时 ， 岩 上 的 买主 
也 不 知道 还 会 有 多 少 渔民 上 岸 ， 他 们 唯一 的 选择 就 是 相信 已 经 上 市 出 售 
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上 ， 鱼 的 价格 都 会 大 幅 波 动 。 这 说 明 类 似 的 市 场 ， 总 体 来 说 ， 效 率 是 非 
常 低下 的 。 三 


1997 年 ， 移 动 通信 基站 已 经 被 建 到 了 很 多 沿海 城镇 ， 并 且 网 络 覆 盖 
到 岸 边 的 沙丁鱼 与 铺 鱼 渔场 。 很 快 ， 就 像 宾夕法尼亚 大 学 活 顿 商学 院 孝 
授 罗 伯 特 - 詹 森 详细 描述 过 的 那样 ， 渔 民 们 在 海上 捕 鱼 的 时 候 就 与 买主 
进行 了 交易 。 随 着 鱼 类 的 供应 和 需求 信息 在 市 场 上 的 传播 面 越 来 越 广 ， 
市 场 价格 的 波动 大 幅 降 低 。 由 于 有 了 交流 更 顺畅 的 信息 流 ， 市 场 的 效率 
得 到 大 幅 提升 。 


喀 拉 拉 邦 的 渔民 使 用 移动 电话 的 故事 ， 一 直 被 很 多 人 当 作 数字 技术 
赋予 人 类 力量 的 案例 ， 他 们 认为 ， 这 个 故事 很 好 地 证 明了 信息 对 市 场 成 
功 运转 的 重要 性 。 然 而 ， 对 于 我 们 来 说 ， 尽 管 这 些 描述 是 正确 的 ， 但 是 
它们 忽略 了 一 个 关键 问题 ， 并 非 所 有 的 数字 技术 都 能 赋予 市 场 参与 者 力 
量 ， 而 且 更 多 信息 流 也 不 一 定 能 改善 市 场 。 一 项 特定 的 技术 是 否 能 够 通 
过 增加 信息 流 来 促进 市 场 发 展 ， 取 决 于 该 技术 的 特定 品质 ， 及 其 与 市 场 
埋 息 结构 的 相符 程度 。 


对 于 喀 拉 拉 邦 的 渔民 来 说 ， 手 机 是 一 种 异常 强大 的 沟通 工具 ， 可 以 
让 他 们 与 潜在 的 买主 进行 一 对 一 交谈 ， 并 因此 促成 更 多 更 好 的 交易 ， 大 
大 改善 市 场 的 运作 效率 。 如 采 我 们 为 渔民 提供 的 是 一 个 同居 上 的 市 场 宣 
传 打 鱼 情 况 的 巨大 扩 音 器 ， 其 作用 就 会 大 为 逊色 。 因 为 这 样 的 信息 传播 
是 单 问 的 。 而 且 ， 如 果 每 个 渔民 手 里 都 拿 着 扩 音 器 ， 那 么 他 们 几乎 无 法 
与 任何 买主 进行 沟通 。 有 了 手机 ， 关 于 产品 与 价格 的 信息 《也 就 是 传统 
市 场所 需要 的 关键 信息 ) AY DARA ACHR, SKE WOT SEL. RIN YA 
通 。 如 此 ， 手 机 的 功能 与 市 场所 需 的 信息 流动 方式 就 实现 了 完美 契合 。 
市 场所 需 的 信息 流动 ， 束 是 那 种 简单 、 快 速 、 双 癌 、 跨 起 距离 的 流动 。 
在 本 音 中 ， 我 们 将 研究 如 下 几 方 面 内 容 : 市 场 结构 如 何 与 信息 相连 ， 这 
些 信 息 如 何 流动 ， 信息 如 何 转化 为 交易 决策 ， 货 币 的 信息 作用 如 何在 一 























定 程 度 上 成 为 传统 市 场 成 功 的 关键 。 


言 轧 可 以 创造 市 场 ， 也 可 以 破坏 市 场 





市 场 的 基本 原则 就 是 分 散 决 策 ， 信 息 的 流动 也 是 分 散 的 。 每 个 个 体 
都 会 评估 自己 所 获得 的 信息 ， 并 据 此 做 出 有 利于 自己 的 决定 。 信 息 从 每 
个 个 体 流 回 所 有 人 ， 也 从 所 有 人 和 人流 癌 每 个 个 体 。 











当然 ， 没 有 谁 能 知道 一 切 ， 市 场 也 不 需要 无 所 不 知 的 人 。 当 参与 者 
了 解 到 新 信息 时 ， 他 们 的 选择 优先 级 和 个 人 偏好 可 能 会 受到 影响 ， 而 这 
又 进一步 反映 在 他 们 的 交易 选择 上 ， 不 论 他 们 是 选择 进行 交易 还 是 选择 
放弃 交易 。 举 个 例子 ， 一 个 农产品 市 场 上 的 茶 丙 贩 如 果 总 是 出 售 坏 苹 
果 ， 那 么 下 次 买主 想 买 苹果 的 时 候 ， 就 会 选择 光顾 其 他 摊位 。 在 这 个 丙 
贩 的 摊位 前 排队 的 人 如 果 少 了 ， 这 如 说 明 一 些 买 主 做 出 了 在 别处 购买 汪 
果 的 决定 。 顾 客 不 必 在 每 个 挫 位 上 都 品尝 羊 果 ， 束 能 了 解 每 个 商贩 的 全 
果 质 量 一 一 他 们 只 需 看 看 顾客 排队 的 长 度 。 这 种 评判 标准 并 不 完美 ， 但 
古 它 可 以 帮助 我 们 更 好 、 更 快 地 获得 大 致 的 初步 判断 。 信 息 会 为 整个 市 
场 带 来 效率 的 提高 ， 而 且 对 于 每 个 参与 者 而 言 也 是 如 此 。 比 起 自己 去 调 
得 市 场 上 的 每 一 个 淤 在 交易 伙伴 ， 看 排队 长 度 的 做 法 肯定 略 胜 一 筹 。 


在 海量 信息 的 帮助 下 ， 分 散 决 策 还 有 另 一 个 重要 的 优势 : 它 可 以 减 
轻 错 误 决 策 的 影响 。 如 果 是 由 一 个 中 央 权 力 机 构 为 每 个 人 做 出 决策 ， 很 
多 东西 就 要 取决 于 当权 者 决策 的 正确 性 。 而 在 市 场 上 ， 一 个 糟糕 的 决定 
所 带 来 的 影响 相对 来 说 应 该 是 范围 更 小 的 。 即 使 一 个 人 做 出 了 错误 选 
择 ， 整 个 市 场 也 不 会 因此 有 衣 塌 ， 因 为 市 场 不 存在 那样 一 个 可 以 触 友 失败 
的 机 关 。 这 就 使 市 场 相 当 有 弹性 。 市 场 规模 越 大 ， 参 与 者 越 多 样 化 ， 市 
场 就 越 有 弹性 。 一 旦 菜 个 体 发 现 自己 做 出 的 决策 是 错误 的 ， 在 以 后 再 做 
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发 出 信号 ， 而 从 这 些 富 合 信息 的 信号 中 学 到 经 验 教 训 的 ， 绝 不 会 仅仅 是 
个 人 ， 整 个 市 场 都 会 跟着 学 习 进 步 。 虽 然 这 样 的 学 习 方 式 并 不 是 可 控 
的 、 线 性 的 、 可 预测 的 ， 但 是 这 并 不 妨碍 大 家 真正 学 到 东西 。 














偶尔 也 会 出 现 这 样 的 情况 : 不 是 只 有 几 个 人 ， 而 是 有 很 多 人 ， 犯 了 
同一 个 错误 。 这 样 市 场 也 会 跟着 遭 殊 。 一 连 串 的 虚假 信息 会 导致 泡沫 出 
现 ， 甚 至 市 场 突然 衣 塌 。 但 是 在 运行 恨 好 的 市 场 中 ， 相 对 于 交易 量 来 
说 ， 这 种 系统 性 的 重大 错误 是 非常 罕见 的 。 用 经 济 学 家 和 诺 贝 尔 经 济 学 
奖 获 得 者 弗 里 德里 希 : 奥 古 斯 特 : 冯 : 哈 耶 元 的 话 来 说 ,， “市场 本 质 上 是 一 
种 订购 机 制 ， 它 的 发 展 过 程 没 有 人 完全 知晓 。 对 与 市 场 相关 的 重要 情况 
我 们 几乎 一 无 所 知 ， 我 们 能 够 积极 利用 的 ， 就 是 那些 分 布 极 其 广泛 的 分 


散 信息 。” 


























市 场 的 效率 与 信息 的 流动 之 间 存 在 重要 联系 ， 喀 拉 拉 邦 渔民 的 经 历 
就 是 一 个 有 力 的 例证 。 信 息 可 以 创造 一 个 市 场 ， 也 可 以 破坏 一 个 市 场 
信息 不 仅 需 要 传播 到 整个 市 场 ， 而 且 需 要 以 低 成 本 方式 传播 。 在 退 
逐 信息 的 过 程 中 ， 我 们 每 多 付出 一 分 努力 ， 多 人 花 反 一 分 钱 ， 都 会 使 作为 
人 类 合作 机 制 的 市 场 变 得 更 加 昂贵 。 例 如 ， 假 如 喀 拉 拉 邦 渔民 使 用 移动 
电话 拨打 一 次 电话 的 费用 ， 超 过 了 他 们 一 天 的 捕 鱼 所 获 ， 抑 或 由 于 技术 
问题 ， 渔 民 需 要 拨打 几 十 次 电话 才能 打通 ， 那 么 当地 的 售 鱼 状况 不 会 友 
生 任 何 真 正 变化 。 每 一 笔 额 外 的 成 本 ， 都 有 可 能 成 为 一 些 市 场 参与 者 不 
去 追逐 菏 条 信息 的 理由 ， 其 错误 决策 也 会 因此 增多 。 




















当然 ， 只 有 在 理想 的 市 场 上 ， 每 个 参与 者 才能 获得 他 们 所 需要 的 所 
有 信息 。 而 现实 却 更 具 挑 战 性 。 比 如 ， 为 了 使 自己 在 谈判 中 处 于 更 有 利 
的 地 位 ， 最 终 做 成 一 笔 更 划算 的 买卖 ， 有 些 市 场 参与 者 可 能 不 会 公开 透 
露 他 们 的 个 人 偏好 。 对 于 个 人 而 言 ， 这 听 起 来 像 古 一 条 明智 的 倘 略 ， 但 
这 样 做 的 人 如 果 非 第 多 ， 就 会 让 共享 信息 变 得 非常 困难 ， 这 反而 会 伤 及 
所 有 人 。 此 外 ， 如 果 市 场 参 与 者 需要 假设 其 他 人 的 信息 并 不 透明 ， 他 们 











BUDA IR — AAA A CRRA EH. HARANA MARAT 
RAS EFA BA ARRAMA R — FE TA E AE AASER 
型 案例 。 因 为 在 不 拆字 汽车 的 前 提 下 ， 很 难 检查 汽车 每 个 部 件 的 情况 ， 
如 末 没 有 人 额外 的 信息 ， 购 买 者 就 无 法 确定 他 们 正在 考虑 购买 的 汽车 

是 “桃子 还是“ 柠檬” 三。 二 手 车 市 场 上 的 每 辆 车 都 有 可 能 是 柠檬 ， 所 以 
买 家 不 太 愿 意 按照 桃子 的 价格 付费 。 但 是 ， 如 果 有 一 个 卖家 ， 手 里 确实 
有 一 辆 性 能 非常 好 的 汽车 ， 那 么 他 必须 承受 市 场 信息 效率 低下 的 后 果 。 
大 多 数 情况 下 ， 这 样 的 卖家 要 么 选择 不 卖 车 ， 要 么 按 他 们 不 满意 的 价格 
出 售 。 最 终 的 结 琳 是， 市 场 上 出 售 的 桃子 越 来 越 少 ， 这 也 就 减少 了 市 场 
上 买 家 的 选择 机 会 。" 三 这 个 “柠檬 问题 "突显 出 市 场 因 为 缺少 信息 所 导 
致 的 决策 变化 问题 ， 这 不 仅 会 伤害 个 体 参 与 者 ， 而 且 会 伤 及 整个 市 场 。 

















言 轧 多 优 于 信息 少 





对 于 一 个 有 效 的 市 场 到 抵 需 要 多 少 信息 ， 经 济 学 家 之 间 仍 存在 一 些 
分 歧 。 正 如 我 们 所 看 到 的 ， 信 息 过 少 ， 葡 会 导致 糟糕 的 决策 。 但 是 如 果 
反 过 来 ， 它 也 会 带 来 一 些 问 题 : 在 一 个 市 场 上 ， 如 果 每 个 人 都 知道 其 他 
人 的 每 件 事 情 ， 那 些 有 新 想法 的 参与 者 在 盲目 的 模仿 者 和 搭便 车 的 人 出 
现 前 ， 残 可 能 很 难 因 其 新 想法 而 获得 足够 的 利益 《所 以 保护 知识 产权 的 
必要 性 是 显而易见 的 ) 。 如 果 所 有 的 信息 都 会 传达 给 每 个 人 ， 那 么 处 理 
如 此 海量 的 信息 会 非常 困难 ， 成 本 也 会 非常 昂贵 。 不 过 ， 经 济 学 圈 中 的 
压倒 性 意见 依然 是 : 在 市 场 中 ， 信 息 过 多 优 于 信息 过 少 。 























这 就 是 为 什么 许多 市 场 都 会 有 信息 共享 的 硬性 规定 。 例 如 ， 在 美 
国 ， 出 售 汽车 的 人 会 被 要 求 将 车 辆 所 涉及 的 任何 重大 事故 都 告知 买主 。 
在 股票 市 场 上 市 的 公司 ， 需 要 问 股 市 监管 机 构 提 区 季度 财务 报告 。 银 行 
和 投资 基金 公司 也 一 样 ， 必 须 遵守 严格 的 报告 要 求 。《〈 然 而， 正如 我 们 





在 次 货 危 机 中 所 看 到 的 那样 ， 如 果 银 行 和 公司 把 相关 信息 埋 得 够 深 ， 潜 
在 的 投资 者 就 有 可 能 注意 不 到 。) 许多 国家 的 法 律 要 求 ， 在 直接 与 消费 
者 做 生意 时 ， 卖 方 必须 在 最 后 达成 交易 前 ， 辐 买方 公开 任何 不 寻 千 的 合 
同 条 天。 茶 些 行业 的 公司 ， 从 制药 公司 和 医疗 保健 公司 到 教育 公司 和 航 
空 公 司 ， 都 需要 问 监 管 机 构 和 公众 提供 附加 信息 。 














即使 没有 人 故意 隐瞒 信息 ， 信 息 的 自由 流动 也 会 过 到 障碍 。 当 一 件 
艺术 品 真 实 价值 的 信息 被 遗失 后 ， 本 不 该 发 生 的 交易 就 可 能 发 生 一 一 此 
艺术 品 在 跳 前 市 场 以 低 价 被 出 售 ， 之 后 它 被 证 明 是 一 件 珍贵 的 原作 ! 在 
这 样 的 案例 中 ， 其 中 一 方 遭 受 的 只 是 经 济 损失 。 而 当 一 些 重 要 的 ， 甚 至 
古 能 拯救 生命 的 信息 ， 它 们 只 被 有 限 的 人 所 掌握 ， 不 能 很 快 地 传播 到 那 
些 忽 需 它 们 的 人 时 ， 这 种 信息 流动 的 失败 导致 的 则 古 更 大 的 坊 剧 性 后 
果 。 














想 想 维 姬 .梅森 的 案例 吧 。 维 姬 是 一 位 年 轻 的 英国 女士 ， 她 在 1961 
年 的 秋天 怀 上 了 她 的 第 一 个 孩子 。 为 了 缓解 晨 吐 的 孕期 反应 ， 她 从 一 家 
德国 制药 公司 ， 即 格 兰 泰 药 厂 ， 购 买 了 一 种 新 型 镇 静 剂 。 这 种 药 当 时 拥 
有 很 高 的 美誉 度 。 服 用 这 种 药 也 是 她 的 医生 建议 的 ， 而 且 似乎 没有 风 
险 ， 英 国政 府 甚 至 允许 一 家 名 叫 Distillers 的 饮料 公司 ， 在 其 分 公司 的 柜 
台 出 售 这 一 产品 。 在 维 姬 开始 服用 这 种 叫 作 沙 利 度 胺 的 新 药 时 ， 一 位 德 
国医 生 已 经 开始 积极 地 调查 服用 此 药 与 新 生 儿 四 胶 畸 形 的 关系 。 因 为 他 
惊讶 地 发 现 ， 四 上 肢 畸 形 的 新 生 儿 人 数 越 来 越 多 了 。 到 当年 11 月 中 旬 ， 他 
癌 格 兰 泰 药 厂 报 告 了 自己 的 发 现 。 当 年 年 底 ， 沙 利 度 胺 已 经 不 再 在 德 意 
志 联 邦 共和 国 和 英国 出 售 。 维 姬 的 女儿 路 易 丝 出 生 于 1962 年 6 月 ， 是 英 
国 最 后 一 个 活 过 了 婴儿 期 的 “ 沙 利 度 胺 婴儿 ”。 维 姬 :梅森 怀孕 时 没有 办 
法 知道 ， 当 她 决定 服用 格 兰 泰 药 厂 的 药物 时 ， 她 犯 了 一 个 多 么 可 怕 的 错 
误 一 一 关于 沙 利 度 胺 副作用 的 数据 没有 及 时 传递 到 她 或 是 医生 那里 。 尺 
管 最 重要 的 信息 会 传播 到 市 场 的 每 个 角落 ， 但 时 间 非 常 关键 ， 如 果 信 息 
没有 及 时 传递 给 那些 面临 决策 的 人 ， 结 果 就 可 能 导致 严重 的 错误 。 
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几 十 年 来 ， 经 济 学 家 一 直 认 为 ， 交 易 是 理性 计算 的 产物 。 比 如 ， 比 
起 苹果 ， 一 个 人 如 宋 更 喜欢 吃香 佑 ， 那 么 当 香 佑 和 苹果 的 价格 一 样 时 ， 
他 束 会 选择 买 香 焦 。 决 策 被 看 作 一 个 人 逻辑 推理 的 结果 : 个 人 有 哪些 偏 
好 和 需求 ?产品 供给 有 哪些 选择 和 限制 ? 然而 事实 是 ， 市 场 参与 者 做 出 
的 错误 决策 远 比 人 们 预料 的 要 多 。 有 时 这 种 错误 是 由 营销 策略 导致 的 : 
在 买 杂货 时 ， 我 们 往往 会 在 购物 车 更 大 时 购买 更 多 的 东西 ; 三 我 们 购买 
的 奶酪 比 实际 需 要 的 多 了 一 些 ， 只 因为 一 个 样 貌 迷 人 的 销售 推销 员 让 我 
们 品 答 了 几 口 样品 ;许多 人 在 等 竺 结账 的 时 候 ， 会 因为 无 聊 而 屈服 于 诱 





惑 ， 购 买 一 些 糖果 、 口 香 糖 和 杂志 。 人 类 的 非 理性 对 交易 决策 的 影响 不 
AY BL 





即使 我 们 不 需要 面 对 极 具 诱 惑 力 的 营销 手 段 ， 将 个 人 偏好 与 市 场 上 
的 产品 进行 匹配 的 复杂 任务 也 会 压 其 我 们 。 假 设 与 苹果 相 比 ， 我 们 更 喜 
欢 香 攻 ， 但 同时 我 们 更 喜欢 有 机 水 果 ， 而 不 是 传统 水 果 ， 更 喜欢 成 熟 的 
水 果 而 不 是 青绿 的 水 果 ， 那 么 在 青绿 的 传统 香 巷 和 成 熟 的 有 机 蔷 果 之 
间 ， 我 们 如 何 做 出 选择 ? 我 们 必须 很 快 做 出 这 个 相当 棘手 的 决定 。 尽 管 
对 目 己 的 俩 好 和 选择 了 解 更 多 是 有 益 的 ， 但 实际 上 ， 由 于 我 们 需要 从 各 
种 维度 权衡 、 考 量 和 比较 这 些 信 息 〈 不 仅仅 是 水 果 的 类 型 ， 还 有 其 成 熟 
程度 、 种 植 形式 和 生长 环境 ， 也 许 还 包括 其 糖分 含量 、 营 养 价值 和 保质 
期 ， 这 样 复杂 的 任务 可 能 会 超出 我 们 的 判断 能 力 ， 引 导 我 们 做 出 不 完 
全 合理 的 决定 。 我 们 在 超市 里 挑选 水 果 的 时 候 ， 这 一 点 可 能 并 没有 那么 
重要 。 但 是 当 我 们 面临 更 重要 的 选择 时 ， 这 一 点 就 显得 相当 重要 了 : 我 
们 休 年 假 出 游 ， 该 订 什 么 酒店 ? 我 们 买 什么 样 的 新 车 ?我 们 买 哪 所 房 
F? 孩子 上 什么 学 校 ? 我 们 选择 哪 种 医疗 服务 ?这些 选择 都 取决 于 我 们 
能 人 否 成 功 地 处 理 那 些 不 同 维度 的 个 人 偏好 。 











有 时 ， 卖 家 会 故意 给 买 家 提供 更 多 参考 维度 ， 并 且 以 并 不 标准 的 方 


式 为 每 个 维度 提供 更 多 的 信息 。 他 们 的 目的 ， 就 是 让 买 家 难以 评估 和 比 
较 其 产品 或 服务 〈 想 想 那些 保险 合同 吧 ) ， 在 这 种 情况 下 做 出 很 好 的 决 
集 是 非常 困难 的 。 人 脑 ， 除 了 在 视觉 模式 识别 上 ， 其 实 并 不 擅长 处 理 大 
量 的 信息 。 在 实验 中 心理 学 家 发 现 ， 人 类 只 能 够 在 同一 时 间 内 处 理 大 约 
6 个 不 同 的 信息 ， 甚 至 不 足以 应 对 3 种 不 同 产品 的 3 个 特性 的 对 比 与 比 
较 。 








eT ATER: 一 方面 ， 我 们 淘 望 获得 更 多 的 信息 来 评 
估 我 们 的 选择 ， 进 行 明智 的 交易 ， 男 一 方面 ， 我 们 又 可 能 会 被 信息 淹 
没 ， 无 法 成 功 地 处 理 这 些 信息 ， 因 此 我 们 还 需要 承担 做 出 非 最 佳 选择 的 
风险 。 尽 管 我 们 并 不 喜欢 这 种 情形 ， 但 是 有 时 我 们 发 现 自 己 确实 需要 面 
对 这 种 两 难 选择 的 境况 : 我 们 要 么 知道 得 太 少 ， 不 能 识别 出 最 合适 的 选 
择 ， 要 么 知道 得 太 多 ， 反 而 不 知 所 措 ， 做 出 糟糕 的 选择 。 








言 奶 成 本 过 高 以 及 人 们 处 理 信息 的 能 力 有 限 这 两 个 问题 ， 常 常会 让 
我 们 做 出 错误 的 决策 。 当 然 ， 如 果 了 解 超市 的 营销 集 略 ， 并 且 尽 最 大 努 
力克 制 自己 ， 我 们 可 能 束 会 抑制 住 自己 购买 那些 糖果 的 诱惑 。 但 是 ， 妆 
我 们 在 多 个 维度 上 比较 多 个 项 目 时 ， 我 们 不 可 能 轻易 地 冲破 内 置 在 大 脑 
中 的 固有 限制 ， 因 此 我 们 也 无 法 充分 利用 信息 。 即 使 发 现 了 一 种 廉价 、 
快速 的 方式 可 以 用 来 传播 相关 信息 ， 我 们 也 仍然 受到 认 知 能 力 的 限制 ; 
即使 我 们 增强 了 认 知 能 力 ， 但 是 如 果 信 息 无 法 传递 给 我 们 ， 或 者 信息 传 
递 得 太 慢 ， 抑 或 信息 传递 成 本 太 高 ， 那 么 这 也 还 是 不 够 的 。 


然而 ， 尽 管 这 样 的 困境 听 起 来 很 杯 手 ， 但 有 一 个 办 法 可 以 缓解 这 个 
问题 的 严重 性 。 这 个 办 法 我 们 已 经 用 了 几 千年 。 它 就 是 金钱 。 


TS re es TA ER if 





BERE PRE R IRAE ARTES SOUP VE TE COS Ti E: 
金融 如 何 影响 世界 历史 》 中 写 道 :“ 人 金钱 是 进步 的 根本 。” 金 钱 的 重要 性 
与 它 的 效用 直接 相关 。 人 金钱 最 显赫 的 作用 就 是 它 可 以 存储 价值 和 保持 价 
值 。 当 买卖 双方 用 金 银 铸币 交易 时 ， 这 似乎 是 不 言 自明 的 一 一 贵重 金属 
很 稀有 ， 所 以 由 它们 制 成 的 货币 是 有 价值 的 。 但 金钱 还 有 为 外 一 个 作 
H: 利用 金钱 ， 我 们 可 以 把 关于 个 人 偶 好 的 信息 浓缩 为 价格 ， 这 样 ， 这 
些 信 息 就 更 容易 传播 和 处 理 了 。 


金钱 和 价格 可 以 使 市 场 运转 起 来 。 作 为 衡量 商品 价值 和 服务 价值 的 
标准 斥 度 ， 金 钱 使 我 们 能 够 对 不 同类 型 的 商品 进行 评估 一 一 把 苹果 和 栓 
子 、 咖 啡 杯 和 茶杯 进行 比较 。 如 果 没 有 金钱， 人 们 在 市 场 上 进行 交易 
时 ， 葡 必须 达成 这 样 一 种 协议 :多 少数 量 的 杂种 商品 可 以 兄 换 多 少数 量 
的 另 一 种 了 商品 。 没 有 一 个 大 家 都 认可 的 一 致 标准 ， 达 成 这 样 的 协议 是 非 
常 困难 的 。 没 有 交易 协议 会 带 来 不 可 预测 性 ， 使 各 种 交易 之 间 很 难 相互 
关联 。 对 于 一 个 想 用 一 块 驯鹿 肉 换 回 一 饶 鱼 油 的 人 来 说 ， 知 道 有 人 用 一 
把 刀子 换 来 一 件 毛皮 大 衣 这 件 事情 并 没有 多 大 帮助 。 如 果 交 易 的 不 是 完 
全 相同 的 物品 ， 物 物 交 换 所 能 提供 的 信息 就 非常 少 。 然 而 ， 我 们 如 果 用 
金钱 做 一 种 公认 的 标准 ， 束 会 使 贸易 谈判 变 得 更 加 容易 ， 而 且 交 易 所 产 
生 的 信息 也 可 以 共 诗 。 金 钱 和 价格 使 交易 信息 获得 了 一 种 能 被 市 场 参与 
者 理解 的 标准 化 语言 。 丙 品 不 同 ， 交 易 伙伴 不 同 ， 但 每 一 笔 交 易 的 信息 
价值 以 一 种 通俗 易 懂 的 语言 形式 被 保留 下 来 ， 它 们 局 发 了 市 场 的 后 来 
人 。 
































这 也 为 市 场 提供 了 力 一 个 优势 。 哈 耶 克 一 生 都 在 赞颂 价格 在 市 场 中 
的 重要 作用 。 哈 耶 克 对 价格 的 高 度 赞 沉 基于 这 样 一 个 事实 : 当 交 易 伙 伴 
谈判 时 ， 他 们 必须 考虑 手头 的 所 有 信息 ， 包 括 优先 级 和 个 人 仿 好 ， 并 将 
IHS RAR TF EC, AAU I, REE SE 
一 把 她 花 了 很 长 时 间 打 制 的 刀具。 在 定价 方面 ， 她 会 把 上 述 因素 考虑 进 
去 。 她 还 会 考虑 市 场 上 刀具 的 数量 ， 以 及 大 家 通常 给 刀具 定 的 价格 。 她 
会 调研 那些 刀具 的 质量 ， 并 与 她 自己 做 的 刀具 进行 比较 。 只 有 在 她 考虑 











了 所 有 这 些 不 同 因素 之 后 ， 她 才 会 宣布 自己 的 定价 。 一 个 潜在 的 买主 也 
将 会 经 历 一 个 类 似 的 收集 和 分 析 市 场 信息 的 过 程 。 然 后 ， 买 家 和 卖家 要 
么 会 因为 预期 价格 接近 而 达成 交易 ， 要 么 会 讨价还价 ， 谈 判 沟通 ， 他 们 
或 许 会 获得 更 多 信息 ， 或 者 会 改变 他 们 对 信息 的 衡量 方式 ， 并 据 此 调整 
价格 。 如 末 他 们 同音 交易 ， 市 场 束 会 接收 到 关于 这 把 刀具 价值 的 相关 信 
号 。 如 果 他 们 不 同意 进行 交易 ， 那 么 市 场 也 会 传递 出 一 个 信号 一 一 买卖 
双方 对 刀具 的 价值 看 法 不 同 。 人 们 不 用 再 花 时 间 就 各 种 需求 和 要 求 进行 
沟通 ， 大 家 只 用 价格 沟通 。 价 格 将 我 们 的 个 人 偏好 和 优先 级 ， 封 六 到 一 
个 单一 的 信息 单元 中 。 








市 场 的 效率 就 反映 在 作为 信息 载体 的 单纯 的 价格 上 。 三 哈 耶 区 
次 :“ 在 市 场 这 个 系统 中 ， 知 晓 相 关 数 据 的 人 分 散在 数 百 万 人 里 ， 价 格 
能 够 协调 不 同 个 体 的 不 同行 为 。 ”价格 大 大 降低 了 需要 通过 市 场 流 通 的 
信息 量 。 这 些 信息 被 压缩 成 一 个 单一 的 数字 ， 因 此 ， 传 统 的 沟通 渠道 就 
足够 用 了 。 





金钱 的 作用 还 远 不 止 让 市 场 参与 者 了 解 商 品 的 价值 。 一 旦 我 们 赋予 
某 商 品 以 价值 ， 我 们 还 可 以 用 金钱 奶 躁 这 一 价值 。 我 们 可 以 通过 时 间 记 
录 和 比较 这 一 价值 ， 从 而 在 过 去 与 未 来 之 间 建 立信 息 联 系 ， 并 为 市 场 参 
与 者 之 间 的 相互 信任 真 定 一 个 更 客观 的 外 部 基础 。 通 过 记录 商品 的 货币 
价值 ， 人 们 还 可 以 维持 彼此 的 信任 ， 这 样 我们 就 能 够 在 自己 最 喜欢 的 酒 
吧 挂 账 了 ， 经 销 商 也 可 以 在 其 供应 丙 那里 取得 一 定 的 信用 额度 。 














货币 的 发 明 或 许 不 是 为 了 促进 市 场 交易 《〈 持 这 种 观点 的 货币 学 者 所 
指 的 ， 是 货币 在 经 济 环 境 之 外 发 挥 的 作用 ) ， 但 是 货币 可 以 使 市 场 的 运 
转 更 加 高 效 ， 这 是 不 争 的 事实 。 开 始 时 ， 市 场 上 的 货币 是 一 种 被 广泛 认 
可 的 物品 ， 通 常 束 是 已 经 具有 一 定 内 在 价值 的 商品 。 例 如 ， 几 乎 在 所 有 
地 方 ， 贝 充 都 曾经 在 某 时 期 被 用 作 货 币 ; 在 亚洲 、 非 洲 和 欧洲 的 部 分 地 
区 ， 食 盐 曾 经 被 广 沁 地 接受 为 付 蒜 方式 (英文 salary， 即 “工资 ”一 词 中 
便 有 salt， 即 “ 盐 * 这 个 词根 ) ， 这 很 可 能 是 基于 盐 作为 食品 防腐 剂 的 普 











WER: TPA TEAR Y SAAR ORM; 在 拉丁 美洲 ， 可 可 豆 
是 常见 的 一 种 货币 一 一 一 种 可 以 被 咬 上 一 口 的 早期 的 巧克力 钱币 ; 在 北 
美 ， 动 物 皮 革 经 常 被 用 作 货 币 (“buck”， 即 “美元 ”这 个 词 ， 同 时 也 是 “ 雄 
鹿 ” 的 意思 ) 。 这 些 用 来 表现 货币 标准 的 术语 ， 已 经 传达 了 货物 的 价 
值 ， 因 此 它们 也 传达 了 与 市 场 相 关 的 重要 信息 。 


其 实 货币 本 身 并 不 需要 拥有 价值 。 事 实 上 ， 如 果 货 币 的 首要 作用 是 
被 当 作 市 场 交 易 的 语言 一 一 即使 这 不 是 它 唯 一 的 用 途 一 一 那样 反而 更 
好 。 妆 我 们 用 诸如 大 交 等 商品 去 交换 其 他 货物 或 服务 时 ， 商 品目 里 的 基 
础 价值 得 以 保留 ， 不 会 因 交换 而 失去 。 它 具有 目 身 的 内 在 价值 。 金 和 银 
可 能 并 非 直 接 可 用 ， 但 这 些 内 闪 发 光 的 贵金属 是 黎 有 的 ， 就 像 钻石 一 
样 ， 它 们 变 成 了 人 们 梦 几 以 求 的 财产 。 随 独 货币 转 问 非 贵 金属 硬币 和 纸 
币 ， 人 们 开始 远离 那 种 通过 茶 些 具有 内 在 价值 的 物品 来 表现 价值 的 做 
法 。 最 初 ， 发 行货 币 的 国家 认为 ， 要 文 撑 目 己 的 货币 系统 ， 吕 必须 确保 
人 们 可 以 以 固定 利率 兑换 黄金 或 白银 。 大 约 在 20 世 纪 初 ， 人 们 终止 了 这 
种 做 法 ， 仙 币 在 意义 上 变 成 了 纯粹 的 信息 。 如 今 ， 货 币 正 从 实物 转 回 虚 
拟 ， 转 癌 我 们 的 银行 账户 中 显示 的 交易 数字 ， 转 回 进入 我 们 比特 币 账户 
的 虚拟 货币 。 这 种 转变 进一步 凸显 了 货币 的 信息 作用 。 


























以 货币 为 基础 的 市 场 


FEA RATE, RITE E SR ce A OT fg Oe Hee, Ri 
通常 更 感 兴 趣 的 是 完成 交易 : 买 来 食物 让 家 人 填 饱 肚子 ， 买 套房 子 为 自 
己 和 所 爱 的 人 遮 风 挡 雨 ， 买 辆 汽车 方便 目 己 远 行 。 对 交易 过 程 中 的 细 
方 ， 我 们 通 第 不 会 特别 关注 。 但 是 ， 如 果 没 有 金钱 和 价格 所 提供 的 信息 
流动 ， 作 为 买主 ， 我 们 束 会 对 市 场 上 的 东西 一 无 所 知 ， 也 就 无 法 轻松 地 
进行 快速 比较 和 评估 。 货 币 和 价格 是 市 场 运作 的 基础 ， 是 信息 的 流通 渠 








道 。 但 是 货币 和 价格 的 作用 远 不 止 组 织 信息 流动 ， 它 们 也 会 使 制定 交易 
决策 更 加 容易 。 既 然 我 们 很 难 在 多 个 维度 上 对 商品 和 服务 进行 比较 和 评 
估 ， 那 么 如 果 我 们 转向 价格 ， 一 个 简单 的 数字 ， 就 会 减轻 自己 的 认 知 负 
担 。 想 象 一 下 ， 一 个 没有 货币 的 世界 : 假如 你 想 买 一 块 儿 面包 ， 一 个 面 
包 师 傅 让 你 拿 1 磅 三 黄油 来 交换 ， 而 另 一 个 面包 师傅 想 要 的 是 一 箱 苹 
果 ， 你 会 如 何 比较 这 两 个 提议 ?事实 上 ， 你 怎么 知道 面包 师傅 们 到 底 想 
要 什么 ?如 果 市 场 在 协调 人 类 活动 方面 具有 巨大 的 潜力 ， 但 面临 信息 流 
动 成 本 过 高 和 认 知 信息 过 载 等 实际 问题 ， 那 么 为 了 实现 这 种 潜力 ， 基 于 
货币 的 市 场 就 会 尽量 减少 信息 的 流通 量 ， 并 将 信息 处 理 简化 到 人 们 可 承 
受 的 水 平 。 











因此 ， 以 货币 为 基础 的 市 场 必然 会 取得 巨大 成 功 ， 并 成 为 世界 上 大 
多 数 国家 经 济 活动 的 核心 。 事 实 上 ， 以 货币 为 基础 的 市 场 已 经 不 可 磨灭 
地 融入 地 球 上 几乎 每 一 种 文化 的 社会 结构 中 。 我 们 是 如 此 训练 有 妹 ， 一 
听 到 菏 新 产品 或 服务 时 ， 我 们 几乎 都 会 本 能 地 询问 其 价格 以 对 其 他 相关 
情况 进行 评估 ， 从 而 衡量 其 价值 ， 并 归 类 。 我 们 对 市 场 和 货币 已 经 如 此 
独 迷 ， 以 至 我 们 已 经 把 它们 引入 远离 传统 经 济 活 动 的 领域 : 在线 上 交友 
网 站 ， 我 们 可 以 购买 “ 皮 眼 ”的 表情 包 来 表示 对 男 一 个 人 的 兴趣 ;公司 可 
以 通过 买卖 污染 物 排放 指标 来 安排 其 对 化 石 燃 料 的 使 用 ， 我 们 还 通过 金 
钱 和 价格 建立 了 所 谓 的 预测 市 场 ， 来 获取 从 美国 好 羔 坞 的 票房 收入 到 美 
国 总 统 选举 结果 的 相关 信息 。 











在 所 有 这 些 市 场 中 ， 价 格 都 是 关键 因 系 。 我 们 以 预测 市 场 为 例 。 妆 
参与 者 分 享 他 们 对 未 来 事件 的 预测 时 ， 他 们 会 把 所 有 信息 汇集 起 来 。 但 
征 我 们 怎么 知道 哪些 信息 是 准确 的 ， 哪 些 是 不 准确 的 呢 ? 我 们 即使 把 目 
己 所 掌握 的 全 部 信息 进行 平均 ， 也 不 一 定 能 离 真 相 更 近 一 些 。 我 们 询问 
更 多 的 人 ， 把 他 们 的 观点 进行 梳理 和 整合 ， 也 不 一 定 会 更 接近 真相 。 正 
如 孔 多 赛 侯 茵 在 200 多 年 前 所 提出 的 那样 ， 只 有 当 每 个 新 来 的 人 都 有 大 
于 平均 的 机 会 来 了 解 真相 时 ， 增 加 更 多 的 人 才 会 起 作用 。 然 而 ， 当 预测 
市 场 允 许 参与 者 用 真正 的 货币 进行 交易 时 ， 忌 体 的 预测 结果 往往 会 得 到 








改善 。 这 是 因为 ， 那 些 对 目 己 预测 的 信息 的 准确 性 有 信心 的 人 ， 会 更 愿 
意 对 他 们 的 预测 下 更 大 的 赌注 ， 这 样 在 预测 正确 时 ， 他 们 才能 获得 最 大 
回报 。 他 们 的 嘴巴 预测 什么 ， 他 们 的 钱 就 会 投 到 哪里 。 因 此 ， 他 们 的 交 
易 代 表 着 目 己 对 预测 的 信心 ， 他 们 的 观点 也 就 更 加 重要 。 这 样 做 虽然 并 
不 能 确保 所 有 的 预测 都 是 正确 的 《事实 远 非 如 此 ) ， 但 是 这 比 我 们 给 予 
所 有 信息 以 同样 的 重视 程度 要 好 得 多 。 

















谷歌 的 预测 市 场 试验 就 是 一 个 现实 世界 中 的 例子 ， 它 将 市 场 与 金钱 
结合 起 来 ， 从 而 能 够 对 未 来 事件 做 出 更 准确 的 预测 。 自 2005 年 以 来 ， 谷 
歌 公 司 一 直 要 求 员 工 回答 有 关 科 技 产 业 ， 甚 至 整个 世界 的 潜能 开发 问 
题 。 例 如 ， 员 工 可 能 会 被 问 道 : “谷歌 电子 邮件 应 用 Gmail 在 本 季度 末 会 
拥有 多 少 用 户 ? ”谷歌 会 建立 俄罗斯 分 部 吗 ? ”每 个 问题 都 有 固定 选项 
供 员 工 选 择 。 参 与 预测 市 场 活动 的 员工 会 获得 公司 内 部 的 代 币 ， 他 们 可 
以 用 这 些 代 币 来 下 注 。 他 们 如 果 选 择 了 正确 答案 ， 就 可 以 得 到 更 多 的 代 
币 Goobles， 并 用 这 些 代 币 去 换取 奖励 ， 而 且 在 每 个 季度 末 ， 他 们 还 可 
以 用 代 币 总 换 彩 票 。 这 样 一 来 ， 只 有 在 感觉 自己 能 正确 回答 问题 时 ， 市 
场 参 与 者 才 会 有 动力 花费 他 们 目 己 的 代 币 ， 因 为 这 样 做 才能 增加 自己 获 
得 奖励 的 机 会 。 价 格 激励 机 制 在 这 里 起 了 作用 : 市 场 不 仅 长 于 判断 谷歌 
各 项 目的 相关 事件 的 发 生 概 率 ， 而 且 能 够 促进 信息 的 流动 与 处 理 。 


市 场 与 货币 的 结合 为 协调 人 类 活动 提供 了 一 种 了 不 起 的 方式 ， 这 种 
观点 获得 了 如 上 试验 和 其 他 类 似 试验 的 支持 。 所 以 ， 我 们 花费 了 许多 时 
间 和 精力 改善 基于 货币 的 市 场 ， 想 使 价格 信息 流动 更 迅速 ， 使 价格 比较 
完成 得 更 便捷 。 总 之 ， 我 们 就 是 要 降低 整个 系统 的 总 成 本 。 妆 产品 比较 
类 杂志 《消费 者 报告 》 的 第 一 期 在 1936 年 发 行 时 ， 整 个 世界 正在 努力 从 
经 济 大 送 条 的 困境 中 走出 来 。 该 杂志 的 创始 人 认为 ， 人 们 需要 更 有 力度 
的 市 场 报告 ， 也 就 是 需要 更 多 的 信息 流动 。 各 类 报纸 和 专业 杂志 紧 随 其 
后 报道 有 关 各 种 产品 比较 的 内 容 ， 从 最 有 效 的 洗衣 粉 到 最 好 的 汽车 、 照 
相机 和 各 类 电脑 ， 各 种 报告 无 所 不 包 。 这 些 信息 中 介 为 读者 提供 了 综合 
评论 和 各 类 表格 ， 详 细 分 解 了 各 种 产品 的 特性 和 构成 部 件 ， 并 对 各 种 产 





























品 进 行 了 比较 。 但 是 ， 尽 管 产品 比较 的 细节 如 此 丰 语 ， 所 有 评论 还 是 几 
乎 都 出 现在 这 样 一 个 醒目 的 大 标题 下 ， 这 个 标题 非常 简单 :“ 巨 划 

算 ” 一 一 他 们 会 按 价格 列 出 最 便宜 的 三 五 种 产品 。 金 钱 和 价格 太 明 显 
了 ， 读 者 也 太 过 习惯 于 这 种 族人 的 简单 性 ， 以 致 把 其 他 标准 抛 到 了 一 
Ule 


是 选择 互联 网 价格 比较 网 站 ， 还 是 选择 像 PriceGrabber 那 样 的 可 以 
让 用 户 找到 绝对 最 优 交 易 或 相对 较 优 交易 的 应 用 程序 ? 
Confused.com (汽车 和 保险 网 站 ) ~ Kayak “旅游 网 站 ) ， 当 然 还 有 
Google Shopping (谷歌 购物 ) ， 这 些 都 是 信息 服务 的 数字 化 产物 。 同 
样 ，InvisibleHand 和 PriceBlink 这 样 的 浏览 器 插件 和 应 用 程序 ， 也 可 以 在 
你 访问 亚马逊 、 沃 尔 玛 和 其 他 零售 商 的 网 站 时 ， 为 你 进行 后 台 搜 索 。 当 
在 网 络 上 的 任何 地 方 找到 更 低 价格 的 商品 时 ， 它 们 都 会 通知 你 。 它 们 也 
注重 价格 ， 也 相信 找到 和 比较 价格 的 成 本 越 低 ， 交 易 的 总 成 本 就 越 低 ， 
这 样 大 家 就 都 能 获 利 。 











以 货币 为 基础 的 市 场 是 公认 的 主流 ， 我 们 已 经 习惯 了 这 样 的 市 场 ， 
它们 也 尽职 尽 贡 地 效力 。 但 是 ， 将 无 数 个 维度 的 信息 压缩 成 单一 数字 ， 
这 似乎 很 难 成 为 信息 时 代 的 正确 选择 。 因 为 这 个 时 代 的 特点 ， 是 我 们 的 
沟通 能 力 和 处 理 大 量 信息 的 能 力 已 经 有 了 惊人 的 提高 。 


这 样 一 个 基于 金钱 和 价格 的 系统 ， 解 决 了 信息 太 多 而 处 理 能 力 不 足 
的 问题 。 但 是 在 将 信息 提取 到 价格 的 过 程 中 ， 很 多 细 市 丢失 了 。 束 像 网 
络 上 的 一 张 小 小 的 格式 为 JPEG 图 像 的 缩 略 图 ， 它 只 是 原 图 的 一 个 粗略 
表征 ， 但 是 由 于 技术 所 限 ， 它 也 是 我 们 能 给 出 的 最 好 表征 。 我 们 热情 地 


拥抱 价格 ， 因 为 我 们 还 没有 找到 另 一 种 方法 ， 可 以 帮助 我 们 降低 处 理 海 
量 信息 流 的 成 本 和 复杂 度 。 价 格 是 妥协 的 结果 ， 因 为 它 删 减 了 市 场 信 
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比如 ， 你 愿意 以 特定 的 价格 买 一 双 鞋 ， 这 说 明 你 可 能 正 需要 一 双 
圣 ， 也 可 能 说 明 你 沉 得 这 双 鞋 做 得 不 错 ， 还 可 能 次 明 你 《或 同 去 的 人 ) 
喜欢 这 双 鞋 的 亚 式 。 从 某 种 程度 上 讲 ， 这 也 说 明 你 现在 有 钱 可 以 用 来 买 
鞋 ， 是 现在 有 钱 ， 而 不 是 一 个 星期 或 一 个 月 后 有 钱 。 从 理论 上 讲 ， 这 些 
细微 差别 都 能 反映 在 你 愿意 为 这 双 鞋 支付 的 费用 上 。 但 是 没有 哪个 卖家 
能 够 仪 攒 直觉 就 能 从 你 所 接受 的 那个 特定 价格 中 ， 了 解 到 每 一 个 因素 在 
你 心中 的 分 量 。 通 稼 情况 下 ， 卖 家 所 能 做 的 ， 就 是 通过 价格 和 数量 来 对 
巨大 而 又 无 规 则 可 循 的 销售 总 额 进 行 分 机 ， 并 且 对 价格 进行 调整 ， 以 汪 
足 需求 ， 调 配 库存 。 














假如 你 透 过 商店 的 橱窗 看 到 了 一 双 鞋 ， 它 的 款式 完全 适合 你 ， 但 是 
它 的 颜色 你 不 是 特别 喜欢 。 如 果 价 格 再 稍微 低 一 点 儿 ， 你 就 会 愿意 买 
它 。 但 是 如 果 可 以 买 到 你 喜欢 的 颜色 的 鞋 ， 你 就 愿意 支付 比 标价 更 多 的 
钱 ! 你 走 开 了 ， 感 沉 很 肖 背 。 你 不 知道 在 你 从 没 去 过 的 东家 店 里 ， 就 有 
你 想 要 的 颜色 的 同 款 鞋 。 生 活 中 还 有 可 能 会 出 现 这 样 的 情形 : 也 许 你 看 
到 的 一 双 鞋 在 款式 、 颜 色 和 尺寸 上 都 相当 完美 ， 但 你 没有 足够 的 钱 了 立刻 
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销 ， 这 球鞋 已 经 降价 了 ， 而 且 现 在 这 球鞋 已 经 没有 适合 你 的 鞋 写 了 。 如 
果 丙 店 的 女 老 板 非 常 了 解 你 ， 她 也 许 会 愿意 在 你 第 一 次 来 店 时 就 把 鞋 卖 
给 你 ， 只 要 你 答应 两 周 之 内 付 丈 。 因 为 从 你 那里 ， 她 可 以 得 到 比 其 他 买 
家 更 高 的 价格 。 在 这 两 个 案例 中 ， 市 场 的 效率 都 是 低下 的 ， 因 为 天 于 买 
方 和 卖方 的 优先 选择 和 个 人 偏好 ， 价 格 并 没有 充分 地 传达 出 足够 的 信 
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几 个 世纪 以 来 ， 我 们 已 经 研究 出 一 些 方法 ， 来 处 理由 于 价格 中 缺少 
某 些 详细 信息 而 造成 的 后 果 。 例 如 ， 你 如 果 想 马上 买 东西 ， 但 又 没有 现 





金 ， 就 可 以 选择 使 用 信用 卡 《“ 如 果 你 的 信用 没 问 题 )。 或 者 ， 在 智能 手 
机 的 帮助 下 ， 你 可 以 搜索 并 找到 为 一 家 商店 ， 你 想 要 的 东西 的 尺寸 和 闫 
色 都 符合 ， 而 且 店 里 有 现货 。 同 样 地 ， 生 产 者 和 销售 者 也 会 进行 调查 ， 
以 确定 某 球 鞋 的 哪些 方面 一 一 品牌 、 颜 色 、 形 状 、 尺 寸 等 一 一 是 最 吸引 
他 们 的 主要 目标 客户 的 ， 并 相应 地 调整 生产 和 价格 。 但 是 ， 虽 然 这 些 方 
法 可 以 帮助 我 们 卉 明白 价格 的 不 同 组 成 因素 ， 但 是 它们 也 增加 了 市 场 交 
易 的 成 本 。 


更 糟 糙 的 是 ， 这 种 信息 简化 主义 并 不 能 显著 地 减少 每 个 市 场 参与 者 
所 面临 的 选择 困难 。 减 少 需要 处 理 的 信息 ， 不 一 定 代 表 我 们 就 会 做 出 更 
好 的 决策 。 实 际 上 ， 将 信息 浓缩 成 单一 数字 后 ， 我 们 反而 更 容易 受到 一 
些 俩 见 的 影响 。 这 些 偏见 有 据 可 得， 第 币 会 令 我 们 做 出 粮 糙 的 决策 。 聪 
明 的 营销 人 员 会 利用 这 一 点 ， 来 干扰 我 们 的 理性 评估 ， 并 使 我 们 把 注意 
力 再 次 放 在 价格 上 。 以 数字 9 结尾 的 标价 束 是 一 个 很 好 的 例子 ， 这 种 定 
价 方式 会 让 我 们 产生 茶 东 西 的 价格 比 其 实际 价格 低 的 错觉。 











2010 年 1 月 的 一 天 ， 史 还 夫 :乔布斯 罕 着 大 家 熟悉 的 黑色 高 领 毛衣 登 
上 了 演讲 合 ， 宣 布 了 iPad《〈 蔷 果 平 板 电脑 的 面世 。 他 问 大 家 : “我 们 
应 该 给 它 定 多 高 的 价格 呢 ? 按照 专家 的 意见 ， 我 们 将 会 把 价格 定 到 1 
000 美 元 以 下 ， 也 就 是 999 美 元 。” 这 时 ， 这 个 价格 在 他 号 后 的 屏幕 上 内 
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幕 上 的 999 美 元 ， 委 人 答 换 为 499 半 元 一 这 就 是 第 一 代 iPad 的 零售 价 。 这 
不 仅 是 乔布斯 个 人 的 一 个 辉 煜 时 刻 ， 而 且 它 将 记 ad 在 人 们 心目 中 的 实际 
价值 “ 锚 定 ?在 了 一 个 刻意 为 之 的 高 价位 上 。 人 们 会 觉得 ， 无 论 iPad 的 功 
能 与 同类 产品 相 比 如 何 ， 它 的 价格 部 是 相对 实惠 的 ， 它 古物 超 所 值 的 。 











我 们 总 认为 ， 价 格 会 让 我 们 拿 苹 果 与 苹果 做 比较 ， 但 是 沃 卡 特 斯 咨 
询 公司 的 行为 定价 专家 弗 洛 里 安 ' 饱 尔 认为 ， 卖 家 往往 会 利用 价格 ， 来 
故意 模糊 那些 本 可 以 提高 市 场 效 率 的 信息 。 当 卖家 让 我 们 比较 苹果 与 香 
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布 斯 在 介绍 iPad 时 ， 使 用 的 就 是 这 样 的 技巧 。 


因此 ， 对 价格 的 依赖 会 降低 我 们 的 合作 能 力 ， 最 终 导 致 市 场 效率 低 
下 。 当 公司 设计 出 不 同类 型 的 产品 时 ， 每 个 产品 都 被 分 配 一 个 单一 的 价 
格 ， 供 我 们 比较 和 选择 。 我 们 习惯 于 关注 价格 ， 却 很 少 关 注 或 者 没有 关 
注 这 些 不 同类 型 产品 之 间 的 潜在 差异 。 这 很 糟糕 ， 因 为 这 将 导致 我 们 的 
决策 出 现 漏洞 : 在 本 可 以 选择 一 件 更 便宜 的 商品 时 ， 我 们 却 同意 购买 一 
件 价格 昂 贯 的 商品 。 在 这 里 ， 价 格 的 简单 性 没有 起 到 正面 作用 一 一 我 们 
的 错误 决定 却 源 于 这 种 简单 性 ， 以 及 由 此 产生 的 偏见 。 








这 种 价格 操纵 是 要 付出 代价 的 。 新 平板 电脑 的 定价 虽然 对 于 苹果 公 
司 来 说 至 关 重 要 ， 但 是 人 们 可 能 因此 做 出 了 错误 选择 ， 只 是 做 错 选择 的 
人 数 及 其 负面 影响 对 于 整个 经 济 体 来 说 还 是 有 限 的 。 然 而 ， 当 大 多 效 市 
场 参与 者 成 为 同一 种 决 集 缺 陷 的 牺牲 品 时 ， 经 济 灾难 可 能 束 会 随 之 而 
来 。2007 一 2009 年 的 次 贷 危 机 经 常 被 描述 成 这 样 : 不 道德 的 银行 家 与 信 
用 评级 机 构 的 腐败 分 析 师 勾结 ， 将 高 风险 的 投资 产品 卖 给 无 知 的 投资 
者 ， 而 监管 机 构 却 假装 什么 都 设 看 见 。 这 一 观点 背后 肯定 有 很 多 证 据 。 
但 是 ， 也 许 还 有 男 一 种 方式 可 以 解释 这 种 前 所 未 有 的 资本 灾难 一 一 它 是 
BANE SR RA 

















新 干 年 刚 开 始 时 ， 一 些 勇 于 “创新 ”的 金融 机 构 开 始 将 次 级 抵押 贷款 
一 一 那些 承担 更 高 违约 风险 的 抵押 贷款 一 一 与 其 他 普通 抵押 贷款 一 起 ， 
打包 成 证 券 。 由 此 产生 的 新 产品 所 带 来 的 高 风险 并 不 完全 是 秘密 ， 但 是 
这 些 高 风险 在 公开 的 文件 中 被 技术 语言 用 一 种 极其 繁复 的 方式 包 库 起 来 
了 ， 它 读 起 来 让 人 难以 理解 ， 而 且 无 人 问津 。 评 级 机 构 的 任务 是 阅读 细 
则 ， 评 估 风 险 ， 但 是 它们 没 能 像 “ 煤 矿 中 的 金 丝 管 ”那样 ， 起 到 预报 瓦斯 
浓度 的 作用 。 如 果 没 有 便捷 的 渠道 ， 现 有 的 信息 就 无 法 被 充分 反映 在 证 
券 的 价格 上 。 与 此 同时 ， 那 些 淘 望 从 貌似 强劲 的 房地产 市 场 上 获得 可 观 
利润 的 投资 者 ， 也 没有 明显 的 理由 为 此 感到 担忧 。 当 越 来 越 多 的 房 主 开 
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用 错误 造成 的 。 次 贷 危 机 也 是 对 传统 货币 市 场 的 一 种 控诉 ， 控 诉 它 未 能 
促进 适当 的 信息 流动 ， 未 能 帮助 人 们 将 信息 转化 为 理性 决 集 





许多 世纪 以 来 ， 以 市 场 价格 的 形式 ， 使 市 场 信息 的 交流 和 评估 
变 得 更 加 便捷 。 但 是 ， 这 些 令 人 生涯 的 美元 却 在 很 大 程度 上 扼 益 了 一 个 
基本 问题 ， 那 就 是 如 何 获 取 高 度 浓缩 的 信息 ， 并 将 其 转化 为 交易 决策 
以 货币 为 基础 的 市 场 充 斥 着 效率 低下 的 问题 ， 在 市 场 如 何 协调 人 类 活 
动 ， 以 及 如 何 使 每 个 人 的 利益 最 大 化 方面 ， 我 们 可 以 感受 到 这 一 点 。 今 
天 ， 几 项 创新 做 法 的 出 现 ， 已 经 使 市 场 做 好 了 进一步 发 展 的 准备 ， 货 
与 价格 的 束缚 、 信 息 流动 的 限制 、 决 策 选 择 的 失误 等 都 将 成 为 历史 ， 一 
去 不 复 返 





1. 1 英里 wx1.609 千 米 。 一 一 编者 注 


2. 早 在 1994 年 ， 经 济 学 家 W. B. 阿 瑟 提 出 了 著名 的 “El1 Farol’s Bar 问 题 *( 爱 尔 法 鲁 酒 吧 
问题 )》， 他 发 现 酒吧 消费 者 少 的 时 候 ， 消 费 者 体验 很 好 ， 而 酒吧 人 多 的 时 候 ， 体 验 很 
差 。 消 费 者 都 希望 成 为 少数 派 ， 在 人 少 的 时 候 光 临 酒吧 。 这 种 预期 所 导致 的 决策 ， 会 带 
来 酒吧 消费 者 人 数 的 大 波动 。 阿 瑟 的 工作 可 以 被 看 作 喀 拉 拉 邦 渔民 问题 的 一 个 理论 缩 
影 。 具 体 研 究 请 参考 文献 W. B. Arthur, Inductive reasoning and bounded rationality, Am. 
Econ. Rev. 84 (1994) 406。 一 一 译 者 注 


3. “桃子 ?和 “柠檬 ?分 别 指 二 手 车 市 场 上 的 “ 优 品 ”和 * 次 品 ”。 一 一 译 者 注 

4. 这 是 一 个 典型 的 劣 币 驱逐 民 币 的 过 程 ， 这 样 形成 的 市 场 就 被 经 济 学 家 形象 地 称 为 " 柠 
檬 市 场 ”。 一 -一 译 者 注 

5. 这 是 一 种 被 称 作 “ 销 定 效 应 ”普遍 存在 的 心理 偏差 ， 它 不 仅 在 物理 世界 中 存在 ， 而 且 在 
互联 网 虚拟 世界 中 也 比比 此 是 。 有 具体 的 分 析 可 以 参考 文献 Z. Yang, Z. K. Zhang, T. Zhou, 
Anchoring bias in online voting, Europhysics Letters 100 (2013) 68002。 一 一 译 者 注 

6. 在 消费 市 场 中 ， 信 息 和 价格 的 关系 比 作者 描绘 的 要 复杂 得 多 。 实 际 上 ， 商 家 和 消费 
者 之 间 信 息 能 力 的 此 消 彼 长 ， 会 直接 影响 商品 的 价格 。 信 息 在 消费 市 场 中 的 作用 和 供求 


同等 重要 ! 请 参考 张 辟 成 等 人 的 著作 《 重 塑 : 信息 经 济 的 结构 》 “四川 人 民 出 版 社 ， 
2017 年 出 版 ) 。 一 -一 译 者 注 


7. 1 磅 s453.592 克 。 编者 注 























































































































































































































































































































第 4 章 


市 场 的 复兴 








“没有 什么 人 能 做 出 比 这 更 状 狂 的 事情 了 。” 杰 森 : 莱 斯 束 是 这 样 摘 
述 他 与 Libratus〈 卡 内 基 - 梅 隆 大 学 开发 的 人 工 智 能 产品 ) 的 扑克 对 决 
的 。 


杰 和 森 : 莱 斯 是 世界 顶尖 的 “一 对 一 不 限 注 德州 扑克 ”玩家 之 一 。 这 是 
一 种 没有 赌注 限制 的 游戏 ， 它 让 一 些 人 变 得 很 富有 ， 也 让 更 多 人 变 得 很 
贫穷 。 和 许多 职业 扑克 玩家 一 样 ， 羔 斯 是 一 个 分 析 能 力 很 强 的 人 ， 说 起 
话 来 却 很 温和 。2017 年 1 月 的 明天， 他 和 男 外 三 名 扑克 职业 玩家 一 起 ， 
在 匹 效 您 大 河 赌场 的 高 风险 赌 昌 劳 坐 了 下 来 ， 与 扑克 的 新 一 代 “ 奇 才 少 
年 ?Libratus 一 决胜 负 。 在 三 周 的 时 间 里 ， 他 们 与 Libratus 进 行 了 12 万 手 一 
对 一 的 较量 。 像 最 优秀 的 职业 扑克 选手 一 样 ， 尽 管 有 压力 ，Libratus 却 
仍然 保持 着 冷静 : 无 论 是 "flop” “turn” 还 是 “river”， 都 不 会 让 这 个 新 手 
感到 慌乱 。 三 但 与 典型 的 扑克 名 人 不 同 的 是 ，Libratus 并 不 那么 光彩 照 
人 ， 因 为 这 一 条 并 不 在 他 的 机 器 学 习 系 统 表单 里 。 这 个 拥有 大 量 数据 的 
学 习 系 统 ， 就 安装 在 卡 内 基 - 梅 隆 大 学 的 一 台 超 级 计算 机 上 。 











Libratus 的 人 类 对 手 们 拼 尽 全 力 ， 来 探查 计算 机 大 脑 的 习惯 与 模 
式 。2015 年 ， 包 括 羔 斯 在 内 的 4 名 职业 玩家 曾 与 Libratus 的 前 映 Claudico 
比赛 ， 并 取得 了 胜利 。Claudico 是 由 卡 内 基 - 梅 隆 大 学 的 托马斯 : 桑 德 霍 
姆 团队 制造 的 〈Libratus 也 是 ) 。Claudico 很 难 推 算出 职业 玩家 是 否 在 虚 
张 声势 ， 这 导致 它 在 很 多 牌 局 中 进行 了 次 优 的 押 注 选择 。 每 天 晚上 ， 看 
过 打印 出 来 的 牌 局 信息 后 ， 羔 斯 和 他 的 同伴 们 就 会 找到 Claudico 的 策略 
弱点 。 第 二 天 ， 他 们 会 积极 利用 这 些 弱 点 。 

















然而 ， 对 于 Libratus 来 说 ， 他 们 的 方法 失效 了 。 随 着 比赛 的 推进 ， 
Libratus 变 得 越 来 越 好 。 正 如 莱 斯 所 说 的 : “我 们 确实 有 这 样 的 印象 ， 那 
就 是 Libratus 正 在 适应 我 们 在 比赛 过 程 中 的 玩法 。” Libratus 一 直 在 努力 
了 解 我 们 所 尝试 的 那些 不 同 寻 常 的 大 小 赌注 ， 并 且 在 比 冤 中 的 每 个 晚 
上 ， 它 都 会 填补 好 目 己 的 漏洞 。 








计算 机 的 决策 不 会 受到 人 类 认 知 的 约束 


在 为 2017 年 的 这 场 比赛 做 准备 的 几 个 月 里 ，Libratus 已 经 和 上 自己 玩 
了 上 万 亿 手 的 牌 。 随 着 系统 的 不 断 学 习 ， 在 识破 人 类 玩家 的 虚 张 声势 方 
面 ， 它 的 能 力 已 大 大 提高 ， 这 就 使 得 它 能 够 找到 最 优 赌注 ， 启 得 任何 一 
手 牌 一 一 因为 它 的 对 手 要 么 弃 牌 ， 要 么 手 里 拿 着 的 牌 不 好 。 对 Libratus 
的 做 法 ， 莱 斯 进行 了 反思 : “Libratus 完 全 不 受 结果 的 影响 ， 并 且 总 是 在 
策略 上 保持 一 致 。 如 果 要 描述 具有 这 种 行事 风格 的 一 个 人 ， 我 们 就 会 叫 
他 :机 堪 :。 当 然 ，Libratus 没 有 感情 ， 即 使 合 了 一 手 烂 牌 ， 它 也 会 宣 不 犹 
豫 地 押 下 巨额 赌注 。”2017 年 ， 人 类 终于 遇 到 了 他 们 的 对 手 : Libratus 获 
得 了 超过 170 万 美元 的 筹码 ， 并 最 终 遍 得 了 比赛 。 








扑克 是 一 种 美丽 的 游戏 ， 这 不 仅仅 因为 它 涉及 心理 学 、 概 率 和 博 春 
论 等 领域 ， 而 且 绝 佳 的 记忆 力 、 计 算 能 力 和 理性 思维 也 是 每 个 优秀 的 扑 
克 玩 家 所 必须 具备 的 基础 技能 。 仪 拥有 这 些 还 不 够 ,职业 玩家 还 必须 具 
AiR TAG Eo EERE, HMDA FSA”, AGE 
们 的 坐姿 、 视 线 或 持 牌 姿态 ， 还 有 他 们 的 下 注 行为 所 带 来 的 信号 《〈 这 一 
点 需要 职业 玩家 特别 关注 ) 。 与 此 同时 ， 他 们 自己 所 传达 的 “告白 ” 则 是 
越 少 越 好 一 一 有 时 他 们 还 要 提供 虚假 告白"， 和 希望 对 手 能 够 上 钩 。 





在 以 上 这 些 以 及 其 他 许多 方面 ， 扑 克 比 更 具有 象征 意义 的 象棋 、 


棋 等 抽象 游戏 ， 更 加 接近 我 们 在 市 场 上 所 经 历 的 现实 社会 经 验 ， 比 如 在 
制定 策略 、 发 送 和 读 取 市 场 信号 、 谈 判 和 交易 等 方面 。 所 有 这 些 因素 
用 金钱 押 注 、 用 策略 和 虚 张 声势 来 招摇 、 读 取 和 发 送信 号 时 做 出 微 
妙 调整 等 ， 都 让 人 感觉 非 党 熟悉。 因此， 这 样 一 台 在 游戏 中 击败 了 扑克 
冠军 玩家 的 电脑 ， 让 我 们 深 感 展 尺 。 我 们 不 得 不 重新 审视 一 个 问题 ， 人 
类 在 驾驭 市 场 和 进行 交易 方面 、 在 制定 战略 和 进行 沟通 方面 ， 真 的 具有 
无 法 被 模拟 的 独特 性 吗 ? 








Libratus 所 取得 的 令 人 印象 深刻 的 胜利 表明 ， 一 台 计 算 机 可 能 比 我 
们 更 有 能 力 做 出 更 好 的 市 场 交易 ， 或 者 ， 至 少 可 以 很 好 地 帮助 人 类 进行 
市 场 交 易 。 这 并 不 是 因为 它 比 我 们 人 脑 每 秒 钟 所 能 进行 的 运算 量 要 大 很 
多 ， 而 是 因为 和 人 类 不 同 ， 计 算 机 的 决 集 不 会 受到 人 类 认 知 的 约束 。 














我 们 看 看 计算 机 与 人 类 不 同 的 押 注 朱 略 吧 。 大 多 数 人 类 扑克 玩家 都 
不 会 明白 ， 在 底 池 里 赌 金 很 少时 ， 押 下 大 笔 赌注 的 还 辑 是 什么 。 如 果 一 
个 玩家 在 底 池 里 赌 金 很 少时 押 下 大 笔 财 注 ， 那 么 他 的 对 手 通 常会 假设 这 
个 下 注 的 人 不 了 解 游戏 玩法 ， 或 者 虚 张 声势 得 过 于 明显 。 因 为 这 样 的 赌 
金 几 平 必然 会 阻止 男 一 方 押 下 更 多 赌注 ， 下 注 人 的 收益 上 自然 也 会 受到 限 
制 。 然 而 ，Libratus 经 钊 会 在 这 样 的 情况 下 押 下 巨额 赌注 ， 基 终 ， 这 个 
打上 略 却 得 到 了 丰厚 的 回报 。 许 多 认 知 偏见 一 一 从 风险 评估 错误 和 新 信息 
出 现 后 依然 坚持 同一 种 策略 的 做 法 ， 到 轻率 地 许 视 顾 得 较 小 赌 金 的 做 法 
一 一 都 会 影响 人 类 决策 ， 让 人 类 拒绝 做 出 为 小 额 赌 金 押 下 巨额 赌注 的 选 
择 《〈 也 包括 其 他 一 些 选择 ) 。 相 反 ，Libratus 在 每 次 出 完 牌 后 ， 都 会 重 
新 评估 上 自己 的 策略 。 到 了 晚上 ， 它 会 有 条 不 率 地 重新 分 析 上 自己 白天 出 过 
的 每 一 手 牌 ， 推 演出 它 的 人 类 对 手 的 行为 模式 ， 并 进一步 锤 炬 目 己 的 策 
略 来 积极 利用 他 们 的 行为 模式 。 而 且 ， 尽 管 Libratus 所 需 处 理 的 信息 量 
如 此 巨大 ， 它 却 依 然 硕 强 且 细致 地 完成 了 任务 ， 这 是 人 类 决 打者 所 完全 
不 可 能 做 到 的 。 最 终结 果 就 是 ， 虽 然 Libratus 所 万 的 平均 筹码 并 不 那么 
引 人 注 目 ， 但 是 它 赢 得 的 比赛 次 数 比 其 他 对 手 都 多 得 多 。 

















Libratus 对 自己 的 集 略 进行 了 重新 评 佑 ， 并 且 从 自己 的 经 历 中 总 结 
出 了 经 验 教 训 ， 这 就 使 得 它 不 会 把 这 次 锦标 完 仅 仅 “ 看 作 ” 与 很 多 个 体 的 
偶然 交锋 ， 而 是 将 其 看 作 能 够 揭示 对 手 行为 模式 和 弱点 的 系列 游戏 ， 而 
这 些 游 戏 却 没 有 将 Libratus 锁 定 在 一 个 完全 固定 的 人 类 行为 模式 中 。 这 
是 聪明 的 谈判 者 在 多 轮 谈 判 中 使 用 的 一 种 策略 ， 也 是 精明 的 商人 采用 的 
一 种 策略 ， 特 别 是 在 多 次 重复 的 市 场 交 易 中 。 坚 无 疑问 ，Libratus 的 设 
计 者 桑 德 霍 姆 教授 所 构想 的 是 一 个 商业 版 本 系统 ， 在 复杂 的 市 场 交 易 
中 ， 它 可 以 代表 消费 者 与 商家 进行 讨价还价 。 这 一 切 还 只 是 开始 。 
Libratus 的 胜利 预示 着 人 类 经 济 的 一 个 更 深层 次 、 更 根本 的 转变 。 与 
Libratus 一 样 ， 这 种 转变 的 驱动 力也 是 数据 。 














迎接 海量 数据 市 场 


正如 我 们 所 描述 的 ， 市 场 是 一 种 令 人 惊异 的 社会 创新 ， 从 原则 上 
说 ， 它 可 以 使 我 们 有 效 地 协调 彼此 的 活动 ， 而 在 实践 中 ， 它 却 受到 信息 
流 局 限 所 带 来 的 负面 影响 。 我 们 依靠 金钱 和 价格 来 减少 需要 沟通 和 处 理 
的 信息 量 ， 但 是 信息 的 浓缩 意味 着 ， 市 场 参 与 者 并 不 总 古 能 够 全 面 地 分 
译 他 们 的 个 人 偏好 ， 或 者 并 不 总 是 能 够 在 决策 过 程 中 恰当 地 权衡 他 们 的 
个 人 偏好 。 价 格 可 能 解决 了 信息 过 量 的 问题 ， 但 是 它 让 我 们 做 出 了 糟糕 
的 选择 。 我 们 对 价格 的 执 奢 阻 碍 了 市 场 太 挥 其 最 撞 长 的 作用 : 协调 人 类 
活动 。 














解决 这 个 问题 的 答案 不 是 数字 文 付 ， 也 不 是 虚拟 货币 。 这 两 点 可 能 
会 加 速 现 有 的 信息 流动 ， 或 者 使 信息 流动 变 得 更 便宜 ， 但 信息 仍然 会 被 
压缩 成 价格 ， 那 些 有 价值 的 细节 还 是 会 被 消除 。 这 个 问题 的 解决 之 道 不 
是 继续 玩弄 货币 ， 而 是 用 海量 、 全 面 的 信息 流 去 蔡 换 ， 或 者 至 少 是 补充 
货币 的 信息 角色 。 数 据 是 市 场 车 轮 的 新 型 洞 滑 剂 ， 可 以 帮助 市 场 参与 者 


找到 更 好 的 匹配 选项 。 





因此 ， 传 统 市 场 和 海量 数据 市 场 之 间 最 直接 和 最 明显 的 区 别 ， 就 在 
于 流动 在 市 场 参与 者 之 间 的 数据 总 量 和 种 类 。 在 海量 数据 市 场 上 ， 参 与 
者 不 再 被 围 经 着 价格 的 信息 的 涛 涯 细 流 限制 ， 他 们 的 目标 是 全 面 传达 天 
于 个 人 偶 好 的 所 有 信息 ， 并 据 此 采取 行动 。 同 时 ， 参 与 者 会 积极 利用 市 
场 的 信息 结构 ， 达 到 以 低 成 本 的 方式 传输 数据 的 目标 。 


从 理论 上 讲 ， 我 们 在 数字 模拟 阶段 束 可 以 使 用 更 多 更 丰富 的 数据 
了 ， 但 是 使 用 成 本 非常 高 。 多 亏 了 数字 网 络 ， 现 在 ， 大 量 的 数据 可 以 在 
交易 伙伴 之 间 快 速 、 轻 松 、 廉 价 地 流动 ， 无 论 他 们 近 在 点 尺 ， 还 是 远 隔 
干 里 。 但 是 ， 仪 仅 拓 宽 数 据 的 传输 渠道 ， 虽 然 有 可 能 克服 “信息 成 本 ”的 
挑战 ， 但 也 很 可 能 导致 市 场 参 与 者 的 信息 过 载 。 我 们 如 此 习惯 于 关注 价 
格 ， 叉 怎么 能 做 到 跨越 多 个 维度 去 比较 不 同 产品 ， 从 而 找到 正确 的 匹配 
选项 ? 我 们 怎样 才能 快速 、 轻 松 地 表达 多 种 个 人 偏好 ? 


金钱 和 价格 可 能 是 一 种 信息 约束 ， 但 是 摆脱 这 种 约束 ， 不 仅 需要 不 
同 的 信息 交流 方式 ， 而 且 需 要 我 们 在 将 信息 转化 为 决策 的 过 程 中 ， 实 现 
一 些 阶 段 性 转弯。 我 们 不 仅 需 要 大 量 的 数据 ， 而 且 需 要 正确 的 方法 和 工 
具 来 处 理 这 些 数据 。 正 是 由 于 缺乏 这 种 方法 ， 在 数字 时 代 的 最 初 几 十 年 
里 ， 以 货币 为 基础 的 市 场 才 得 以 保留 。 然 而 ， 事 情 正在 友和 生变 化。 最 
近 ， 我 们 在 数据 处 理 方面 取得 的 进展 ， 终 于 使 我 们 能 够 抛 开 金 钱 和 价格 
的 限制 ， 赂 开怀 抱 迎 接 海量 数据 市 场 了 。 



































科 拉 与 数据 结合 


三 大 关键 科技 ， 数 据 本 体 和 标注 、 个 人 偏好 匹配 算法 、 机 器 学 习 系 
统 ， 对 市 场 的 这 次 重新 配置 起 到 了 至 关 重 要 的 作用 。 这 三 大 科技 使 我 们 


能 够 : (1) 在 比较 个 人 偏好 时 使 用 标准 语言 ，《〈2) 在 多 个 维度 上 更 好 
地 匹配 个 人 侦 好 ， 选 择 最 佳 交 易 伙 伴 :， (3) 设计 出 一 种 行 之 有 效 的 方 
法 ， 来 全 面 捕 获 个 人 偏好 信息 。 这 三 项 科技 的 共同 之 处 在 于 ， 它 们 都 能 
够 帮助 我 们 将 海量 数据 转换 为 行 之 有 效 的 交易 决策 。 这 三 大 科技 不 仪 提 
高 了 我 们 基于 数据 的 选择 能 力 ， 而 且 这 三 大 科技 本 号 也 是 建立 在 数据 基 
础 上 的 一 一 这 就 是 数据 的 核心 作用 。 这 三 大 科技 将 成 为 经 济 革 命 的 根 
s 








TE, BJL —AR (1946—1964F HEWA 去 度假 时 ， 不 得 不 翻 
疝 厚 厚 的 酒店 宣传 册 ， 还 要 与 旅行 社 的 人 见 个 面 ， 以 确定 宣传 内 上 那些 
华丽 的 营销 文字 和 炫目 的 照片 是 否 属实 。 如 果 有 过 认识 在 某 酒店 住 过 的 
人 ， 他 们 很 可 能 会 按照 那个 人 的 建议 做 出 选择 一 一 但 这 只 是 特例 ， 而 不 
是 常态 。 如 今 的 情况 则 大 为 不 同 。 我 们 在 选择 酒店 时 ， 首 先 会 对 海量 的 
信息 进行 筛选 ， 包 插 客 户 评级 、 记 者 评论 、 以 前 的 客人 在 网 络 上 发 布 的 
照片 等 。 我 们 可 以 很 快 地 将 酒店 的 位 置 、 便 利 设施 和 服务 质量 进行 比 
较 。 而 且 ， 在 谷歌 街景 的 帮助 下 ， 我 们 甚至 可 以 到 那里 进行 一 次 虚拟 的 
街区 旅行 。 在 价格 方面 ， 在 线 比 较 可 以 帮助 我 们 很 快 找到 最 优 价 格 ， 及 
其 具体 的 交易 时 间 和 地 点 。 





同样 ， 以 价格 为 基础 租赁 汽车 ， 或 是 在 价格 的 基础 上 寻找 拼车 的 机 
会 ， 这 样 的 日 子 也 早已 一 去 不 复 返 了 。BlaBlaCar 公 司 在 20 多 个 国家 已 
经 拥有 超过 4 ”000 万 名 会 员 ， 公 司 人 允许 乘 客 和 司机 一 起 从 多 个 维度 进行 
配对 ， 包 括 他 们 上 自己 报告 的 健谈 程度 一 -从 Bla CA Bb A 
wt”) 到 BlaBlaBla 〈“ 聊 起 来 没完 没 了 ”) ， 不 一 而 足 。 因 为 少 有 机 会 协 
商人 价格 ， 乘 客 在 选择 出 行 时 可 能 就 更 关注 其 他 信息 了 。 这 种 方法 吸引 了 
不 少 爱 聊天 的 人 : 在 我 写作 本 书 时 ， 每 个 月 已 经 有 400 万 名 乘客 通过 这 
RANI FI 











言 恩 的 这 种 便捷 性 是 令 人 愉快 的 ， 使 信息 既 方 便 使 用 ， 也 方便 获得 
至少 在 多 数 情况 下 如 此 ) 。 我 们 旅行 的 交易 效率 得 到 了 提高 ， 因 为 买 











KARZ A] DA E FE HB OAC As Be SR, RRB AS DOL 
在 旅游 业 中 ， 妆 我 们 在 网 上 购物 时 ， 不 论 买 的 是 书 、 电 子 产 品 ， 还 是 衣 
服 ， 我 们 除了 要 考虑 能 让 我 们 浏览 、 搜 索 、 比 较 产 品 的 搜索 工具 和 过 滤 
工具 的 精确 性 ， 还 要 考虑 其 他 几 十 种 特性 。 使 这 一 切 运转 起 来 的 ， 并 不 
是 我 们 所 使 用 的 技术 的 速度 有 多 快 、 成 本 有 多 低 、 存 储 能 力 有 多 强 ， 可 
用 信息 量 的 增加 也 许 是 原因 之 一 ， 但 古 我 们 之 所 以 能 做 出 更 好 的 选择 ， 
更 主要 的 原因 是 我 们 使 用 了 一 个 有 效 的 方法 来 标记 这 些 信息 ， 并 且 将 其 


做 了 分 类 。 














假设 要 买 一 件 新 衬衫 ， 你 上 网 找到 你 最 喜欢 的 零售 网 站 ， 扣 击 “ 裤 
衫 ”?”， 网 站 会 提供 给 你 成 百 上 干 条 选择 。 但 是 ， 通 过 关注 如 下 诸多 因 
R: 尺寸 、 面 料 、 颜 色 、 合 身 度 、 袖 子 长 度 、 领 口 类 型 ， 其 至 品牌 ， 你 
可 以 过 小 掉 一 些 选择 ， 或 者 过 滤 挥 那些 你 不 想 要 的 东西 ， 从 而 选 出 自己 
的 最 爱 。 所 以 ， 你 如 果 想 要 一 件 一 字 领 、 七 分 袖 、 尺 寸 为 8 号 、 蓝 色 或 
蓝 绿 色 ， 且 最 好 是 正在 减 价 促销 的 棉纱 针织 衫 ， 就 只 要 做 出 选择 就 可 以 
了 。 如 宁 这 个 网 站 没有 ， 你 可 以 转移 到 妃 一 家 零售 网 站 。 为 你 提供 这 人 么 
多 关于 衬衫 的 信息 ， 网 络 零售 商 是 怎么 做 到 的 ? 它们 把 每 件 商品 都 贴 上 
描述 其 服装 特色 的 数据 标签 。 这 就 要 求 商 家 把 所 有 特定 类 型 的 产品 ， 比 
如 衬衫 ， 都 贴 上 同一 套 类 别 的 标签 。 这 些 类 别 也 是 数据 ， 但 是 它们 是 关 
于 数据 的 数据 ， 也 就 是 元 数据 。 














这 一 切 并 不 新 鲜 。 自 从 亚 述 人 将 泥 板 文献 首次 贴 上 描述 其 内 容 的 标 
签 开始 ， 有 关 信 息 的 信息 就 开始 成 为 重 中 之 重 。 OR, MMR 
不 可 少 。 没 有 它 ， 我 们 几乎 无 法 在 网 上 找到 任何 东西 。 然 而 出 于 同样 的 
原因 ， 分 类 的 过 程 也 变 得 更 加 困难 。 在 只 有 关系 型 数据 库 的 旧时 代 ， 数 
据 是 整洁 的 ， 因 为 每 个 数据 字段 都 共有 明确 定义 ， 明 确 到 每 个 字段 的 内 
容 都 具有 精确 的 格式 。 然 而 ， 自 20 世 纪 90 年 代 末 以 来 ， 数 字 信息 的 指数 
级 增长 对 这 一 秩序 提出 了 挑战 ， 其 中 很 大 一 部 分 信息 并 不 完全 适合 于 数 
据 库 领域 ， 它 们 以 电子 邮件 、 网 页 、 图 像 、 音 频 文件 和 视频 文件 等 形式 
出 现 。 

















以 YouTube 为 例 ， 它 是 一 个 视频 内 容 市 场 ， 上 传 者 (卖方 ) 与 观众 
(EA) 进行 交易 ， 通 第 由 第 三 方 市 场 参 与 者 (广告 商 ) 提供 资金 。 为 
了 确保 视频 能 被 观看 ， 观 众 需 要 能 够 轻松 地 找到 内 容 ， 出 于 同样 的 原 
因 ， 内 容 提供 者 也 需要 其 内 容 能 够 被 迅速 及 现 。 除 了 视频 的 标题 和 上 传 
的 日 期 、 时 间 外 ， 为 视频 添加 标签 和 关键 词 也 是 非常 重要 的 ， 几 乎 和 上 
传 者 选择 正确 的 关键 词 一 样 重要 。 





数据 本 体 和 标注 策略 


商业 内 容 提供 商 也 面临 同样 的 问题 。 一 个 体育 网 站 ， 例 如 
ESPN (娱乐 与 体育 节目 电视 网 ) ， 每 周 广播 并 录制 成 千 上 万 小 时 的 视 
频 录 像 。 尽 管 有 些 球迷 可 能 会 从 头 到 尾 观看 一 场 被 存档 的 体育 赛事 ， 但 
是 多 数 人 可 能 会 直接 观看 某 最 重要 的 时 刻 一 一 在 2016 年 NBA (美国 男子 
职业 篮球 联赛 ) 总 决赛 第 7 场 中 ， 骑 士 队 反败为胜 ， 勒 布朗 :詹姆斯 的 那 
个 决定 胜利 的 追 身 盖 帽 ， 或 者 在 2004 年 美国 棒球 联盟 冠军 赛 系列 赛 的 第 
四 场 中 ， 戴 夫 : 罗 伯 沈 在 第 九 局 偷 垒 ， 从 此 打破 “ 贝 比 鲁 斯 诅咒 ”二 的 那 
个 时 刻 。 为 了 确保 这 些 重 要 的 时 刻 很 容易 被 找到 ，ESPN 雇 用 了 几 十 个 
人 实时 观看 多 个 体育 赛事 ， 依 靠 人 工 ， 手 动 标记 每 场 比赛 和 场 上 互动 。 








如 果 ESPN 让 员工 以 任何 他 们 想 要 的 方式 对 视频 进行 标记 ， 那 么 它 
与 你 在 YouTube 上 所 看 到 的 随意 贴标签 的 方法 就 没有 太 大 不 同一 一 只 是 
在 范围 和 规模 上 有 所 改进 。 然 而 ，ESPN 的 标记 人 员 都 接受 了 有 关 关 键 
词 方面 的 训练 ， 这 让 他 们 学 会 了 使 用 一 个 经 过 深入 研究 的 关键 词 层次 结 
构 。 这 个 领域 的 专家 将 其 称 为 "本体 论 ”(ontology) ， 因 为 标记 人 员 在 
他 们 所 观看 的 视频 本 体 上 直接 做 出 标注 。 








体育 运动 很 适合 本 体 论 系 统 。 每 一 项 运动 ， 从 射箭 到 摔跤 ， 都 定义 


了 一 系列 规则 ， 它 们 不 仅 适 用 于 运动 员 ， 而 且 适 用 于 比赛 本 身 。 书 、 电 
子 产 品 和 家 电 也 是 如 此 。 它 们 只 要 有 明确 的 限定 参数 集 ， 丈 更 容易 让 消 
费 者 找到 最 适合 的 产品 。 出 版 商 已 经 有 超过 一 个 世纪 的 将 书 分 为 不 同类 
别 的 经 验 ， 你 如 果 想 买 一 本 关于 美国 内 战 时 期 的 女性 史 的 书 ， 按 照 杜 威 
十 进 制 分 类 法 或 美国 国会 图 书馆 分 类 法 ， 可 能 很 快 就 会 找到 这 样 的 一 本 
书 。 实 际 上 ， 杰 夫 : 贝 佐 斯 在 1994 年 创 欢 网络 书店 亚马逊 的 原因 之 一 ， 
就 是 出 版 商 的 季节 性 书目 刚刚 实现 了 数字 化 ， 他 计划 利用 这 些 数据 建立 
目 己 的 公司 。 





同样 是 在 这 些 数据 的 基础 上 ， 亚 马 逊 的 消费 者 可 以 选择 、 过 滤 和 比 
较 各 种 消费 品 ， 不 仅 根 据 品 牌 、 价 格 和 买 家 的 评论 ， 而 且 可 以 根据 许多 
其 他 不 太 明显 的 特征 。 我 们 拿 洗衣 机 举例 ， 洗 衣 机 的 相关 信息 可 以 说 无 
所 不 包 : 打开 方式 、 颜 色 、 大 小 。 在 欧洲 的 一 些 市 场 上 ， 洗 衣 机 的 相关 
言 息 还 会 包括 负载 能 力 和 能 源 效 率 。 类 似 的 信息 维度 也 存在 于 其 他 产品 
中 ， 如 电视 、 硬 盘 和 微波 炉 。 对 电子 产品 的 特征 进行 标识 通 闸 是 相对 简 
单 的 : 要 么 是 由 制造 商 疝 在 线 和 零售 商 提供 足够 丰富 的 数据 ， 要 么 是 由 在 
线 零售 商 自 己 将 数据 添加 在 产品 上 ， 因 为 电子 产品 的 本 体 特征 是 非常 明 
显 的 。 一 般 来 说 ， 拥 有 海量 产品 细 分 信息 的 市 场 ， 往 往 更 适合 那些 简单 
的 、 公 认 的 本 体 。 





























相 比 之 下 ， 为 普通 市 场 开 发 一 个 本 体 要 困难 得 多 。 这 就 是 为 什么 在 
YouTube 上 寻找 视频 要 比 在 亚 马 进 上 购买 洗衣 机 更 加 随意 。 我 们 如 何 搜 
索 关 于 一 个 概念 的 视频 ， 比 如 ， 一 个 关于 翻 跟头 的 视频 ? YouTube 也 不 
能 与 ESPN 所 开发 的 关键 词 标准 在 深度 和 广度 上 互相 匹配 ， 因 为 人 类 还 
没 能 想 出 一 个 易于 掌握 的 通用 本 体 ， 让 每 个 人 都 可 以 迅速 理解 并 完美 应 














长 期 以 来 ， 亿 贝 一 直 在 努力 为 其 市 场 挖掘 可 与 其 他 平台 相 媲 美的 信 
奶 可 发 现 性 ， 也 就 是 用 户 找到 相关 信息 的 可 能 性 。 亚 马 逊 的 客户 可 以 非 
常 方 便 地 使 用 各 种 信息 过 小 器， 而 亿 贝 的 买 家 却 常 第 不 得 不 在 产品 标题 











或 产品 描述 中 搜索 关键 词 ， 然 后 一 页 一 页 地 滚动 搜索 结果 。 这 是 亿 贝 平 
台 的 一 个 历史 遗留 问题 。 在 亿 贝 上 ， 任 何人 都 可 以 出 售 任何 东西 ， 包 括 
那些 在 很 多 方面 都 非常 独特 的 商品 ， 而 亚马逊 则 是 从 一 个 单一 类 别 的 产 
m PRD 销售 者 做 起 的 ， 所 以 它 拥有 完善 的 产品 本 体 。 随 着 时 间 的 推 
移 ， 缺 少 本 体 的 市 场 会 在 交易 数量 上 逐渐 减少 ， 因 为 即使 这 个 对 象 真实 
存在 ， 人 们 也 很 难 找到 上 自己 想 要 的 匹配 对 象 。 如 果 没 有 一 个 非常 好 用 的 
过 滤器 来 保障 信息 的 可 发 现 性 ， 市 场 的 效率 就 会 大 幅 下 降 。 














许多 市 场 的 成 功 ， 都 源 于 它们 能 够 提供 海量 的 数 气流。 因此， 有 效 
的 标注 策略 及 其 研发 工作 就 担负 着 重大 的 经 济 贡 任 。 作 为 这 方面 的 数据 
专家 ， 马 带 : 所 罗 门 强调 : 问题 的 关键 在 于 找到 正确 的 本 体 。 她 知道 这 
会 是 十 分 困难 的 。 所 罗 门 说 她 自己 来 自 “ 数 据 的 盐 矿 ”一 一 她 曾经 是 迪 士 
尼 公 司 (拥有 ESPN 80% 的 股份 ) 的 企业 命名 分 类 学 者 ， 也 做 过 英国 培 
生 教育 出 版 集团 的 数据 架构 与 语义 平台 的 总 监 。 然 而 所 罗 门 认为 ， 未 
来 ， 确 定 正确 的 本 体 所 需要 的 人 类 创造 性 将 会 更 少 ， 需 要 更 多 的 是 过 硬 
的 数据 分 析 : 数据 本 里 将 驱动 数据 本 体 。 





了 解 了 我 们 在 多 大 程度 上 依赖 于 正确 的 标签 和 分 类 三， 以 及 我 们 目 
前 的 能 力 相对 来 说 多 么 有 限 ， 我 们 就 很 容易 理解 以 下 两 个 “为 什么 ”了 : 
为 什么 数据 本 体 成 为 信息 技术 初创 企业 所 热衷 的 领域 ? 为 什么 它 也 是 将 
基于 货币 的 市 场 转变 为 海量 数据 市 场 的 重要 工具 ? 亿 贝 正在 进行 的 海量 
数据 研究 项 目的 出 发 点， 就 是 要 改进 产品 的 编目 ， 将 可 发 现 率 从 42% 提 
高 到 90%。 为 了 实现 产品 信息 的 自动 分 类 ， 它 已 经 获得 与 一 些 数据 本 体 
初创 公司 (如 Alation、Corrigon 和 Expertmaker 等 ) 合作 的 机 会 。 其 他 市 
场 也 纷纷 效仿 ， 为 了 使 丰富 、 多 维度 的 信息 流动 成 为 可 能 ， 它 们 竞相 开 
始 进 行 数据 基础 设施 建设 。 没 有 丰 定 、 多 维度 的 信息 流动 ， 市 场 ， 无 论 
是 线 下 还 是 线 上 市 场 ， 都 将 继续 被 锁定 在 传统 的 价格 焦点 上 。 























识别 最 佳 个 人 偏好 匹配 








在 许多 领域 ， 我 们 已 经 开始 享受 海量 数据 市 场 了 ， 比 如 旅游 、 约 车 
和 电子 产品 等 领域 。 但 是 ， 信 息 越 丰 语 ， 其 处 理 难度 束 越 大 一 一 我 们 需 
要 根据 自己 的 个 人 仿 好 来 衡量 每 个 维度 ， 选 择 最 佳 交 易 伙 伴 。 将 大 量 信 
息 转化 为 决策 是 困难 的 。 在 Expedia 这 样 的 网 上 平台 搜索 航班 时 ， 面 对 
太 多 的 过 滤器 和 选项 ， 无 论 是 谁 都 会 不 知 所 措 。 我 们 在 爱 彼 迎 
CAirbnb) 上 选择 民宿 时 ， 不 也 是 如 此 吗 ? 即使 对 于 我 们 来 说 所 有 的 选 
择 都 是 很 容易 找到 的 ， 可 是 找到 最 佳 选 择 往往 也 还 是 很 困难 的 。 其 困难 
之 处 就 在 于 信息 过 载 ， 包 括 可 供 筛选、 选择 ， 并 确定 最 优 匹配 的 选项 太 
多 等 问题 。 幸 运 的 是 ， 技 术 可 以 再 一 次 帮 上 忙 。 











传统 市 场 的 关注 点 主要 集中 在 价格 上 上， 买卖 双方 的 个 人 仿 好 匹配 是 
相对 次 要 的 。 所 有 的 个 人 偶 好 都 被 压缩 成 买方 愿意 支付 的 价格 和 卖方 原 
意 接受 的 价格 。 人 们 觉得 ， 只 要 买 家 和 卖家 能 说 出 自己 在 价格 上 的 贪 
好 ， 而 且 市 场 上 也 有 足够 多 的 各 类 参与 者 ， 双 方 的 交易 就 会 目 动 发 生 。 
而 事实 上 ， 在 这 样 的 交易 中 ， 一 些 有 价值 的 个 人 偏好 信息 却 丢 失 了 。 这 
也 许 是 因为 市 场 参 与 者 没有 把 自己 所 有 的 个 人 仿 好 全 部 正确 地 体现 在 价 
格 上 ， 但 其 他 人 错误 地 从 价格 中 推 师 别人 的 个 人 偏好 也 是 一 个 原因 。 在 
这 种 情况 下 ， 一 些 看 起 来 很 相配 的 东西 ， 实 际 上 却 并 不 匹配 。 我 们 可 能 
认为 这 样 的 市 场 也 是 有 效 的 ， 从 中 我 们 也 能 买 到 自己 想 要 的 东西 ， 但 事 
实 并 非 如 此 。 而 且 ， 这 样 的 市 场 还 可 能 让 我 们 花 的 钱 更 多 。 























海量 数据 市 场 具 有 的 优势 之 一 ， 就 是 不 会 让 价格 焦点 贬低 个 人 偏好 
的 地 位 。 比 起 传统 市 场 ， 海 量 数据 市 场 还 具有 为 一 个 优势 :对 一 笔 潜 在 
的 交易 ， 一 个 人 不 但 可 以 有 多 种 偏好 选择 ， 而 且 可 以 用 不 同 的 方式 来 权 
衡 不 同 的 个 人 偶 好 。 在 个 人 侦 好 被 压缩 成 价格 时 ， 两 个 同样 重要 的 个 人 
偏好 可 能 会 产生 大 相 径 姓 的 价格 一 个 价格 非常 蜗 ， 一 个 价格 非常 
低 ) ， 就 像 两 个 重要 性 特别 不 一 样 的 个 人 偶 好 那样 。 在 海量 数据 市 场 
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要 经 历 一 个 足够 聪明 的 匹配 过 程 ， 才 能 将 这 些 偏 好 的 多 重 维 度 和 相对 权 
重 考 虑 进来 。 手 工 操 作 这 个 过 程 对 于 大 多 数 人 来 说 都 是 一 种 挑战 ， 也 很 
少 有 人 愿意 花费 完成 这 个 过 程 所 需要 的 时 间 和 精力 。 如 果 关 于 个 人 偏好 
的 数据 中 的 那些 细节 ， 没 有 被 用 来 识别 最 佳 下 配 ， 那 么 数据 的 丰富 性 将 
BILE Lo 








幸运 的 是 ， 在 过 去 的 几 十 年 里 ， 数 学 家 和 经 讲学 家 一 直 都 在 努力 开 
发 一 些 算 法 ， 来 评估 各 类 偏好 和 它们 的 相对 权重 ， 并 据 此 确定 最 佳 匹 
配 。 尽 管 实 际 上 这 个 过 程 是 相当 技术 性 的 ， 但 是 从 本 质 上 讲 ， 它 与 分 析 
和 匹配 数据 模式 并 没有 太 大 不 同 。 我 们 使 用 同样 的 技术 来 管理 照片 库 
《以 方便 目 己 寻 找 具 有 某 些 功能 的 图 片 ) ， 或 者 让 我 们 的 智能 手机 “ 理 
解 ” 语 音 指令 ， 或 者 让 智能 手表 上 的 健康 应 用 程序 检测 出 心脏 的 危险 迹 
象 。 由 于 个 人 偶 好 数据 只 是 形成 茶 种 特定 模式 的 数据 流 ， 所 以 我 们 可 以 
采用 匹配 算法 来 玫 助 目 己 确定 最 优 交 易 伙 伴 。 这 绝 不 简单 “确切 地 做 出 
选择 ， 将 哪些 东西 进行 比较 ， 这 些 可 不 是 琐碎 的 小 事 ) ， 不 过 由 于 出 现 
了 更 好 的 算法 一 一 这 在 很 大 程度 上 归功 于 大 量 的 训练 用 数据 ， 任 务 变 得 
相对 容易 了。 在 海量 数据 市 场 中 ， 这 些 算法 是 交易 伙伴 找到 彼此 的 方 
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充分 利用 现 有 的 完整 数据 流 ， 并 帮助 他 们 有 效 且 高 效 地 将 数据 转化 为 交 
易 。 由 于 市 场 具 有 分 散 性 ， 市 场 参与 者 之 间 的 信息 交易 是 二 元 的 : 潜在 
的 买 家 与 潜在 的 夹 家 做 沟通 ， 并 在 交换 了 个 人 偶 好 的 信息 后 ， 双 方 都 了 
解 了 对 方 的 情况 ， 但 他 们 并 不 了 解 整个 市 场 。 此 外 ， 市 场 参与 者 可 能 不 
想 透 露 他 们 所 有 的 个 人 偶 好 ， 这 种 行为 以 及 类 似 行为 ， 导 致 了 我 们 前 面 
提 到 的 信息 不 对 称 。 海 量 数据 市 场 并 没有 消除 这 种 不 对 称 ， 但 是 ， 因 为 
在 海量 数据 市 场 上 ， 更 多 的 个 人 偏好 信息 通常 会 市 来 更 好 的 匹配 ， 所 以 
人 们 对 个 人 偏好 信息 秘 而 不 宣 的 动力 残 减 少 了 : 因为 改善 匹配 情况 的 目 
的 ， 就 是 要 识别 出 在 交易 中 可 以 让 我 们 获得 最 大 价值 的 交易 伙 伴 ， 也 就 
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在 自己 的 信息 多 于 对 方 时 ， 通 过 谈判 来 达成 的 交易 还 要 有 利 。 在 海量 数 
据 市 场 中 ， 潜 在 交易 伙伴 之 间 的 每 一 次 信息 互动 ， 都 能 显示 出 更 多 的 关 
于 市 场 上 商品 的 信息 。 即 使 最 终 双方 没有 交易 ， 它 也 会 对 商品 的 最 终 交 
易 结果 产生 正面 影响 。 而 且 ， 通 过 我 们 精心 编排 匹配 过 程 ， 提 高 共同 利 
蔓 ， 优 质 匹 配 其 全 可 以 为 很 多 信息 难以 对 称 的 领域 提供 帮助 。 当 然 ， 这 
个 过 程 是 不 断 达 代 的 ， 即 使 信息 的 流动 是 快速 且 廉 价 的 ， 我 们 也 依然 还 
有 努力 提升 的 空间 。 这 是 因为 ， 没 有 哪个 人 会 知道 每 一 个 人 的 每 一 项 偏 
好 ， 交 易 决 策 虽 然 得 到 了 很 大 改进 ， 但 它 还 并 不 完美 。 
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有 些 市 场 参与 者 可 能 会 达成 这 样 的 交易 : 交易 双方 都 受益 了 ， 但 让 
其 他 人 蒙受 了 损失 。 在 有 些 情况 下 ， 区 易 结 果 尽 管 对 个 人 有 区 ， 但 它 可 
能 “削减 公共 福利 ”一 一 这 是 经 济 学 家 对 毁 掉 而 不 是 创造 共同 利益 的 概括 
描述 。 当 然 ， 随 着 海量 数据 市 场 的 出 现 ， 个 人 偏好 匹配 获得 了 巨大 改 
善 ， 在 这 个 过 程 中 ， 偶 尔 无 法 达到 最 大 的 共同 利益 ， 也 可 以 算 作 我 们 为 
此 付出 的 一 个 小 小 的 代价 。 然 而 ， 对 茶 些 特定 类 型 的 交易 ， 特 别 是 那些 
对 非 直 接 交 易 伙伴 经 济 学 家 称 之 为 “外 部 性 ”) 产生 巨大 影 啊 的 交易 ， 
我 们 可 能 需要 借鉴 现 有 市 场 的 一 些 经 验 ， 这 里 所 说 的 市 场 只 包括 不 以 价 
格 运作 的 市 场 。 这 类 市 场 通过 巧妙 的 市 场 设 计 和 一 种 不 同类 型 的 匹配 算 
法 来 运转 。 举 个 例子 ， 我 们 怎么 做 出 哪个 病人 应 该 得 到 供 体 肯 的 选择 ? 
捐赠 的 肾脏 并 没有 被 出 售 ( 人 至 少 在 法 律 上 是 这 样 的 ， 尺 管 一 些 经 济 学 家 
建议 它 应 该 被 出 售 ) ， 所 以 偏好 不 能 被 浓缩 和 简化 成 一 个 公开 的 价格 。 
在 这 样 的 市 场 中 ， 负 责 运 营 的 信息 中 心 通常 会 收集 所有 市 场 参 与 者 的 亿 
好 信息 ， 并 使 用 先进 的 匹配 算法 连通 合适 的 市 场 参与 者 来 进行 交易 ， 其 
目标 就 是 尽 可 能 多 地 实现 合适 的 匹配 。 这 类 匹配 最 近 得 到 了 显著 的 改 
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场 ” 的 更 好 的 理解 。 


2012 年 ， 两 名 世界 一 流 的 匹配 专家 区 埃 德 : 沙 普 利 和 阿尔 文 : 罗 思 ， 
因 他 们 在 这 方面 的 研究 成 果 获 得 了 话 贝 尔 经 谤 学 奖 。 所 以 ， 对 具有 巨大 
外 部 性 的 交易 ， 我 们 可 以 让 海量 数据 市 场 采用 类 似 的 方法 。 丰 晤 的 数据 
流 将 有 助 于 原本 由 负责 运营 的 信息 中 心 来 完成 的 复杂 的 匹配 ， 但 它 要 求 
市 场 上 的 每 一 个 人 都 要 预先 就 一 套 匹 配 原 则 达成 一 致 ， 并 且 严 格 遵守 这 
些 原则 《以 免 市 场 参 与 者 失去 对 匹配 系统 的 信任 ) 。 因 此 ， 这 种 借助 集 
中 权威 来 进行 匹配 的 方法 “尽管 参与 者 保留 最 终 是 否 加 入 市 场 的 权 
All) ， 只 适用 于 极 少见 的 特定 情形 ， 在 绝 大 多 数 市 场 中 ， 我 们 将 使 用 数 
据 直 富 、 算 法 优化 、 不 断 达 代 和 分 散 的 匹配 流程 。 




















基于 海量 数据 的 模式 化 匹配 ， 正 在 以 不 同 的 形式 在 各 种 不 同 的 环境 
中 出 现 。 声 破 天 (Spotify) 和 Apple Music 这 样 的 音乐 平台 所 做 的 ， 就 是 
将 听众 的 个 人 喜好 与 每 放歌 曲 进行 匹配 。 网 尺 Netflix) AEE 
品 推荐 也 是 如 此 。 三 但 这 仅仅 是 个 开始 ， 并 不 是 所 有 这 些 主流 算法 都 尽 
可 能 地 利用 了 个 人 偏好 的 所 有 维度 。 这 就 为 创新 型 初创 企业 带 来 了 令 人 
兴奋 的 机 遇 。 他 们 争 相 成 为 下 一 个 在 匹配 领域 取得 重大 突破 的 公司 。 例 
如 ， 总 部 位 于 伦敦 的 初创 公司 Saberr 提 出 ， 基 于 个 性 的 算法 可 以 帮助 人 
们 建立 高 效 的 工作 团队 。Saberr 的 联合 创始 人 阿利 斯 泰 尔 ' 谢 泼 德 利 用 有 
关 人 类 个 性 的 调查 结果 ， 创 建 了 一 种 算法 ， 它 可 以 发 现 团队 成 员 之 间 的 
兼容 度 。 他 在 一 项 企业 家 的 竞 赛 中 测试 了 这 种 算法 。 彼 此 不 认识 的 参赛 
者 被 分 成 很 多 小 组 分 别 进行 调查 。 此 次 调查 没有 询问 参与 者 的 工作 经 历 
或 教育 情况 。 在 第 一 次 演示 中 ， 该 算法 预测 了 哪个 团队 将 赢得 比赛 ， 以 
及 其 他 八 个 团队 当天 将 会 到 达 什 么 位 置 。 谢 泼 德 在 后 来 预测 持续 时 间 长 
达 八 个 月 的 微软 创新 杯 (Microsoft Imagine Cup) 的 获胜 者 时 ， 以 及 在 
预测 风险 投资 基金 Seedcamp 的 投资 选择 时 ， 都 曾 运用 了 上 述 结果 。 德 勤 
(Deloitte) 、 团 侈 品 企业 集团 路 威 栈 轩 LVMH) 、 联 合 利 华 
(Unilever) 等 公司 ， 都 是 Saberr 的 客户 。 




















匹配 将 变 成 一 种 基本 服务 





更 好 的 匹配 不 仅 有 利于 市 场 参与 者 ， 而 且 有 利于 整个 市 场 。 所 以 我 
们 倾 回 于 将 个 人 偏好 匹配 算法 看 作 市 场 提 供 的 服务 改进 。 这 也 是 苹果 和 
亚 马 进 、 亿 贝 和 阿里 巴巴 、 网 飞 和 声 破 天 正在 追求 的 目标 。 当 不 同 的 企 
业 在 为 争夺 潜在 客户 竞争 时 ， 我 们 很 容易 发 现 ， 更 好 的 算法 可 以 转化 为 
企业 的 竞争 优势 。 市 场 越 是 远离 价格 关注 ， 接 近海 量 数 据 市 场 ， 它 在 更 
好 的 匹配 算法 方面 的 竞 争 就 会 越 激 烈 。 因 此 ， 我 们 可 以 预见 ， 匹 配 服务 
将 会 成 为 区 别 市 场 的 关键 因素 。 然 而 ， 从 长 远 来 看 ， 随 着 大 多 数 市 场 开 
台 末 用 更 智能 的 匹配 技术 ， 匹 配 算法 所 带 来 的 范 争 优势 可 能 会 减少 。 到 
那 时 ， 匹 配 将 变 成 一 种 基本 服务 ， 一 种 市 场 本 应 提供 的 基本 功能 。 


出 于 同样 的 原因 ， 匹 配 服务 不 一 定 只 由 市 场 提供 。 我 们 可 以 设想 一 
下 ， 新 型 的 中 介 机 构 会 获得 哪些 机 会 。 如 有 果 市 场 参 与 者 愿意 与 其 分 享 个 
人 偏好 以 及 相关 信息 ， 中 介 机 构 就 可 以 为 他 们 提供 更 好 的 匹配 服务 。 我 
们 可 以 把 这 些 机 构 当 作 提供 匹配 服务 的 信息 中 心 。 如 果 发 生 这 种 情况 ， 
市 场 匹 配 的 价值 创造 者 束 从 市 场 的 提供 者 变 成 最 优 匹 配 的 供应 两 。 这 
样 ， 市 场 可 能 束 会 变 成 一 种 商品 化 的 服务 ， 大 部 分 价值 (当然 也 是 大 部 
分 利润 ) 被 中 介 机 构 获 得 。 三 很 多 商家 可 能 会 发 现 ， 他 们 不 仅 是 在 相互 
竞 争 ， 而 且 要 与 一 群 专注 于 匹配 服务 的 颠 履 者 竞争 。 在 金融 服务 领域 ， 
我 们 看 到 了 这 种 趋势 。 新 的 数据 中 介 机 构 ， 例 如 PeepTrade 提 供 了 比 现 
有 交易 平台 更 全 面 的 信息 和 更 好 的 匹配 服务 ， 市 场 参 与 者 要 获得 他 们 针 
对 性 的 见解 ， 需 要 额外 付费 。 看 到 这 些 新 机 构 在 帮助 顾客 买卖 证 券 等 方 
面 所 提供 的 服务 后 ， 我 们 发 现 传统 的 市 场 平 台 转 癌 了 低 价 商 品 。 
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但 是 ， 海 量 数据 市 场 的 运转 还 需要 为 一 因 系 配合 。 海 量 数据 流 和 改 
进 的 匹配 能 力 就 像 一 辆 没有 引擎 的 汽车 ， 我 们 还 需要 一 套 高 效 合 理 的 方 
法 ， 来 帮助 市 场 参 与 者 表达 他 们 的 个 人 偏好 (并 将 其 转化 为 数据 〉。 








有 了 海量 数据 市 场 ， 市 场 参 与 者 就 可 以 了 解 其 他 人 的 个 人 偏好 ， 并 
使 用 匹配 算法 对 他 们 进行 配对 。 但 是 市 场 参与 者 如 何 表达 他 们 的 个 人 偶 
好 及 其 权重 ?他 们 又 如 何 相互 交流 ? 这 是 一 个 巨大 的 挑战 ， 找 到 解决 办 
法 至 关 重 要 。 没 有 人 愿意 在 需要 花费 数 小 时 回答 调查 问卷 的 市 场 上 进行 
交易 。 笠 运 的 是 ， 近 期 的 技术 进步 再 次 发 挥 作用 ， 使 我 们 更 接近 可 行 的 
解雇 方案。 我 们 再 考虑 一 下 亚马逊 的 产品 推荐 引擎 乍 一 看 ， 它 是 一 个 
匹配 系统 ， 可 以 成 功 地 将 我 们 的 个 人 偶 好 与 可 用 的 产品 配对 ， 并 对 我 们 
应 该 订购 的 产品 提出 建议 。 但 这 只 是 整个 故事 的 一 半 。 亚 马 进 捕获 了 我 
们 的 个 人 偏好 ， 但 它 并 不 是 直接 从 我 们 这 里 获取 了 信息 ， 而 是 从 综合 数 
据 流 中 收集 到 我 们 与 网 站 的 每 一 个 互动 环 市 一 一 我 们 看 的 是 什么 产品 ， 
什么 时 候 看 的 ， 看 了 多 长 时 间 ， 该 了 什么 评论 。 亚 马 逊 是 在 数据 中 寻找 
能 够 显示 我 们 个 人 偏好 的 独特 模式 。 通 过 识别 这 些 模式 ， 它 可 以 从 统计 
学 角度 推 疡 出 我 们 的 需求 ， 而 不 必 直 接 询问 我 们 。 当 然 ， 亚 马 逊 并 不 能 
完全 确切 地 了 解 我 们 的 个 人 偏好 ， 它 只 是 近似 确切 (所 以 有 时 它 也 会 提 
出 错误 的 建议 ) ， 并 且 它 也 不 知道 为 什么 我 们 喜欢 一 样 东 西 而 不 喜欢 另 
一 样 东 西 ， 它 只 是 考虑 了 我 们 实际 做 过 的 事情 。 但 这 足以 让 亚 马 进 满足 
其 个 人 偏好 匹配 算法 的 数据 需求 ， 并 搜索 到 我 们 最 可 能 购买 的 产品 。 














亚 号 偿 的 全 略 并 非 独 一 无 二 ， 它 是 大 数据 分 析 的 代表 做 法 ， 是 一 种 
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数据 中 的 复杂 模式 。 亚 马 逊 的 策略 集中 于 模式 分 机 ， 与 传统 的 统计 数据 
不 同 ， 后 者 集中 于 将 数据 压缩 到 本 质 一 一 从 计算 平均 值 到 回归 分 析 都 是 
如 此 。 很 多 大 数据 分 析 方 法 的 一 个 特点 是 ， 人 们 所 寻找 的 模式 并 不 是 从 
一 开始 残 被 定义 了 的 ， 它 是 经 过 分 析 大 量 的 用 于 训练 的 数据 后 才 出 现 
的 。 举 个 例子 ， 在 亚马逊 的 推荐 系统 中 ， 系 统 并 不 是 一 开始 束 知 道 哪个 
数据 模式 会 显示 东 特 定 客 户 的 个 人 俩 好 ， 只 有 通过 筛选 过 去 多 年 的 与 客 








户 的 互动 和 购买 数据 ， 系 统 才 会 发 现 最 有 可 能 的 一 个 模式 。 三 由 于 该 系 
统 通过 筛选 用 于 训练 的 数据 来 学 习 ， 所 以 它 通 常 被 描述 为 "人工 智能 ” 方 
法 ， 尺 管 这 个 术语 最 初 主要 指 的 是 那些 安装 了 普 裔 规则 的 系统 ， 而 不 是 
通过 利用 用 于 训练 的 数据 来 学 习 的 系统 。 这 些 系 统 并 不 能 以 人 类 的 理性 
来 理解 数据 ， 它 们 所 做 的 只 是 识别 目 己 所 “看 到 ”的 模式 ， 就 像 Libratus 
在 德州 扑 元 上 打败 那些 职业 玩家 时 所 做 的 那样 。 














要 使 这 样 一 个 机 器 学 习 方 法 有 效 运行 ， 机 器 学 习 系 统 必 须 满足 两 个 
和 条件。 首先， 机 器 学 习 系 统一 开始 需要 大 量 的 数据 来 训练 目 己 ， 并 且 要 
搞 清楚 藤 入 数据 里 的 内 容 。 三 例如 ， 谷 歌 利用 其 Web《〈 万 维 网 ) 上 的 所 
有 文本 ， 来 找 出 谷歌 翻译 工具 的 单词 使 用 概率 模式 。 其 次 ， 机 器 学 习 系 
统 必须 得 到 频繁 的 反馈 ， 以 便 随 着 时 间 的 推移 ， 它 能 够 根据 具体 的 情况 
变化 进行 自我 调整 ， 以 超越 最 初 的 训练 成 绩 。 新 一 代 机 器 学 习 系 统 在 数 
据 中 寻找 的 不 仅 是 模式 一 一 它们 以 一 种 更 微妙 、 更 具有 识别 作用 的 方式 
来 使 用 反馈 数据 。 例 如 ， 它 们 可 以 像 人 类 的 记忆 一 样 降低 旧 数 据 的 价 
值 。 
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反馈 是 这 类 系统 的 核心 ， 特 别 是 在 系统 被 用 来 辅助 天 键 决策 时 。 特 
斯 拉 的 首席 执行 官 埃 隆 马 斯 克 在 2016 年 年 底 的 时 候 曾 在 推 特 上 夸耀 ， 
所 有 斯 特 拉 汽 车 都 拥有 来 自 其 Autopilot (自动 驾驶 系统 ) 的 数 亿 英里 里 
程 记 录 。 很 可 能 ， 马 斯 克 在 推 特 上 友 文 不 是 为 了 简单 的 数字 炫 炊 。 自 动 
要 驶 系统 局 动 后 ， 会 生成 并 积累 有 价值 的 反馈 数据 ， 这 些 数据 会 友 送 给 
特 斯 拉 ， 并 被 用 来 训练 出 自动 轨 驶 系统 的 下 一 个 更 好 的 版 本 。 军 不 夸张 
地 说 ， 只 要 斯 特 拉 车 主 使 用 自动 驾驶 系统 ， 特 斯 拉 汽 车 每 走 1 英里 ， 其 
目 动 芍 驶 系统 就 会 得 到 改进 。 











与 可 以 让 特 斯 拉 自 动 行驶 在 道路 上 一 样 的 数据 反馈 过 程 ， 也 可 以 被 
用 来 了 解 市 场 参与 者 不 断 改 变 的 个 人 偶 好 。 如 果 一 个 客户 反复 地 从 最 高 
质量 的 供应 商 那 里 购买 一 种 特定 的 墨盒 ， 而 不 管 它 的 价格 高 低 ， 那 么 这 
就 表现 出 这 个 买 家 对 质量 的 个 人 偶 好 。 该 系统 不 需要 知道 为 什么 这 个 买 
家 相对 来 说 对 价格 不 太 敏 感 。 当 此 客户 开始 购买 最 便宜 的 墨盒 时 ， 这 表 
示 他 的 俩 好 可 能 已 经 改变 上， 系统 也 会 做 出 相应 调整 。 























在 目前 最 强大 的 自 适 应 机 器 学 习 系 统 中 ， 有 一 些 系统 最 初 是 经 过 大 
量 数据 训练 的 ， 然 后 它 才 开始 学 习 如 何 适 应 特定 的 个 体 。 例 如 ， 内 置 在 
一 些 设备 上 的 智能 助手 ， 比 如 亚马逊 的 Alexa 和 苹果 的 Siri， 可 以 将 语音 
转换 为 文本 ， 因 为 系统 已 经 进行 了 数 十 亿 个 首 频 数据 点 的 分 析 训 练 ， 而 
且 窗 盖 了 各 种 各 样 的 发 首 。 一 旦 你 开始 使 用 这 些 助 手 ， 它 们 就 会 根据 你 
的 语言 使 用 习惯 和 仿 好 反馈 来 调整 自己 。 世 界 各 地 的 创业 公司 都 专注 于 
用 基于 反馈 数据 的 自 适 应 机 器 学 习 算 法 ， 来 识别 客户 的 个 人 仿 好 。 比 如 
Infi， 一 个 以 色 列 开发 的 个 人 偏好 助手 软件 ， 束 对 更 多 种 类 的 智能 手机 
和 社交 媒体 上 的 数据 进行 了 分 析 。 








基于 数据 的 大 规模 训练 以 及 随 之 而 来 的 自 适应 反馈 ， 与 个 性 化 学 习 
相 结 合 ， 激 发 了 市 场 显著 提高 效率 的 潜能 。 自 适应 机 器 学 习 系 统 可 以 减 
少 决 策 过 程 中 认 知 偏差 对 我 们 的 影响 ， 同 时 它 仍 然 允许 我 们 做 真实 的 自 
己 。 这 是 因为 ， 自 适应 机 器 学 习 系 统 依赖 大 量 的 用 于 初始 训练 的 数据 ， 
这 些 数据 代表 了 非常 广泛 的 个 体 反馈 信息 。 尽 管 每 个 人 都 会 有 一 些 独 特 
的 认 知 偏差 ， 但 是 来 自 不 同 个 体 的 大 量 信 息 ， 可 以 降低 那些 极端 偏差 出 
现 的 可 能 性 。 昌 然 我 们 的 个 人 偏好 所 隐 含 的 认 知 限制 不 会 消失 ， 但 是 系 
统 可 能 会 帮助 我 们 回归 均值 一 一 如 果 我 们 希望 如 此 。 











随 着 反馈 机 制 的 发 展 ， 自 适应 机 絮 学 习 系 统 可 能 会 做 到 从 偏差 较 小 
的 资源 中 识别 出 个 人 偏好 数据 ， 而 且 给 予 这 部 分 数据 更 遍 的 权重 。 毕 
竟 ， 与 人 类 不 同 ， 自 适应 机 器 学 习 系 统 能 够 学 到 的 东西 是 没有 边界 的 。 
最 终 可 能 会 出 现 一 种 已 经 预先 安装 了 一 套 强 大 、 全 面 的 个 人 侦 好 优先 级 
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它 就 会 介入 。 但 是 ， 它 也 可 以 通过 观察 我 们 的 决定 ， 以 及 我 们 对 系统 的 
建议 所 做 出 的 反应 ， 来 适应 我 们 特定 的 个 人 仿 好 还 有 我 们 的 偏见 〉。 
随 着 时 间 的 推移 ， 这 样 一 个 系统 可 能 会 变 得 更 像 我们 自己 。 该 系统 也 可 
以 通过 分 析 我 们 对 其 决策 建议 的 反馈 。， 默默 地 认识 到 它 到 抵 需 要 与 我 们 
有 多 少 相 像 : 当 它 试图 转变 我 们 的 偏见 时 ， 如 果 我 们 表示 愿意 接受 ， 它 
就 会 注意 到 ， 反 之 亦 然 。 简 言 之 ， 这 样 的 系统 可 以 在 两 个 领域 为 我 们 提 
供 最 优选 择 : 让 我 们 既 能 够 了 解 并 遵循 自己 的 个 人 偏好 和 优先 顺序 ， 也 
可 以 让 我 们 从 成 干 上 万 名 其 他 市 场 参 与 者 那里 学 习 到 决 集 技 能 。 





这 种 机 器 学 习 系 统 在 任何 环境 下 者 是 可 以 派 上 用 场 的 ， 不 仅仅 是 在 
市 场 环境 中 。 但 是 某 些 社会 结构 更 容易 产生 机 器 学 习 系 统 所 需要 的 反馈 
数据 。 基 于 市 场 的 分 散 性 质 ， 它 能 够 产生 大 量 的 机 器 学 习 系 统 能 够 吸收 
和 学 习 的 独特 信号 。 每 一 个 信号 ， 从 交易 达成 、 结 账 付 称 ， 到 浏览 可 选 
商品 时 一 个 表示 感 兴趣 (或 不 感 兴趣 ) 的 微小 手势 ， 都 具有 信息 价值 。 
甚至 这 些 互动 的 顺序 也 是 很 重要 的 ， 它 代表 信和 号 发 出 的 顺序 。 这 些 很 小 
的 信和 写 可 以 产生 大 量 的 数据 ， 数 据点 与 个 人 偏好 分 析 的 关联 也 是 充分 
的 。 
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市 场 重 塑 的 所 有 必要 因素 都 已 就 位 。 数 据 本 体 的 改进 帮助 我 们 从 大 
量 的 数据 流 中 提取 出 有 价值 的 数据 ， 并 对 其 进行 多 维度 分 类 。 匹 配 算 法 
的 进步 使 我 们 能 够 在 我 们 所 选择 的 市 场 中 找到 并 选择 最 佳 交 易 伙伴 。 机 
铝 学 习 系 统 通 过 观察 我 们 ， 可 以 识别 出 我 们 的 个 人 偏好 ， 这 样 我 们 整 不 
必 人 花 时 间 去 思考 和 确定 目 己 的 个 人 俩 好 ， 以 及 赋予 不 同 偶 好 不 同 的 权 
重 。 作 为 我 们 信任 的 助手 ， 当 我 们 做 出 有 偏 左 的 决策 时 ， 机 絮 学 习 系 统 





会 提醒 我 们 (如 果 我 们 希望 如 此 〉， ， 并 在 我 们 做 出 选择 时 给 我 们 提出 建 
议 。 最 终 ， 机 器 学 习 系 统 甚 至 会 为 我 们 做 出 很 多 决 集 。 





这 些 技术 如 果 结 合 起 来 ， 将 会 使 我 们 成 为 非常 强大 的 买 家 或 夹 家 。 
这 不 是 因为 我 们 会 在 每 一 次 谈判 中 获胜 ， 而 是 因为 我 们 的 每 一 次 行动 都 
会 是 局 效 的， 我 们 将 会 基于 个 人 偶 好 不 断 地 优化 结果 。 这 些 技术 如 宁 结 
合 起 来 ， 不 仅 会 使 参与 者 受益 ， 而 且 将 会 大 大 地 改善 整个 市 场 ， 使 其 成 
为 协调 人 类 活动 的 最 有 效 场所 。 


我 们 在 本 章 中 概述 的 每 一 项 技术 进步 ， 都 在 殉 服 市 场 的 两 个 基本 挑 
战 方面 起 到 了 独特 的 作用 : 一 是 以 低 成 本 获取 海量 、 多 维度 的 信息 流 ， 
二 是 将 信息 转化 为 决策 。 数 据 本 体 可 以 促进 信息 的 流动 ， 目 适应 机 需 学 
习 系 统 和 个 人 偏好 匹配 算法 可 以 帮助 人 们 处 理 信息 。 它 们 也 可 以 彼此 以 
微妙 且 重 要 的 方式 相互 促进 。 自 适应 机 器 学 习 系 统 不 仅 可 以 帮助 我 们 根 
据 数 据 来 梳理 自己 的 个 人 仿 好 ， 而 且 我 们 可 以 用 它 来 改进 个 人 偏好 匹配 
算法 ， 找 到 能 够 引 辐 高 级 数据 本 体 的 唱词 造 名 模式。 同样 ， 数 据 本 体 可 
以 帮助 我 们 找到 为 个 人 偏好 排序 的 更 好 方式 。 个 人 偏好 匹配 算法 不 仅 可 
以 帮助 我 们 找到 最 佳 的 交易 合作 伙伴 ， 而 且 可 以 帮助 我 们 确定 一 套 最 恰 
当 的 客观 优先 级 排序 ， 并 以 此 作为 我 们 上 自己 的 个 人 偏好 基准 。 











我 们 可 以 预见 这 样 一 个 时 代 : 一 个 又 一 个 的 市 场 将 会 利用 技术 的 进 
步 和 如 上 所 概述 的 观念 来 重 塑 自身 。 这 一 变化 已 经 开始 。 但 是 ， 它 不 会 
古 一 个 简单 、 快 速 、 线 性 的 转变 。 随 着 不 断 地 创新 ， 市 场 将 不 得 不 进行 
试验 ， 以 发 现 技 术 与 市 场 设计 的 正确 组 合 一 一 市 场 设计 必须 符合 其 参与 
者 的 需求 。 但 是 ， 一 旦 以 货币 为 基础 的 市 场 转变 为 海量 数据 市 场 ， 一 个 
建立 在 多 维 信息 流 上 的 市 场 ， 一 个 被 优先 匹配 算法 和 目 适 应 机 器 学 习 系 
统 优化 了 的 市 场 ， 它 就 没有 回头 路 可 走 了 。 这 样 的 发 展 变化 ， 我 们 在 那 
些 作为 市 场 重 塑 试验 场 的 地 方 已 经 可 以 看 到 ， 比 如 爱情 市 场 。 








应 用 范例 : 爱情 市 场 


TARER, SRT A ABST PSP LAP OR TED. BRA GE ASE 
常 古 老 的 职业 ， 每 种 文化 都 存在 许多 社会 活动 ， 这 些 活动 至 少 在 一 定 程 
度 上 是 为 让 人 找到 目 己 的 灵魂 伴侣 而 设计 的 。 但 是 长 期 以 来 ， 这 种 机 会 
一 直 受 到 地 理 障碍 与 信息 熙 乏 的 限制 。 完 美的 灵魂 伴侣 可 能 束 住 在 两 个 
村 庄 以 外 ， 但 是 因为 他 们 不 知道 彼此 的 存在 ， 所 以 他 们 永远 不 会 相遇 。 








这 就 是 为 什么 在 互联 网 发 展 早期 ， 交 友 网 站 几乎 一 炮 而 红 。 其 中 最 
受 欢迎 的 网 站 ， 似 乎 为 爱情 提供 了 一 个 稠密 市 场 一 一 那些 提供 大 量 不 同 
参与 者 的 市 场 ， 因 为 这 必定 会 增加 成 功 的 机 会 。 美 国 西 北大 学 心理 学 与 
管理 学 教授 、 世 界 知 名 的 在 线 约会 专家 伊 莱 :分 区 尔 ， 将 这 些 第 一 代 约 
会 平台 称 作 “ 爱 情 超市 "”。 这 些 平台 确信 ， 市 场 上 到 处 都 是 潜在 的 灵魂 伴 
侣 。 用 户 一 开始 也 很 喜欢 这 种 平台 ， 但 是 他 们 发 现 自 己 很 快 就 军 头 转 同 
了 ， 因 为 这 种 大 海 捞 针 般 的 寻找 押 需 要 付出 的 努力 实在 是 太 累 人 了 。 





面 对 这 种 局 面 ， 区 友 网 站 进行 了 一 些 详尽 的 问卷 调查 来 梳理 客户 的 
个 人 俩 好 ， 以 方便 客户 快速 且 轻 松 地 识别 出 各 目 最 好 的 匹配 。 从 本 质 上 
讲 ， 这 些 网 站 切换 到 了 多 维度 信息 流 ， 并 实现 了 优先 匹配 算法 。 这 似乎 
征明 智之 举 ， 但 是 结果 遭遇 惨败 。 参 与 者 伦 费 儿 个 小 时 的 时 间 来 回答 数 
百 个 关于 他 们 目 己 的 问题 ， 但 是 最 终 的 匹配 结果 只 比 在 爱情 超市 里 随机 
漫步 好 那么 一 本 点 儿 。 


问题 就 出 在 这 里 : 交友 网 站 在 试图 改善 其 平 良 的 匹配 结果 时 ， 却 降 
低 了 服务 质量 。 事 实证 明 ， 转 癌 多 维度 信息 是 正确 的 选择 ， 但 多 维度 信 
恩 本 里 并 不 足够 。 正 如 芬 殉 尔 教授 所 解释 的 那样 ， 问 卷 调 查 过 于 简单 ， 
只 是 为 了 寻找 相似 点 (或 不 同 点 ) ， 而 且 问 卷 调查 使 用 的 引导 数据 也 是 
错误 的 。 正 如 上 面 我 们 所 讲 的 ， 他 们 需要 的 古 一 套 更 好 的 个 人 偏好 匹配 
算法 ， 以 及 一 个 可 以 捕捉 人 与 人 之 间 关 系 的 更 好 的 数据 本 体 。 未 来 的 约 














会 服务 将 会 使 用 机 器 学 习 系 统 ， 它 可 以 从 视频 、 照 片 、 语 首 ， 甚 至 是 可 
穿戴 跟踪 设备 中 ， 推 师 出 必要 的 相关 数据 ， 而 不 是 让 用 户 花 数 小 时 回答 
问题 。 当 我 们 与 我 们 喜欢 的 人 互动 时 ， 机 器 学 习 系统 会 在 我 们 微笑 或 脸 
红 的 时 候 进行 记录 ， 它 还 知道 什么 时 候 我 们 的 心脏 开始 同步 跳动 。 如 果 
一 个 系统 不 用 费力 融 可 以 收集 到 用 户 的 个 人 偶 好 数据 ， 并 将 这 些 个 人 偶 
好 与 相应 的 多 维度 信息 流 和 适当 的 匹配 算法 结合 起 来 ， 成 功 的 匹配 就 会 
大 量 增加 。 下 一 代 的 交友 市 场 将 会 更 加 成 熟 和 高 效 ， 尽 管 它 可 能 不 像 上 
一 代 的 市 场 那 么 令 人 兴奋 。 我 们 已经 拥有 了 重 塑 在 线 交 友 市 场所 需要 的 
技术 与 技能 ， 现 在 要 做 的 就 是 将 它们 正确 地 组 合 在 一 起 。 





把 最 香 要 的 决策 权 ， 握 在 自己 手 里 


类 似 在 线 交 友 市 场 的 情况 也 发 生 在 其 他 市 场 。 一 些 市 场 已 经 领先 ， 
其 他 市 场 仍然 沛 后 。 但 是 ， 任 何 想 要 继续 做 交易 的 市 场 都 无 法 抵制 这 样 
的 变化 。 再 过 几 年 ， 我 们 将 会 拥有 可 以 随意 文 配 的 强大 的 海量 数据 系 
统 ， 这 些 系统 足够 了 解 我 们 ， 能 够 为 我 们 的 市 场 交易 提供 有 意义 的 帮 
助 。 这 样 ， 我 们 就 可 以 使 用 更 少 的 资源 ， 花 更 少 的 时 间 ， 却 能 获得 更 好 
的 匹配 。 效 率 红 利 唾 手 可 得 ， 但 这 还 不 是 全 部 。 








在 人 类 历史 上 ， 我 们 第 一 次 有 机 会 ， 在 进行 合作 时 ， 对 是 否 要 参与 
那些 至 关 重 要 的 决 集 做 出 选择 ， 或 者 对 参与 到 何 种 程度 做 出 选择 。 我 们 
将 会 引导 机 絮 学 习 系 统 去 做 那些 无 聊 的 事情 ， 把 那些 能 给 我 们 带 来 最 大 
快乐 的 决策 留 给 自己 来 做 。 我 们 会 故意 放弃 一 些 选择 ， 这 样 我 们 束 可 以 
专注 于 对 于 我 们 来 说 最 重要 的 选择 ， 并 将 决策 的 需求 与 选择 的 快乐 分 
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但 是 ， 当 我 们 重 塑 市 场 ， 为 其 注入 海量 数据 时 ， 我 们 也 必须 理解 并 


重新 思考 公司 的 角色 。 


1. 

















flop、turn 和 river 分 别 是 发 头 三 张 公 牌 、 发 第 四 张 公 牌 和 发 第 五 张 公 牌 。 因 为 选手 看 
了 公有 牌 后 就 了 解 公 有 牧 能 和 自己 的 手 牧 组 成 的 最 终 牌 型 ， 并 且 这 三 轮 都 要 下 注 ， 所 以 人 类 



































选手 容易 出 现 情绪 波动 。 一 一 译 者 注 




















波士顿 红 袜 队 自 从 1918 年 把 球员 贝 比 鲁 斯 转 给 纽约 扬 基 队 之 后 ， 直 至 2004 年 的 86 年 


间 ， 它 就 再 也 没有 获得 过 冠军 。 一 一 译 者 注 




















中 文 的 “分 类 ”， 有 两 种 可 能 的 解释 。 一 是 classification (整理 ) ， 它 不 涉及 层次 关 
系 ， 例 如 把 人 分 成 男人 和 女人 ; 二 是 categorization (分 级 ) ， 它 是 有 层次 归属 关系 的 ， 例 
如 ， 这 本 书 在 京东 上 的 一 个 类 别 路 径 可 能 是 “图 书 -经 管 综合 -经 济 -智能 经 济 "， 后 面 的 类 
别 从 属于 前 面 的 类 别 ， 类 别 之 间 存 在 包含 关系 。 上 述 两 种 分 类 方式 都 可 以 通过 打 标 签 
(tagging) 来 完成 ， 但 分 类 只 是 一 种 非常 特殊 的 标准 化 的 标签 ， 通 常 我 们 的 标签 是 个 性 
化 和 随意 的 ， 例 如 网 站 往往 允许 和 鼓励 商家 给 商品 ， 或 者 作者 给 文章 自由 选择 车 干 标 



















































































签 ， 有 的 网 站 还 允许 消费 者 或 者 读者 也 打出 标签 。 本 体 描述 实体 以 及 实体 之 间 的 关系 ， 









































其 中 具有 排斥 性 的 属性 〈 对 应 class， 例 如 性 别 ) 和 属于 《对 应 category) 只 是 本 体 中 两 和 























常见 的 关系 。 所 以 本 体 的 内 容 要 远 远 比分 类 丰富 。 与 标签 相 比 ， 本 体 是 标准 化 的 ， 标 签 
是 随意 的 。 作 者 在 描述 这 些 概念 的 时 候 对 其 边界 不 太 清 楚 ， 而 且 容 易 让 读者 感觉 标准 化 






















































































的 类 别 要 比率 性 而 为 的 标签 系统 更 便于 信息 检索 和 精准 推荐 。 实 际 上 ， 除 了 更 易于 管理 





















































外 ， 目 前 没有 证 据 显 示 标 准 化 的 类 别 比 随意 的 个 性 化 标签 具有 更 好 的 信息 组 织 、 导 航 和 
发 现 能 力 。 读 者 可 以 参考 综述 Z.-K.Zhang，T. Zhou, Y.-C. Zhang, Tag-aware recommender 
systems: a state-of-the-art survey,J. Computer Sci. &. Technol. 26 (2011) 767。 一 一 译 者 注 


























个 性 化 推荐 ， 即 给 不 同 消费 者 按照 其 喜好 推荐 最 符合 他 们 口味 的 个 性 化 产品 列表 ， 
是 这 本 书 所 提 到 的 匹配 算法 最 常见 的 应 用 场景 。 具 体 介 绍 和 主流 算法 请 参考 文献 L. Lü, et 























al., Recommender Systems, Phys.Rep. 519 (2012) 1。 一 -一 译 者 注 


























译 者 在 厦门 参加 一 次 校友 会 的 时 候 ， 曾 听 一 位 做 连锁 酒店 的 校友 抱怨 : 酒店 相当 部 
分 的 收入 都 必须 分 给 携程 、 艺 龙 等 信息 平台 ， 而 如 果 他 拒绝 和 这 类 信息 中 介 平 台 合 作 ， 











那么 没有 客人 会 找到 他 的 酒店 。 一 一 译 者 注 
实际 上 ， 推 荐 系统 并 不 需要 真正 了 解 消费 者 的 偏好 。 





















































例如 消费 者 甲 买 了 商品 A， 然 后 


























系统 发 现 买 了 商品 A 的 乙 和 两 都 买 了 商品 B， 于 是 系统 就 把 商品 B 推 荐 给 甲 。 这 种 通过 发 
现 和 目标 消费 者 购买 行为 相似 的 消费 者 ， 并 把 他 们 购买 过 而 目标 消费 者 没有 购买 的 商品 









































推荐 给 目标 消费 者 ， 或 者 推荐 经 常 与 目标 消费 者 购物 车 























的 商品 一 起 被 购买 的 商品 ， 就 








是 推荐 系统 中 最 主流 的 算法 之 一 一 一 协同 过 滤 (collaborative filtering) 。 在 该 算法 中 ， 系 











统 不 需要 真正 了 解 消费 者 的 偏好 或 者 为 什么 要 买 某 商品 。 




















recommendations: Item-to-item collaborative filtering, IEEE 
一 一 译 者 注 








亚马逊 自身 就 是 协同 过 滤 的 移 


驱 研 究 者 ， 读 者 可 以 参考 著名 论文 G. Linden, B. Smith, J. York, Amazon. com 


Internet Computing 7(1) (2003) 76. 

















7. 这 个 条 件 不 必然 ， 它 取决 于 算法 。 例 如 谷歌 的 翻译 算法 更 多 的 是 发 现 模 式 而 非 挖 气 
内 容 。 一 一 译 者 注 
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亚马逊 公 司 自 1994 年 成 立 以 来 ， 所 做 的 生意 无 不 具有 题 履 性 。 如 
今 ， 它 被 誉 为 一 站 式 、 一 键 式 市 场 。 通 过 分 析 你 的 数字 购物 车 ， 它 可 以 
为 你 的 产品 偏好 提供 信息 。 亚 号 还 的 年 收入 超过 了 1 000 亿 美元。 先是 
书店 ， 然 后 是 宠物 商店 ， 再 是 鞋 店 一 一 一 个 又 一 个 行业 的 零售 商 开 始 与 
这 个 庞大 的 在 线 市 场 竞 和 争 。 亚 马 进 不 仅 提 供 了 比 实体 店 更 大 的 商品 目 
录 ， 而 且 邀 请 个 人 注册 成 为 卖家 ， 从 手工 奶 酷 制造 商 到 自 媒 体 作 家 。 但 
是 ， 疝 个 人 开放 虚拟 的 大 门 并 不 是 亚马逊 拥抱 市 场 模式 的 唯一 途径 。 它 
同时 也 允许 买 家 通过 评级 和 评论 产品 来 发 出 自己 的 声音 ， 以 方便 未 来 的 
买 家 在 决定 要 买 什么 时 ， 能 够 轻松 地 直接 获得 相关 市 场 的 信息 。 如 果 确 
实 有 一 个 数字 公司 的 成 功 典 范 ， 它 的 表现 更 像 是 一 个 市 场 而 不 是 一 家 公 
司 ， 那 么 这 个 公司 似乎 就 是 亚马逊 一 一 “万 货 商 店 ”(〈Everything 
Store) 。 




















然而 ， 这 些 还 远 非 故事 的 全 部 。 在 过 去 几 百 年 里 ， 公 司 协调 促进 了 
很 多 世界 经 济 的 显 音 增长 。 在 一 些 重 要 方面 ， 亚 马 进 充分 展现 了 只 有 公 
司 才 具 有 的 层级 组 织 ， 以 及 指挥 与 控制 结构 。 亚 马 逊 是 一 家 传统 的 公 
司 ， 态 夫 : 贝 佐 斯 也 是 一 个 传统 的 首席 执行 官 ， 他 时 刻 在 寻找 更 有 效 、 
更 高 效 的 方法 来 控制 公司 的 各 方面 ， 而 综合 信息 就 是 他 的 选择 工具 。 








WER /\B—7 BANARAS STE, KAS AY. 2011 
年 ， 一 位 名 叫 史 带 夫 . 耶 格 的 亚马逊 前 工程 师 在 Google Plus (一 个 社交 
网 站 ) 上 分 享 了 自己 对 前 任 老 板 的 一 些 激愤 的 看 法 ， 从 而 引起 了 国际 社 
会 的 关注 。 他 本 不 想 公 开发 表 这 些 言论 。“ 贝 佐 斯 超级 聪明 ， 你 们 别 误 
RIN. PHD I, “他 只 是 让 普通 的 控制 狂 看 起 来 像 是 喝 醉 酒 的 
嬉 皮 士 。” 在 Glassdoor 网 站 上 ， 员 工 们 可 以 匿名 评价 他 们 的 雇主 和 管理 
人 员 。 与 硅谷 的 其 他 大 公司 相 比 ， 亚 马 逊 在 工作 满意 度 方面 的 排名 低 得 
可 怕 。 在 许多 评论 中 ， 员 工 们 都 在 抱怨 公司 对 员工 的 要 求 ， 并 宣称 他 们 
完全 没有 自主 权 。2015 年 ，《 纽 约 时 报 》 在 其 对 办 公 室 工作 人 员 的 工作 
条 件 所 做 的 一 项 调查 中 发 现 ， 员 工 对 公司 运营 的 不 同方 面 ,，“ 在 一 系列 
指标 上 ， 都 担负 着 重任 ”。 这 是 一 项 长 达 50 页 的 调查 报告 ， 它 要 求 员 工 
对 每 周 和 每 月 的 业务 总 结 会 效率 低下 的 问题 做 出 解释 。 




















处 理 那么 多 信息 会 使 大 家 士气 低落 。“ 如 果 你 是 一 个 优秀 的 亚 马 过 
人 ， 你 就 得 做 所 谓 的 ' 亚 马 进 机 器 人 :。” 一 名 员工 告诉 《纽约 时 报 》 的 记 
者 。 最 优秀 的 “亚马逊 机 器 人 ”声称 ， 为 了 仔细 研究 数据 ， 并 回答 所 有 那 
些 关 于 信息 应 该 如 何 影响 决策 的 问题 ， 他 们 每 周 工 作 100 个 小 时 。 另 一 
些 人 则 会 感到 肖 丧 、 精 疲 力 竭 ， 却 依然 需要 继续 前 进 一 -他们 如 果 是 公 
司 业 绩 最 差 的 10% 的 人 ， 就 会 被 警告 或 者 被 解雇 。 这 些 指 标 允 许 贝 佐 斯 
在 没有 直接 观察 员工 表现 的 情况 下 ， 依 然 可 以 掌控 各 层级 的 员工 。 三 








《纽约 时 报 》 的 调查 被 曝光 后 ， 触 动 了 很 多 人 的 神经 ， 官 网 上 的 评 
论 达 到 5 ” 858 条， 当时， 这 是 该 网 站 历史 上 评论 最 多 的 一 次 。 正 如 《经 
济 学 人 》 所 指出 的 ， 许 多 评论 者 “声称 他 们 的 雇主 也 采取 了 类 似 的 管理 
方法 。 这 远 非 特例 ， 亚 马 逊 似乎 是 一 种 新 趋势 的 体现 ”。 依 据 弗 雷 德里 
元 : 温 斯 党 :泰勒 的 科学 管理 原则 ，《 经 济 学 人 》 将 这 一 趋势 命名 为 “数字 
泰勒 主义 (digital Taylorism) ”. 新 技术 的 产生 似乎 带 来 了 某 种 动力 加 
强 版 的 指挥 与 控制 系统 ， 关 于 员工 、 流 程 、 产 品 、 服 务 和 客户 的 数据 就 
是 其 动力 燃料 。 但 是 ， 为 什么 像 杰 夫 : 贝 佐 斯 这 样 著名 的 市 场 创新 者 ， 
会 接受 公司 模式 中 的 集中 决策 结构 、 规 划 和 行为 ， 用 它们 来 管理 他 的 丙 
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W 没有 意识 到 ， 他 们 正在 开发 的 海量 数据 市 场 也 会 对 他 们 上 自身 产生 重 
影响 ， 并 迫使 他 们 重新 考 碟 目 身 的 存在 理由 ， 或 者 至 少 重 新 思考 公司 
的 组 织 架构 ? 








要 回答 这 个 问题 ， 我 们 首先 需要 了 解 信息 是 如 何在 公司 内 部 流动 并 
转化 为 决策 的 。 随 着 时 间 的 推移 ， 新 工具 和 新 方法 是 如 何 帮 助 公司 在 结 
构 上 不 断 完 善 的 ? 


扩 术 创新 推动 公司 创新 


公司 可 以 扮演 很 多 角色 ， 包 括 作为 一 个 法 律 实体 来 筹集 资金 、 控 制 
风险 。 借 助 公司 ， 我 们 可 以 把 管理 权 从 所有 权 中 分 离 出 来 。 但 是 ， 在 本 
书 的 语 境 中 ， 正 如 我 们 之 前 所 解释 的 那样 ， 公 司 与 市 场 一 样 ， 是 一 种 使 
人 类 能 够 合作 的 机 制 。 与 市 场 一 样 ， 公 司 的 目标 是 以 低 成 本 提供 合作 服 
务 。 公 司 的 设计 ， 至 少 从 原则 上 讲 ， 也 与 市 场 一 样 ， 是 为 了 在 其 不 断 壮 
大 《或 缩水 ) 时 能 够 继续 高 效 合 作 。 市 场 和 公司 之 间 的 关键 区 别 ， 就 在 
于 决策 是 如 何 做 出 和 由 谁 做 出 的 。 市 场 的 决策 是 分 散 的 ， 分 散在 所 有 市 
场 参与 者 身上 。 而 在 公司 里 ， 决 策 更 加 集中 ， 局 限 在 一 个 人 数 相 对 较 小 
的 群体 里 。 决 策 模式 的 不 同 不 但 反映 在 二 者 如 何 处 理 信息 的 流动 上 ， 而 
且 反 映 在 他 们 如 何 将 信息 转化 为 决策 上 。 几 种 差别 交织 在 一 起 ， 相 互 作 
用 。 因 此 ， 要 了 解 公司 是 如 何 随 着 数据 流 和 数据 拉 术 的 变化 而 发 展 的， 
就 需要 我 们 先 并 清 楚 当 下 的 变化 是 如 何 发 生 的。 我 们 将 看 到 一 个 令 人 震 
惊 的 反复 创新 的 案例 ， 它 既是 技术 的 创新 ， 也 是 公司 与 社会 的 创新 。 








只 有 充分 、 及 时 、 准 确 地 从 公司 的 各 部 门 获得 信息 ， 公 司 的 领导 才 


能 获得 必要 的 “原材料 ”来 做 出 决策 。 几 个 世纪 以 来 ， 这 种 认识 一 直 在 推 
动 有 效 的 报告 方式 的 发 展 ， 尤 其 推动 了 财务 核算 法 的 有 发明。 这些 方 法 的 
重要 性 经 常 被 公众 忽视 ， 而 它们 是 企业 崛起 和 成 功 的 关键 因素 一 一 全 少 
与 大 规模 定制 和 全 球 化 同等 重要 。 最 初 ， 报 告 只 提供 关于 公司 财务 状况 
的 数据 ， 但 随 着 时 间 的 推移 ， 报 告 范围 扩大 到 公司 活动 的 各 方面 。 








报告 的 目的 将 会 从 公司 要 对 过 去 负责 ， 转 变 为 公司 利用 信息 对 未 来 
进行 战略 规划 。 要 实现 这 种 转变 ， 对 当前 发 生 的 事情 我 们 必须 要 有 一 个 
全 面 的 了 解 。 数 据 取代 了 直觉 ， 对 理性 管理 的 渴望 取代 了 对 特殊 决策 的 
依赖 。 虽 然 这 里 的 重点 是 信息 的 流动 ， 但 最 终 的 目标 当然 是 更 好 的 决 
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在 公司 成 立 之 初 ， 关 于 商业 活动 的 内 部 报告 都 是 叙述 性 的 ， 都 是 讲 
述 交 易 中 发 生 的 事情 。 报 告 的 形式 或 是 本 人 对 合作 伙伴 面对面 地 讲述 ， 
或 是 通过 书面 的 日 志 讲 述 。 第 二 种 形式 的 应 用 已 经 越 来 越 广泛 。 这 
些 “ 讲 述 ” 几 乎 很 少 包 含 大 量 的 数值 计算 ， 因 为 大 多 数 早期 的 数字 体系 都 
过 于 复 杀 和 人 烦 珊 ， 即 便 是 很 简单 的 算术 运算 也 需要 很 长 篇 幅 来 描述 ， 从 
而 难以 被 理解 。 阿 拉 伯 数 字 的 广泛 应 用 改变 了 这 种 状况 ， 为 商家 提供 了 
一 种 标准 的 、 易 于 阅读 的 语言 ， 使 他 们 可 以 用 来 表达 原材料 、 库 存 、 销 
售 和 现金 储备 的 情况 。 








报告 制度 与 会 计 制 度 


雅 各 布 : 索 尔 在 其 所 著 的 会 计 史 三 中 指出 ， 公 司 内 部 报告 制度 之 所 
以 会 出 现 ， 是 因为 公司 的 领导 们 意识 到 ， 当 流 问 他们 的 信息 更 多 时 ， 他 
们 能 更 好 地 控制 企业 的 各 项 活动 。 美 第 奇 、 巴 过 、 佩 鲁 奇 等 意大利 商人 
家 族 在 经 商 方 面 所 获得 的 巨大 成 功 ， 就 是 最 好 的 证 明 。 他 们 是 大 家 公认 











的 15 世 纪 欧 洲 最 伟大 的 银行 家 。 老 柯 西 英 : 德 : 美 第 奇 是 在 1429 年 他 父亲 
去 世 后 接管 家 族 企业 的 。 在 柯 西 莫 子 承 父 业 时 ， 复 式 记 账 法 已 经 不 再 是 
新 概念 。 所 谓 复式 记 账 法 ， 束 是 要 求 每 一 笔 商 务 交 易 作为 流入 或 流出 的 
价值 ， 都 应 该 在 财务 系统 中 登记 两 次 。 事 实 上， 佛罗伦萨 的 所 有 商人 都 
需要 保留 这 样 的 记录 ， 以 便 计 算 税 额 。 但 是 那 时 候 记 账 被 视 为 对 国家 的 
义务 ， 而 不 是 企业 内 部 控制 的 工具 。 柯 西 莫 扭转 了 这 一 局 面 ， 他 将 记 账 
转化 为 一 种 强 有 力 的 信息 监督 工具 ， 使 其 成 为 公司 日 常 业务 的 必要 组 成 
部 分 。 他 坚持 从 每 个 部 门 得 到 定期 、 严 格 的 信息 报告 ， 这 些 信息 被 浓缩 
成 一 套 简 化 的 账册 ， 以 方便 他 发 现 错误 和 不 一 致 的 地 方 。 每 个 部 门 的 负 
责 人 还 要 同意 接受 每 年 一 次 的 审计 ， 审 计 由 柯 西 莫 在 他 的 直接 部 下 的 帮 
助 下 完成 。 柯 西 莫 是 一 个 精明 的 商人 ， 他 成 功 的 秘诀 在 于 ， 他 可 以 一 边 
待 在 他 佛罗伦萨 舒适 的 豪宅 中 ， 一 边 利用 由 财务 产生 的 信息 流动 ， 来 控 
制 他 的 金融 帝国 。 

















在 接 下 来 的 几 十 年 里 ， 他 扩大 了 业务 范围 ， 在 欧洲 各 地 设立 了 数 十 
家 分 公司 ， 并 招募 了 很 多 代理 商 ， 包 括 位 于 遥远 的 布 鲁 日 和 伦敦 的 办 事 
处 。 他 的 成 功 并 不 像 人 们 长 期 以 来 所 认为 的 那样 ， 即 因为 他 让 上 自己 的 杀 
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采 ， 是 因为 他 对 公司 的 账目 保持 了 个 人 控制 ， 因 此 他 对 关键 的 信息 流 保 
持 了 控制 ， 并 使 其 天 天 更 新 ， 时 时 平衡 。 











这 种 财务 制度 有 几 个 优点 。 它 要 求 “ 账 本 ”始终 保持 平衡 ， 这 样 ， 制 
表 错 误 束 更 容易 个 发 现 。 商 人 们 也 可 以 通过 寻找 数据 中 的 差 寞 来 监视 他 
们 的 代理 商 ， 发 现 他 们 是 否 在 试图 盗用 资金 或 隐瞒 其 不 恨 业 绩 。 通 过 财 
务 报告 ， 公 司 的 负责 人 可 以 确定 代理 商 到 底 做 得 好 还 是 坏 ， 并 据 此 采取 
行动 。 这 虽然 只 是 财务 的 清算 ， 但 民 好 的 财务 制度 也 会 为 稳定 的 信息 流 
动 芮 定 基础 ， 使 企业 能 够 显著 扩大 业务 规模 和 范围 。 








在 接 下 来 的 几 个 世纪 里 ， 复 式 记 账 法 并 没有 成 为 大 多 数 公 司 的 规 
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代 ， 抛 弃 了 财务 报告 的 做 法 ， 转 而 退 求 更 加 “有 知识 分 子 味 道 ”* 的 东西 ， 

比如 政治 和 艺术 。 会 计 学 被 认为 是 低 于 他 们 的 精英 地 位 的 。 当 时 ， 关 于 
现代 公司 制度 的 观念 还 处 于 起 步 阶段 ， 在 许多 公司 ， 包 括 由 欧洲 的 几 大 
星 室 家 族 出 资 创办 的 著名 的 东 印 度 公 司 中 ， 高 管 们 更 加 关注 的 是 股票 价 
格 和 市 场 投机 ， 而 不 是 内 部 控制 、 内 部 效率 ， 以 及 创造 稳定 的 利润 。 大 
多 数 公司 可 能 会 保留 一 套 基本 的 账 竹 和 分 类 账本 ， 在 应 对 法 律 要 求 时 会 
平衡 一 下 账目 ， 但 账目 往往 并 不 准确 。 在 有 些 情况 下 ， 这 些 账 敌 是 “经 
过 加 工 的 "”。 为 了 保证 投资 者 的 资金 深 深 而 来 ， 他 们 有 意 掩盖 了 公司 的 
财务 问题 。 与 柯 西 英 不 同 的 是 ， 许 多 公司 的 领导 者 还 没有 意识 到 ， 财 务 
报告 可 以 为 他 们 提供 源源 不 断 的 关于 企业 内 部 运作 的 重要 信息 。 在 茶 种 
程度 上 ， 这 也 是 因为 财务 记 账 的 先驱 者 ， 当 时 几乎 又 无 例外 地 只 专注 于 
现金 流 : 类 第 奇 家 族 成 员 和 当时 的 其 他 意大利 商人 主要 是 银行 家 。 他 们 
虽然 做 丙 品 交 易 ， 但 更 主要 的 是 做 货币 交易 。 直 到 18 世 纪 ， 一 位 名 叫 约 
西亚 : 韦 奇 伍德 的 年 轻 英 国 商 人 开始 研究 生产 成 本 ， 人 们 才 意 识 到 会 计 
学 的 全 部 潜力 。 
































韦 奇 伍德 是 徘 陶 右 闻 出 名 声 的 。 他 的 工厂 生产 的 产品 得 到 瑞 国 贵族 
的 青睐 ， 包 括 夏 洛 特 女 王 一 一 女王 允许 他 癌 公 众 出 售 名 为 “女王 陶 絮 ”的 
图 案 。 尽 管 产 品 有 这 样 的 美誉 度 ， 书 奇 伍 德 却 没有 赚 到 钱 。 他 的 账目 一 
直 做 得 很 好 ， 所 以 他 清楚 ， 他 的 材料 和 劳动 力 成 本 几乎 等 于 销售 额 。 但 
是 记 账 短 并 没有 告诉 他 原因 。 因 此 ， 他 开始 分 析 其 生产 和 分 销 业 务 的 每 
个 环 市 ， 并 记录 每 个 环节 的 成 本 ， 在 此 过 程 中 他 发 明了 综合 成 本 核算 
法 。 有 了 这 些 信息 ， 他 残 可 以 确定 哪些 资源 被 浪费 了 ， 哪 种 模式 下 需要 
的 人 工 过 多 ， 哪 些 产品 可 以 获得 最 高 的 利润 率 ， 所 以 他 可 以 通过 分 析 和 
分 配 来 持续 降低 成 本 ， 增 加 收入 。 


简 言 之 ， 韦 奇 伍德 将 过 去 的 财务 信息 流转 化 为 商业 规划 的 战略 工 
其， 并 借 此 为 未 来 做 好 准备 。 综 合成 本 核算 法 的 使 用 ， 大 大 改善 了 以 决 
策 权 威 为 核心 的 公司 的 业绩 。19 世 纪 ， 报 告 制度 和 会 计 制 度 更 进一步 成 














为 使 公司 内 部 的 信息 流动 形式 化 和 标准 化 的 重要 工具 。 这 两 种 制度 作为 
人 类 合作 的 高 效 方式 ， 极 大 地 促进 了 公司 的 崛起 。 公 司 上 市 发 行 股 票 是 
控制 风险 和 积累 资本 的 一 项 重要 创新 ， 而 人 口 的 增长 以 及 贸易 的 全 球 化 
又 给 企业 提供 了 扩大 规模 的 机 会 。 通 过 全 面 的 报告 ， 公 司 的 领导 者 可 以 
获得 足够 的 信息 控制 ， 以 引导 公司 走 上 可 持续 盘 利 的 道路 。 








当然 ， 这 种 控制 需要 的 不 仅仅 是 正确 的 科技 和 相关 的 会 计 人 员 ， 而 
且 至 少 可 以 算 作 同 样 重要 的 是 ， 组 建 和 塔 训 公司 骨干 队伍 。 骨 干 人 才 要 
诚实 、 勤 奋 ， 他 们 的 任务 就 是 做 好 准确 的 记录 ， 报 告 比较 的 结果 。 会 计 
师 是 公司 崛起 的 无 名 英雄 : 他 们 的 任务 往往 是 费力 不 讨好 的 ， 而 且 常 常 
古 重 复 单 调 的 ， 他 们 友 挥 创造 力 的 空间 极其 有 限 。 事 实 上 ， 在 公司 财务 
人 员 想 要 发 挥 创造 性 ， 试 图 模仿 公司 其 他 部 门 进行 创新 时 ， 他 们 的 出 发 
点 很 少 是 公司 的 长 远 利 益 。 公 司 的 效率 提升 依赖 于 城 实 、 准 确 的 报告 。 





泰勒 式 科 学 管理 





然而 ， 如 采 一 家 公司 的 最 高 决策 者 不 能 认真 对 符 报 告 制度 ， 那 么 这 
世上 的 任何 报告 都 将 没有 价值 。 汇 集 信息 流 与 集中 决策 ， 并 使 它们 成 为 
全 面 控制 的 工具 ， 是 公司 这 个 组 织 的 核心 理念 。 我 们 要 想 使 这 一 理念 发 
挥 全 部 潜能 ， 就 需要 使 理念 深入 到 企业 的 内 部 运作 中 。 这 种 广泛 的 报告 
形式 始 于 19 世 纪 90 年 代 ， 当 时 美国 工程 师 弗 雷 德 里 死 : 温 斯 洛 :泰勒 创建 
了 一 种 新 的 思想 流派 。 今 天 ， 人 们 提 到 泰勒 ， 主 要 想起 的 是 他 倡导 收集 
工厂 中 每 项 任务 的 微小 细节 。 尽 管 这 样 做 有 时 是 有 效 的， 就 像 他 在 伯 利 
恒 钢 铁 公 司 所 做 的 那样 ， 但 是 “泰勒 主义 ?经 常会 被 员工 习 恨 ， 他 们 筑 得 
量化 人 类 劳动 每 个 方面 的 做 法 ， 使 工人 变 成 了 工厂 主机 器 里 的 齿轮 。 但 
是 泰勒 关心 的 不 仅 是 加 快 生产 线 上 工人 的 动作 ， 而 且 他 认为 ， 对 于 他 称 
之 为 “科学 管理 ”的 这 样 一 种 新 型 组 织 领 导 方式 来 说 ， 公 司 的 综合 信息 尝 




















动 及 其 处 理 才 是 至 关 重 要 的 。 当 然 ， 信 息 的 流动 和 处 理 是 以 报告 制度 、 
会 计 制 度 以 及 其 中 最 重要 的 比较 计算 为 基础 的 。 泰 勒 坚 持 认 为 ， 这 种 严 
格 的 制度 可 以 而 且 应 该 教 给 每 位 刚刚 起 步 的 经 理 。 在 大 规模 生产 的 阵痛 
中 ， 他 发 现 有 一 群 人 热切 汐 望 他 能 够 把 提高 效率 的 控制 路 径 纺 写成 一 套 
教材 。 他 的 想法 后 来 成 为 哈佛 商学 院 工商 管理 硕士 学 位 谍 程 的 基础 。 


新 科技 使 泰勒 的 科学 管理 所 需要 的 大 量 数据 得 以 收集 和 传播 。 为 了 
帮助 公司 决策 者 更 好 地 采集 和 管理 数据 ， 赫 尔 曼 : 霍 尔 瑞 斯 发 明了 打 孔 
卡片 制 表 机 ， 并 创立 了 制 表 机 器 公司 。 当 霍 尔 瑞 斯 问 各 公司 兜售 这 项 发 
明 时 ， 他 们 提出 的 需求 可 不 仅 是 一 个 简单 的 计数 项 ， 他 们 需要 的 是 与 公 
司 目 标 一 致 ， 能 够 提高 利润 的 信息 。 霍 尔 瑞 斯 为 他 最 早 的 客户 之 一 纽约 
中 央 铁 路 公司 ， 创 造 了 将 多 个 卡片 上 单个 字段 中 记录 的 数字 相 加 的 能 
力 。 这 使 得 中 央 铁 路 公司 能 够 有 效 地 审计 数 以 百 万 计 的 货运 单 ， 以 确保 
公司 可 以 正确 地 回 客 户 收 取 费 用 。 货 运单 上 提供 了 火车 的 货运 量 ， 以 及 
仙 物 被 火车 运输 的 距离 。 同 时 ， 这 些 数据 也 可 以 用 来 识别 理想 的 货运 客 
户 。 很 快 ， 许 多 企业 高 管 都 急切 地 想 要 寻求 打 孔 卡片 制 表 机 的 帮助 。 打 
孔 卡 片 制 表 机 成 了 电脑 的 前 身 ， 而 霍 尔 瑞 斯 的 公司 后 来 变 成 了 IBM H 
际 商 业 机 器 公司 ) 。 














泰勒 式 科 学 管理 使 公司 的 信息 收集 与 处 理 活动 大 幅 增 加 。 企 业 领 导 
者 正在 积极 地 致力 于 创造 更 好 的 信息 流动 ， 也 正 是 这 一 点 促使 亚马逊 的 
杰 夫 : 贝 佐 斯 要 求 公司 高 管 收 集 、 分 享 大 量 数据 ， 并 且 要 求 他 们 对 这 些 
数据 负责 。 但 科学 管理 也 要 求 公司 管理 者 处 理 并 理解 这 些 数 据 流 ， 从 而 
使 他 们 不 得 不 面 对 信 息 过 载 的 威胁 。 
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随 看 越 来 越 多 详细 的 信息 流向 权力 中 心 ， 公 司 必须 确保 这 些 信息 能 
够 转化 为 正确 的 决策 。 这 一 直 是 一 项 特别 依赖 人 力 的 任务 ， 技 术 工 具 在 
这 方面 用 处 有 限 。 这 样 ， 企 业 决 策 水 平 的 提高 就 依赖 于 公司 的 创新 ， 比 
如 ， 管 理 者 想 办 法 将 任务 分 散 到 更 多 的 个 人 身上 。 通 过 制定 标准 决策 的 
指导 方针 ， 即 便 有 越 来 越 多 的 人 参与 决策 ， 决 策 的 一 致 性 也 能 够 保持 。 
选择 公司 的 领导 者 并 对 他 们 进行 培训 ， 使 他 们 成 为 优秀 的 决策 者 ， 这 个 
做 法 也 可 以 帮助 我 们 满足 将 不 断 增长 的 信息 流转 化 为 决策 的 需求 。 这 些 
做 法 以 及 其 他 类 似 的 策略 ， 大 大 改善 了 公司 的 决策 过 程 。 这 些 策略 很 有 
力度 ， 但 它们 也 有 弱点 : 过 度 下 放 决 集权 会 降低 一 致 性。 为 了 预防 这 些 
问题 ， 公 司 需要 采取 进一步 的 措施 一 一 建立 更 加 复杂 的 有 针对 性 的 组 织 
机 构 ， 以 适应 特定 的 公司 及 其 环境 。 与 报告 制度 的 创新 不 同 ， 在 改善 公 
司 决 策 过 程 方面 ， 没 有 人 简单、 轻松 的 制胜 方法 。 





当然 ， 最 简单 的 集 略 ， 就 是 将 一 些 决 朱 权 按照 不 同 级 别 下 放 。 这 不 
仅 是 把 决策 权 分 配给 了 一 个 更 大 的 群体 ， 而 且 是 将 决 集权 进行 了 分 类 ， 
让 部 门 问题 在 部 门 内 部 解决 ， 只 把 最 重要 和 最 普 裔 的 决 倘 问题 交 给 公司 
高 层 。 但 是 决策 权 下 放 会 有 一 个 微妙 的 平衡 点 。 一 方面 ， 如 果 决 策 权 下 
放 得 太 多 ， 公 司 高 层 的 决策 负担 虽然 会 减少 ， 但 是 公司 的 效率 也 会 降 
低 。 另 一 方面 ， 权 力 下 放 得 太 少 ， 高 管 们 的 负担 就 会 过 重 。 不 过 ， 如 宋 
能 做 到 恰到好处 ， 权 为 的 下 放 再 加 上 适当 的 信息 流动 ， 就 可 以 让 公司 顺 
利 运转 。 

















我 们 可 以 回顾 一 下 通用 汽车 公司 的 发 展 历 程 。 通 用 汽车 公司 初创 时 
制造 的 是 马车 ，20 世 纪 初 期 ， 它 是 美国 最 大 的 马车 制造 商 。 公 司 创 始 人 
威廉 杜 兰 特 在 兰 舌 挣扎 的 别克 汽车 公司 那里 发 现 了 商机 一 一 别克 汽车 
公司 制造 了 最 早 的 内 燃 发 动机 ， 于 是 杜 兰 特 决定 买 下 它 。 然 后 他 又 收购 
了 男 一 家 羽 吕 未 丰 的 汽车 制造 公司 ， 之 后 义 收购 了 一 家 。1920 年 ， 通 用 
汽车 公司 已 经 成 为 一 家 企业 集团 。 小 公司 一 家 接着 一 家 加 盟 该 集团 ， 却 
没有 人 考虑 如 何 将 这 些 公司 整合 在 一 起 ， 也 没有 人 考虑 如 果 不 是 通过 杜 
兰 特 本 人 ， 公 司 内 部 信息 将 如 何 传达 给 关键 决策 者 。 最 终 ， 尽 管 通用 汽 
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司 的 TI 型 车 。 杜 兰 特 很 不 光彩 地 被 公司 的 投资 者 强迫 出 局 ， 投 资 者 聘请 
了 一 个 外 部 咨询 师 来 “评估 通用 汽车 的 管理 效率 *"， 结 果 他 们 发 现 ， 公司 
所 有 的 信息 、 决 集 以 及 金融 资源 都 要 通过 杜 兰 特 本 人 来 传达 给 其 他 和信， 
他 的 这 一 做 法 使 公司 在 1920 年 经 济 严 重 娶 退 时 期 ， 儿 乎 陷入 次 疾 状 态 。 
随 痢 杜 兰 特 出 局 ， 问 题 也 迎刃而解 。 














杜 兰 特 的 继任 者 、 工 程 师 艾 尔 弗 雷 德 .P. 斯 隆 ， 是 一 位 天 生 的 组 织 
者 ， 到 任 后 他 立即 开始 着 手提 高 公司 的 运营 效率 。 斯 隆 没 有 对 生产 线 进 
行 改造 ， 而 是 集中 精力 优化 信息 流 。 斯 隆 通 过 加 强 财务 管理 等 核心 职 
能 ， 来 改善 数据 收集 的 状况 。 过 去 ， 经 销 商 的 销售 报告 与 规划 需要 逐 级 
报告 ， 才 能 抵达 他 的 办 公 室 ， 于 是 斯 隆 聘请 了 一 家 外 部 公司 来 收集 相关 
数据 。 


斯 隆 将 这 个 庞大 的 公司 划分 为 不 同 的 部 门 ， 每 个 部 门 专注 于 市 场 的 
一 个 独特 部 分 ， 同 时 他 把 决策 权 下 放 给 负责 每 个 部 门 的 主管 。 这 种 做 法 
极 大 地 简化 了 通用 汽车 公司 的 信息 处 理 程序 ， 因 为 每 个 部 门 的 经 理 只 需 
要 消化 他 们 特定 细 分 市 场 的 数据 束 可 以 了 。 























不 入， 通用 汽车 公司 取代 福特 公司 成 为 美国 最 大 的 汽车 制造 商 。 其 
隆 的 书 《 我 在 通用 汽车 的 岁月 》 成 为 管理 圣经 。《 哈 佛 商业 评论 》 的 一 
项 研究 指出 ， 通 用 公司 的 财务 控制 “提供 了 清晰 的 、 标 准 化 的 、 经 常 性 
的 业绩 信息 ”"。 研 究 还 指出 :“ 在 这 些 工具 的 帮助 下 ， 高 管 们 可 以 利用 最 
新 信息 做 出 决策 ， 从 而 减少 了 个 人 忠诚 或 个 人 偏见 的 影响 。* 通 过 权力 
F 放 来 改善 信息 的 流动 效率 ， 同 时 减少 决策 的 瓶颈 ， 这 是 通用 汽车 公司 
成 功 的 原因 。 








第 二 次 世界 大 战 后 ， 福 特 公 司 开始 效仿 通用 汽车 公司 的 策略 ， 雇 用 
了 一 系列 数据 蜗 手 。 曾 被 称 为 “长 腿 的 IBM 机 器 ”的 罗伯特 :麦克 纳 马 拉 束 
古 其 中 之 一 ， 他 最 终 被 任命 为 福特 公司 的 总 锥 。 在 战争 期 间 ， 麦 殉 纳 蕊 
拉 甸 为 美国 硅 队 市 省 了 数 十 亿美 元 的 采购 成 本 。 麦 克 纳 瑟 拉 为 福特 公司 





市 来 了 现代 信息 管理 制度 。 他 充分 认识 到 ， 与 霍 尔 瑞 斯 的 打 孔 卡片 制 表 
机 相 比 ， 人 类 认 知 的 局 限 性 非常 大 。 麦 克 纳 马 拉 在 福特 任职 期 间 ， 以 及 
后 来 作为 美国 国防 部 部 长 和 世界 银行 行 长 ， 始 终 都 专注 于 与 人 脑 无 法 处 
理 的 大 量 信 息 做 斗争 。 他 毫 不 留情 地 简化 数据 ， 降 低 数 据 复杂 性 ， 使 数 
据 更 易于 人 脑 分 析 处 理 。 支 殉 纳 马 拉 对 简化 信息 的 专注 堪 比 市 场 参 与 者 
对 价格 的 关注 。 


麦克 纳 马 拉 的 努力 有 时 会 因为 缺乏 实时 、 全 面 的 数据 而 受阻 。 员 工 
的 报告 和 打卡 信息 需要 阅读 和 分 析 ， 而 简化 的 衡量 标准 却 不 能 捕捉 到 所 
有 信息 。 多 亏 了 数字 计算 系统 ， 到 20 世 纪 70 年 代 ， 越 来 越 多 的 公司 可 以 
整合 各 种 各 样 的 数据 来 源 ， 将 财务 系统 和 人 力 资 源 、 和 生产、 库存 管理 和 
销售 等 报告 系统 集合 到 同一 个 数据 库 中 。 这 种 系统 被 称 为 企业 资源 规划 
系统 CERP) ， 它 由 德国 初创 企业 思 爱 普 (SAP) 首创 ， 它 为 管理 者 提 
供 了 比 以 往 任何 时 候 都 更 能 全 面 掌握 信息 流动 的 工具 。 








标准 操作 流程 和 检查 清单 


在 决策 权 下 放 时 公司 面临 的 最 大 挑 成 ， 是 确保 信息 问 权 力 中 心 流 
动 ， 同 时 集中 决策 的 优势 不 会 丢失 。 也 就 是 说 ， 要 在 公司 上 下 整体 信息 
需求 减少 的 情况 下 ， 确 保 公司 决 策 的 连贯 性 。 新 的 管理 者 三 通常 是 远离 
公司 权力 中 心 的 ， 他 们 必须 接受 培训 ， 以 做 出 与 高 层 领导 者 一 致 的 选 
择 。 如 果 新 的 管理 者 做 不 到 这 一 点 ， 他 们 发 出 的 “杂音 ? 束 会 导致 公司 效 
率 低下 。 


有 些 历史 悠久 的 管理 策略 可 以 帮助 我 们 避免 这 种 “杂音 ”， 包 括 建立 
标准 操作 流程 《SOP) 和 其 他 指导 公司 决策 的 规范 手册 等 。 在 茶 种 程度 
上 ， 这 些 规 则 可 以 通过 给 予 员工 明确 、 全 面 的 指导 ， 比 如 教会 他 们 在 一 








系列 特定 情境 下 如 何 做 出 决策 等 ， 来 传达 自 上 而 下 的 信息 。 这 将 确保 领 
导 者 的 决策 方法 在 整个 公司 都 能 得 到 一 致 的 应 用 。 但 是 同样 ， 这 种 标准 
化 的 目的 是 减少 必须 提交 给 公司 领导 层 的 问题 数量 。 这 些 通用 规则 的 制 
定 使 决策 权 的 下 放 更 加 便利 。 一 个 流行 的 信息 处 理工 具 ， 检 查 清 单 
(checklist; Æ EWM ÆSOP MRE) ， 提 供 了 与 此 类 似 的 决策 优 
势 。 飞 机 上 的 检查 清单 已 被 证 明 可 以 大 大 减少 飞行 员 的 操作 失误 ， 特 别 
古 在 高 压 的 情况 下 。 哈 佛 医学 院 教授 阿 图 :和文 德 表示 ， 医 护 人 员 在 医 
院 重症 监护 病房 使 用 检查 清单 ， 可 以 大 大 降低 患者 的 感染 率 。 按 检查 表 
上 所 有 的 方 框 做 检查 ， 人 们 可 能 会 感到 很 乏味 ,但 是 它 可 以 让 我 们 做 出 
更 好 的 决策 。 在 日 常 环境 中 ， 检 查 清 单 和 标准 操作 流程 可 以 起 到 很 好 的 
作用 ， 因 为 相关 问题 在 很 大 程度 上 者 是 事先 预料 到 的 ， 每 次 的 结果 都 是 
相同 的 ， 或 者 几乎 相同 。 














有 些 公 司 ， 特 别 是 那些 员工 流动 率 相 对 较 高 的 公司 ， 对 标准 操作 流 
程 战略 采取 了 进一步 措施 ， 它 们 将 一 些 规则 和 程序 租 入 公司 的 工具 和 技 
术 中 。 例 如 ， 安 全 操作 一 人 台 焊 接 机 ， 要 求 我 们 必须 先 手动 天 财 一 个 防护 
屏 ， 这 样 我 们 就 可 以 先 将 一 个 传 感 带 连接 到 焊接 机 上 ， 在 传 感 占 确认 防 
护 屏 已 经 关闭 之 前 ， 机 器 将 无 法 局 动 焊接 功能 。 二 随 着 机 器 变 得 越 来 越 
精密 ， 可 编码 的 规则 也 变 得 越 来 越 复杂 。 但 是 与 标准 操作 流程 相 比 ， 下 
放 决 策 权 的 能 力 是 受到 可 预测 性 的 限制 的 。 基 于 机 器 的 规则 只 适用 于 已 
经 被 详细 研究 过 的 常规 任务 。 

















这 些 信 息 处 理 集 略 可 以 干 变 万 化 ， 那 些 远 没有 那么 严格 的 抹 略 也 是 
如 此 。 每 个 公司 的 领导 者 都 需要 采用 这 些 策 略 ， 来 将 决策 权 下 放 到 下 级 
手中 。 他 们 既 要 减少 目 己 的 信息 负担 ， 也 要 让 整个 公司 保持 一 致 性 ， 将 
公司 牢 牢 地 控制 在 自己 手中 。 他 们 希望 在 这 两 点 之 间 找 到 正确 的 平衡 。 
这 就 是 阿尔 弗 雷 德 :.P. 斯 隆 在 通用 汽车 公司 所 做 的 事情 : 平衡 集中 决策 和 
下 放 决 策 。 斯 隆 将 其 称 为 “协调 控制 分 权 法 ”。 








20 世 纪 末 ， 公 司 的 决策 者 掌握 的 信息 比 以 往 任何 时 候 都 更 多 了 。 这 


是 一 个 令 人 惊讶 的 飞 距 ， 它 开始 于 五 六 百年 前 记 账 憩 的 实践 。 建 并 和 保 
持 全 面 的 信息 流动 ， 已 经 成 为 民 好 管理 的 基本 原则 。 正 如 亚马逊 的 案例 
所 强调 的 ， 即 使 是 数字 宠儿 ， 也 要 坚持 那些 管理 信息 流动 所 需要 的 ， 或 
者 正在 尝试 的 ， 或 者 已 经 确信 的 理念 。 





当然 ， 公 司 仍然 存在 一 些 不 正确 和 不 完全 的 信息 。 有 时 候 ， 即 使 是 
最 重要 的 信息 ， 也 可 能 无 法 到 达 决 策 者 那里 ， 不 论 是 因为 员工 的 臣 惧 ， 
或 者 群体 思维 ， 还 是 因为 在 有 些 情 况 下 ， 可 能 根本 没 人 在 乎 这 件 事 。 但 
总 体 来 说 ， 公 司 已 经 成 为 一 种 人 类 高 效 合 作 的 最 佳 模 式 。 作 为 一 种 可 供 
选择 的 合作 机 制 ， 公 司 的 重要 地 位 与 市 场 已 经 相关 无 几 。 公 司 获得 了 效 
率 红利 ， 但 是 这 些 红利 大 部 分 已 经 被 吸收 ， 要 获得 更 多 的 红利 ， 公 司 以 
后 还 需要 专注 于 提高 其 高 层 决 策 者 的 信息 处 理 能 力 。 然 而 ， 在 这 个 问题 
上 ， 公 司 将 要 面 对 一 个 更 大 的 挑战 ， 人 类 认 知 的 局 限 性 。 
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正如 心理 学 家 丹尼尔 : 卡 尼 曼 和 阿 莫 斯 - 特 沃 斯 基 在 他 们 所 创建 的 研 
完 体 系 中 所 指出 的 那样 〈 这 个 研究 体系 推动 了 一 个 新 的 学 术 领 域 一 一 行 
为 经 济 学 的 建立 ) ， 人 类 受到 一 系列 基本 认 知 局 限 的 困扰 ， 这 些 限制 前 
弱 了 我 们 做 出 良好 决策 的 总 体能 力 。 我 们 在 价格 方面 已 经 觉察 到 了 这 一 
点 ， 而 实际 的 限制 范围 远 不 止 于 此 。 例 如 ， 我 们 通常 都 会 不 自觉 地 将 新 
信息 与 我 们 容易 想到 的 信息 进行 比较 ， 借 此 来 对 新 信息 做 出 评 佑 ， 这 区 
导致 我 们 很 可 能 会 蜗 估 发 生 戏 剧 性 事件 的 可 能 性 ， 比 如 飞机 失事 。 此 
外 ， 与 维持 现状 相 比 ， 我 们 更 倾 癌 于 低估 做 出 改变 的 好 处 。 与 未 知 的 事 
情 相 比 ， 我 们 更 喜欢 已 知 的 事情 。 公 司 改 善 高 层 决 策 能 力 的 一 个 更 大 的 
挑战 是 ， 人 人 们 并 不 是 以 完全 相同 的 方式 受到 这 些 偏见 的 困扰 。 我 们 中 的 
一 些 人 比 其 他 人 更 容易 受到 茶 些 俩 见 的 影响 。 在 市 场 上 ， 各 类 决策 者 更 











容易 使 认 知 局 限 缩 小 (但 他 们 绝 不 会 消除 局 限 性 ) 。 相 比 之 下 ， 在 公司 
里 ， 集 中 决策 的 做 法 则 会 使 认 知 局 限 放 大 。 


要 提高 公司 的 决策 能 力 ， 就 必须 提高 决策 者 的 认 知 能 力 。 这 可 能 做 
到 吗 ? 也 许 有 人 会 说 ， 公 司 可 以 选择 那些 不 太 可 能 在 决策 过 程 中 出 现 认 
知 偏差 或 类 似 错误 的 人 来 担任 领导 职务 。 确 实 有 证 据 表 明 ， 我 们 中 的 一 
些 人 在 评估 信息 时 ， 在 茶 些 方面 可 能 比 其 他 人 做 得 更 好 。 研 究 表明 ， 男 
性 比 女 性 更 有 可 能 表现 出 确认 性 仿 莽 一 一 更 喜欢 找 出 或 者 更 重视 那些 可 
以 证 实 自 己 已 有 信念 的 信息 。 比 起 受 亚洲 文化 副 陶 的 人 ， 来 自 西方 文化 
背景 的 人 更 容易 出 现 基本 的 归 因 偏 误 一 一 相信 别人 的 表现 和 行为 源 于 他 
们 的 个 性 与 性 格 ， 而 不 是 来 目 更 大 的 文化 或 环境 。 但 是 ， 这 些 相 对 而 言 
的 不 利 因素 ， 通 常 不 会 集中 在 一 个 人 身上 ， 每 个 人 部 会 有 自己 经 常 出 现 
的 偏差 。 智 力 和 认 知 偏见 之 间 也 没有 直接 的 关系 ， 人 至 少 在 我 们 所 谈 的 此 
种 情况 下 ， 聪 明 并 不 一 定 会 让 你 更 擅长 做 出 决策 。 因 此 ， 在 选择 公司 的 
领导 者 时 ， 没 有 一 种 万 无 一 失 的 方法 ， 可 以 让 我 们 找到 那样 一 个 能 够 神 
奇 地 克服 所 有 人 类 认 知 局 限 的 人 。 我 们 无 法 通过 选择 ， 来 逃避 美国 管理 
学 家 赫 伯 特 :西蒙 所 提 到 的 < 人 类 理性 的 局 限 性 *”， 也 束 是 说 ， 人 类 做 出 
最 优 决 策 的 能 力 有 限 。 


另外 一 个 弥补 的 办 法 ， 是 公司 可 以 采用 领导 小 组 制 。 被 聘用 的 小 组 
成 员 在 认 知 优势 上 必须 互补 ， 这 样 整个 团队 的 认 知 仿 半 就 可 以 减少 。 但 
即使 这 样 做 是 可 行 的 ， 我 们 也 不 清楚 团队 成 员 各 目的 认 知 优势 ， 是 否 能 
保证 他 们 在 担负 其 他 责任 时 不 会 出 现 疏 漏 。 毕 竟 ， 公 司 的 领导 者 也 需要 
担负 激励 和 鼓舞 员工 、 研 发 产品 与 服务 、 与 客户 和 股东 进行 沟通 等 贡 
任 。 作 为 公司 领导 者 ， 个 人 魅力 、 专 业 知识 和 充沛 的 精力 也 是 其 决 人 能 
力 的 重要 组 成 部 分 。 我 们 如 果 选 择 领导 小 组 成 员 时 ， 将 注意 力 过 于 集中 
在 一 个 人 的 信息 分 析 技 能 上 ， 就 不 能 保证 这 个 人 在 其 他 角色 中 的 表现 。 

















一 些 公司 一 直 在 寻求 提升 各 级 管理 者 决策 能 力 的 方法 ， 但 收效 其 
微 。 公 司 会 座 用 、 提 拔 商学 院 毕 业 生 ， 以 及 一 些 管理 培训 项 目的 毕业 


生 ， 因 为 公司 觉得 他 们 应 该 学 习 过 如 何 将 信息 转化 为 决策 ， 如 何 更 少 地 
受到 认 知 俩 见 的 影响 。 一 些 研 究 显 示 ， 针 对 某 项 决策 的 明确 反馈 可 以 减 
少 认 知 侦 抑 。 这 就 像 飞 行 员 知道 机 枝 没 有 打开 ， 飞 机 就 没有 足够 的 升力 
起 飞 ， 或 者 医生 知道 使 用 茶 种 药物 ， 惑 可 以 使 病人 的 血压 降低 一 样 ， 准 
确 无 误 。 但 是 ， 按 照 这 种 反馈 做 出 管理 决策 的 情况 是 非常 少见 的 。 





探索 法 可 行 吗 ? 


在 过 去 的 十 年 里 ， 关 于 如 何 改 善人 类 决策 的 男 一 种 观点 ， 开 始 吸 引 
人 们 的 注意 力 。 这 个 观点 认为 ， 只 要 我 们 跟着 自己 的 直觉 走 ， 坚 持 使 用 
一 些 简单 的 探索 法 ， 或 者 始终 遵循 经 过 反复 试验 的 便捷 方式 ， 在 信息 处 
理 上 ， 其 实 我 们 人 类 没有 那么 糟糕 。 探 索 法 的 支持 者 ， 包 括 马 克 斯 : 普 
朗 克 研究 所 (Max Planck Institute) 人 类 发 展 研 究 中 心 主 任 、 畅 销 书 作 
者 格 尔 德 : 吉 仁 泽 。 他 们 并 不 否认 那些 能 够 证 明 决 策 偏 差 存 在 的 广泛 证 
据 ， 但 他 们 认为 行为 经 济 学 家 精心 构建 的 实验 是 脱离 现实 的 。 














这 个 批评 是 合理 的 。 几 乎 所 有 科学 实验 的 目的 ， 都 要 减少 所 涉及 的 
变量 ， 从 而 梳理 出 因果 关系 。 很 多 心理 学 实验 也 都 以 二 元 选择 为 主 。 但 
是 真实 生活 鲜 有 如 此 黑白 分 明 的 时 刻 。 根 据 吉 仁 泽 的 说 法 ， 人 类 已 经 开 
发 出 了 自己 的 信息 过 小 器 ， 以 “保护 我 们 不 受 处 理 太 多 信息 的 威胁 ”"。 他 
说 ;“ 答 案 不 是 要 找到 弥补 我 们 认 知 局 限 的 方法 ， 而 是 要 依 徘 我 们 已 经 
成 功利 用 了 数 干 年 的 ‘内 在 感觉 一 一 直觉 ?。” 








你 如 果 是 一 位 高 管 ， 每 天 都 要 做 很 多 既 重 要 又 非常 不 同 的 决定 ， 那 
么 这 个 方法 对 于 你 来 说 可 能 会 是 一 个 很 族人 的 选择 。 别 再 想 通 过 分 析 信 
恩 来 获得 更 深入 、 更 丰 定 、 更 详细 的 理解 了 ， 别 再 恼 记 世界 的 复杂 性 
了 ， 让 我 们 为 简单 的 直觉 欢呼 吧 ! 对 信息 一 无 所 知 也 同样 值得 欢呼 ， 依 


赖 你 的 直觉 比 处 理 信 息 过 载 更 快 更 省 钱 。 吉 仁 泽 的 建议 得 到 了 相当 多 的 
公司 领导 者 的 拥护 ， 这 并 不 令 人 意外 。2014 年 的 一 项 调查 显示 ， 约 有 
3/4 的 公司 高 管 相信 决策 时 的 直觉 ， 甚 至 有 2/3 自 称 “ 数 据 驱 动 型 "专业 人 
士 的 人 ， 也 表示 他 们 很 重视 自己 的 直觉 ， 尽 管 他 们 “在 做 出 决定 之 前 会 
尽 可 能 多 地 收集 并 分 析 (信息 ) ”。 比 起 选择 花费 大 量 时 间 分 析 信息 并 
将 其 转化 为 决策 ， 谁 不 愿意 选择 那个 既 便宜 又 简单 的 方式 呢 ? 谁 不 愿意 
不 用 付出 很 大 努力 就 可 以 取得 成 功 呢 ? 











探索 法 的 根本 问题 ， 与 中 世纪 放血 法 的 问题 如 出 一 办 。 只 要 没有 更 
好 的 选择 一 一 如 果 一 个 人 不 能 全 面 地 收集 信息 ， 处 理 信息 ， 并 将 其 转化 
为 适当 的 决策 ， 我 们 就 试 试 这 种 方法 。 但 是 就 像 波 儿 在 学 会 走路 后 就 会 
放弃 爬行 一 样 ， 最 终 每 一 个 次 优 的 解决 方案 都 会 被 我 们 真正 想 要 的 方案 
取代 。 如 末 我 们 从 局 肚 运 动 中 学 到 了 什么 ， 那 就 是 无 知 绝 不 是 好 事 ， 最 
多 只 能 算 作 一 个 应 急 措施 ， 它 提醒 我 们 还 要 更 加 努力 。 所 以 探索 法 没 能 
给 我 们 提供 一 个 简单 的 解决 方案 ， 来 帮助 我 们 面 对 企 业 的 认 知 决策 挑 
战 。 








海量 数据 让 公司 面 | 





f PE rik 


在 过 去 的 几 个 世纪 里 ， 公 司 确 实 改善 了 其 内 部 信息 的 流动 情况 ， 并 
将 其 转化 为 一 种 强大 的 组 织 创 新 手段 。 这 不 仅 为 公司 在 基于 货币 的 市 场 
上 币 来 了 苋 争 优势 ， 而 且 为 其 在 信息 简化 方面 市 来 了 优势 。 但 是 在 将 信 
恩 转 化 为 决 倘 方面 ， 我 们 并 没有 取得 同样 的 进步 。 这 不 是 因为 公司 没有 
尝试 这 样 做 ， 而 古 因为 人 类 认 知 的 局 限 性 。 权 力 下 放 、 标 准 化 “通过 标 
准 作 业 程 序 等 ) 、 选 择 《〈 正 确 的 员工 ) ， 甚 至 是 探索 法 ， 能 起 到 的 改进 
作用 也 就 这 么 大 了 。 由 于 我 们 已 经 收获 了 信息 流动 的 果实 ， 下 一 步 的 肥 
展 必然 来 自决 集 能 力 的 改进 ， 这 束 将 更 具 挑 战 性 。 杰 夫 : 贝 佐 斯 选择 将 





亚马逊 塑造 成 一 家 比较 传统 的 公司 ， 如 此 做 法 也 说 明了 决策 改进 是 多 么 
大 的 一 项 挑 成 。 尽 管 我 们 现在 已 经 进入 数字 时 代 ， 但 传统 的 层级 管理 结 
构 依然 是 公司 最 高 效 的 选择 。 


海量 数据 的 出 现 彻 底 改 变 了 这 种 局 面 。 可 以 用 来 加 速 我 们 所 做 事情 
的 数字 工具 ， 也 可 以 帮助 我 们 重新 组 织 社会 合作 机 制 。 通 过 使 用 尖端 的 
以 数据 为 核心 的 工具 ， 市 场 参与 者 可 以 大 大 提高 目 己 找 到 最 优 匹 配 的 能 
力 。 这 不 但 有 助 于 市 场 机 制 与 公司 机 制 在 竞争 中 保持 平衡 ， 而 且 对 市 场 
更 加 有 利 。 随 着 市 场 的 发 展 ， 在 货币 市 场 转变 为 海量 数据 市 场 的 过 程 
中 ， 传 统 公 司 是 人 否 是 最 大 的 输家 ? 公司 能 人 否 利用 同样 的 数据 驱动 工具 来 
处 理 目 己 的 信息 过 载 问 题 ， 以 减少 相关 的 决策 数量 ， 升 级 经 营 决 寅 ， 并 
且 像 市 场 一 样 ， 从 数据 时 代 中 受益 呢 ? 











问题 的 答案 是 : 公司 不 会 达到 与 市 场 一 样 的 程度 。 我 们 在 接 下 来 的 
章节 中 会 做 讨论 。 这 并 不 意味 着 公司 没有 未 来 ， 但 它 可 能 会 促使 许多 公 
司 重 新 评 佑 目 己 的 组 织 方式 。 那 些 受 到 来 自 数 字 颠 禾 者 的 巨大 压力 的 传 
统 公司 ， 可 能 会 是 第 一 批 实现 转变 的 公司 。 不 过 ， 随 着 时 间 的 推移 ， 即 
使 是 杰 夫 : 贝 佐 斯 ， 可 能 也 不 得 不 重新 思考 ， 如 何 经 营 亚马逊 才 是 最 好 
的 。 























1. 最 近 一 项 研究 显示 ， 研 究 员 通过 分 析 员 工 长 期 在 企业 办 公 管 理 系统 中 和 其 他 员工 互 
动 的 信息 ， 就 可 以 较 精 确 地 预测 员工 的 长 期 表现 ， 包 括 升 职 和 离职 。 读 者 可 以 参考 研究 
论文 : J Yuan, et al., Promotion and resignation in employee networks, Physica A 444 (2016) 
442。 一 一 译 者 注 

参见 雅 名 布 : 索 尔 著 ，《 大 查账 :财政 责任 与 国家 兴衰 》 (The Reckoning: Financial 
Accountability and the Rise and Fall of Nations) 。 一 -一 编者 注 


3. 按 上 下 文理 解 ， 作 者 应 该 指 的 是 公司 中 层 管理 者 ， 而 非 公 司 高 管 和 董事 会 。 一 一 译 
者 注 
4. 这 种 “标准 化 ”最 有 代表 性 的 例子 ， 是 医疗 领域 中 应 用 的 临床 路 径 《clinical 
pathway) ， 即 针对 茶 疾病 建立 一 套 标准 化 治疗 模式 与 治疗 程序 ， 最 终 达 到 规范 医疗 行为 
的 目的 。 很 多 医院 的 信息 化 系统 也 是 按照 临床 路 径 设 计 的 ， 这 类 似 于 确认 防护 屏 关 闭 ， 































































































































































































医生 如 果 没 有 按照 临床 路 径 的 标准 操作 ， 融 无 法 进入 到 下 一 步 。 这 种 方法 对 于 医疗 资源 
缺乏 、 医 疗 水 平 较 低 的 区 域 来 说 是 有 利 的 ， 但 也 有 业内 人 士 诉 病 说 ， 这 种 方式 会 压缩 高 
水 平 医生 面 对 非 常见 病例 时 的 自主 发 挥 空间 。 一 一 译 者 注 
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公司 的 未 来 


2016 年 12 月 26 日 ， 对 于 保险 理赔 员 来 说 ， 是 一 个 带 来 坏 消 息 的 日 
子 ， 尽 管 他 们 中 的 很 多 人 并 没有 意识 到 这 一 点 。 这 个 令 人 担忧 的 消息 ， 
悄悄 地 隐藏 在 总 部 位 于 日 本 东京 市 中 心 的 日 本 寿险 巨头 富国 生命 保险 发 
布 的 一 份 新 闻 稿 中 。 该 公司 宣布 将 使 用 [BM 开发 的 一 球 机 器 学 习 系 统 
沃 森 三 ， 来 评估 保险 理赔 。 公 司 乐 观 地 断言 ， 用 这 种 方法 , “工作 
流程 负担 可 以 减少 大 约 30%”。 几 天 后 ， 日 本 最 知名 的 报纸 《每 日 新 
闻 》 做 了 这 样 的 报道 : 聘用 沃 森 将 使 宣 国 生命 保险 的 理赔 部 门 裁员 1/3 
左右 。 














儿 个 月 前 ， 在 位 于 地 球 男 一 侧 的 德国 斯 图 加 特 市 ， 汽 车 制造 公司 戴 
姆 勒 要 求 员 工 放弃 他 们 一 直 在 使 用 的 传统 办 公 室 ， 但 原因 与 富国 生命 保 
险 完 全 不 同 。 戴 姆 勒 的 首席 执行 官 迪 特 尔 ' 译 谢 宣 布 对 公司 进行 彻底 重 
组 。 作 为 梅 赛 德 斯 -奔驰 的 母 公 司 ， 戴 姆 勒 是 德国 企业 保守 主义 的 象 
征 ， 也 是 目 上 而 下 的 传统 管理 文化 的 象征 。 重 组 的 目标 是 要 让 6 万 名 员 
工 一 一 约 占 戴 姆 勒 全 球员 工 的 20%， 在 一 年 之 内 ， 做 到 脱离 以 前 的 报告 
体系 ， 到 公司 各 部 门 之 外 去 运营 。 戴 姆 勒 没 有 解雇 上 自己 的 知识 雇员 ， 这 
些 员工 将 组 成 多 个 灵活 的 团队 ， 管 理 结 构 也 比 过 去 局 平 。 








译 谢 喘 材 高 挑 ， 拥 有 电气 工程 教育 背景 。 他 浓密 的 胡子 和 幽默 感 让 
他 很 容易 被 认 出 来 。 面 对 像 特 斯 拉 和 中 国电 动车 品牌 这 样 的 新 竞争 对 手 
可 能 带 来 的 行业 题 履 ， 面 对 目 动 要 驶 等 科技 进步 带 来 的 可 以 改变 游戏 规 
则 的 挑战 ， 戴 姆 勒 友 现 自 己 与 网 约 车 等 新 商业 模式 正好 走 在 相反 的 道路 
上 。 于 是 ， 泽 谢 决心 将 公司 转变 为 初创 模式 。 泽 谢 解释 道 ， 通 过 效仿 谷 
歌 等 成 功 的 互联 网 巨头 的 组 织 结构 ， 戴 姆 勒 将 “用 路 职能 和 路 学 科 的 团 








队 来 补充 其 等 级 管理 金字 塔 ， 并 最 终 取代 它 ”。 戴 姆 勒 的 目标 是 鼓励 更 
快速 的 创新 ， 实 现 这 一 目标 的 关键 是 彻底 改善 决策 能 力 ， 泽 谢 说 :“ 目 
前 ， 我 们 的 决策 层级 多 达 6 层 。 我 们 希望 到 2020 年 ， 公 司 对 每 个 问题 的 


决策 只 需要 经 过 2 层 。” 








效率 红利 


富国 生命 保险 和 戴 姆 勒 代 表 了 公司 对 由 市 场 驱动 的 数据 革命 的 两 种 
截然 不 同 的 反应 方式 。 但 是 ， 两 种 不 同 策略 的 目标 是 一 致 的 : 拯救 公 
A). BAA Al aA Ahh, ENE ELS RR. PRM, PIR 
老牌 企业 部 早 于 其 他 苋 争 者 意识 到 ， 妆 市 场 从 根本 上 发 生变 化 时 ， 公 司 
也 必须 改变 。 








富国 生命 保险 的 战略 以 自动 化 为 中 心 ， 利 用 数据 驱动 的 机 器 学 习 系 
统 来 做 以 前 由 白领 员工 做 出 的 决策 。 而 戴 姆 勒 采 取 了 为 一 种 策略 : 精简 
管理 决策 流程 (同时 继续 保持 汽车 生产 的 快速 自动 化 )。 这 两 种 集 略 的 
目标 ， 都 在 窑 制 新 老 范 争 对 手 的 同时 ， 保 护 公司 不 会 受到 市 场 的 打击 
今天 的 市 场 已 今 非 昔 比 ， 经 过 大 幅 改 进 后 ， 它 已 经 确 气 十 是 。 有 趣 
的 是 ， 戴 姆 勒 选择 的 武器 ， 恰 恰 来 目 市 场 目 身 的 “兵器 库 ”。 但 是 ， 这 个 
武 费 好 用 吗 ? 














公司 只 要 能 比 市 场 更 局 效 地 组 织 人 类 活动 ， 它 就 能 够 存在 。 公 司 的 
运营 效率 只 要 高 于 它 的 竞争 对 手 ， 它 就 可 以 经 营 下 去 。 因 此 ， 公 司 应 对 
市 场 复兴 最 明显 的 策略 ， 就 是 提高 自己 的 效 紊 。 这 是 证 国 生命 保险 使 用 
沃 森 的 关键 原因 。 
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(或 者 友 现 ) 的 车 轮 ， 可 以 大 幅 提 高 人 类 运送 货物 的 效率 。18 世 纪 ， 随 
着 约 险 ' 山 的 飞 梭 和 往 姆 斯 :瓦特 的 蒸汽 机 的 应 用 ， 选 择 使 用 机 器 提升 效 
率 的 稼 略 得 到 进一步 加 强 。 最 初 ， 机 器 使 用 的 效率 通常 只 是 略 高 于 人 

力 ， 因 为 使 用 机 器 需要 大 量 的 机 构 文 持 〈 例 如 适当 的 法 律 、 金 融 工具 

等 ) 。 但 随 着 时 间 的 推移 ， 各 种 改进 《包括 组 织 变 革 ) 纷 至 省 来 ， 公 司 
的 效率 飞速 提升 ， 最 终 机 器 几乎 成 为 所 有 领域 不 可 或 缺 的 一 部 分 。 通 过 
优化 公司 内 部 的 每 个 流程 ， 无 论 “ 泰 勒 主义 ”=“ 六 西格玛 ”= "， 还 是 “ 精 
区 管理 "三 ， 饭 们 都 可 以 实现 类 似 的 效率 提升 。 

















关注 效率 是 否 是 一 个 合适 的 策略 ? 这 在 很 大 程度 上 取决 于 两 个 重要 
因素 。 第 一 个 重要 因素 是 效率 。 一 个 可 能 会 被 淘汰 的 行业 是 否 存在 效率 
低下 的 问题 ?例如 ， 由 于 传统 的 航空 公司 的 两 业 模式 非 第 浪费 资源 ， 更 
局 效 、 低 成 本 的 航空 公司 就 会 占据 航空 旅行 市 场 的 大 部 分 份额 。 相 比 之 
下 ， 现 代 大 型 连锁 超市 的 运营 效率 则 要 高 得 多 ， 新 加 入 者 《数字 初创 公 
司 Webvan、 半 国 的 生 鲜 电 丙 等 ， 就 败 下 阵 来 ) RICA AS les EE 
和 它们。 当然， 我 们 不 仅 要 了 解 茶 特定 行业 是 否 可 以 通过 提升 效率 获得 机 
会 ， 而 且 要 了 解 芭 特 定 公司 是 否 可 以 通过 关注 效率 来 提高 自己 的 相对 地 
位 。 大 多 数 传统 航空 公司 都 能 够 意识 到 目 己 效率 低下 的 问题 ， 而 且 能 够 
看 到 捷 赣 航空 和 瑞安 航空 等 低 成 本 航空 公司 的 商业 模式 的 优势 ， 但 是 ， 
它们 缺乏 改革 上 自身 的 能 力 。 其 中 的 原因 是 多 方面 的 : 从 现 有 的 贡 任 约束 
到 僵化 的 组 织 结构 ， 等 等 。 






































第 二 个 重要 因 系 是 时 间 。 提 高 相对 效率 常常 市 来 暂时 的 优势 ， 因 为 
其 他 公司 最 终 会 迎头 赶 上 。 这 婚 是 为 什么 那些 在 商品 生产 成 本 上 竞争 的 
公司 ， 通 常会 在 结束 上 一 轮 成 本 市 约 的 同时 ， 束 开始 新 一 轮 的 成 本 市 

约 。 随 着 时 间 的 推移 和 效率 低下 状况 的 改善 ， 目 动 化 、 流 程 效 率 和 其 他 
推动 削减 成 本 的 措施 ， 会 使 边际 效用 逐渐 减弱 。 长 远 来 讲 ， 提 高 相对 效 
率 很 少 会 一 直 成 功 地 持续 下 去 。 但 是 话说 回来 ， 从 长 远 来 看 ， 大 多 数 商 
业 宋 略 也 都 是 如 此 。 成 功 的 秘诀 通常 是 不 断 适 应 环境 ， 以 及 在 任何 特定 





环境 下 ， 公 司 都 能 对 合适 的 策略 做 出 选择 。 





考 谍 到 这 些 限 制 因 素 ， 军 国生 命 保险 癌 添 森 的 转变 实际 上 是 一 个 相 
当 传统 的 选择 。 但 这 并 不 要 紧 ， 因 为 保险 行业 的 效率 相对 较 低 : 大 量 的 
书面 材料 需要 处 理 和 传阅 ;作为 苑 动 密集 型 行业 ， 保 险 业 的 自动 化 程度 
非常 有 限 。 保 险 公司 的 僵 利 能 力 取决 于 设置 适当 的 保费 ， 高 效 地 评估 理 
赔 需 求 ， 但 是 这 上 坚决 策 ， 即 使 相当 简单 ， 也 还 没有 标准 化 到 能 够 很 容易 
地 实现 自动 化 一 一 直到 像 沃 森 这 样 的 由 复杂 数据 驱动 机 器 学 习 系 统 的 到 
来 。 从 这 个 意义 上 讲 ,今天 的 保险 业 就 像 瓦特 的 蒸汽 机 发 明之 前 的 钢铁 
EPE 








让 文书 工作 实现 自动化， 富国 生命 保险 的 这 种 做 法 很 可 能 会 为 其 带 
来 丰厚 的 回报 。 公 司 在 安 六 沃 森 的 前 期 投资 中 花费 了 170 万 美元 ， 每 年 
的 维护 费用 估计 在 13 万 美元 左右 ， 富 国生 命 保 险 的 目标 是 每 年 节省 大 约 
110 万 美元 的 员工 工资 。 公 司 在 两 年 内 的 投资 回报 要 远 远 高 于 制造 业 的 
重型 机 械 上 自动 化 的 投资 回报 。 富 国生 命 保险 承认 ， 公 司 仍然 需要 经 验 丰 
富 的 员工 来 检查 和 批准 新 系统 所 提出 的 决策 方案 ， 但 它 已 经 在 考虑 安装 
Fy BN Las FA ARS, ORT PR LE 


几 十 年 来 ， 科 技 专 家 一 直 宣 称 ， 人 工 智能 将 取代 人 类 的 知识 工作 
者 。 这 似乎 一 直 是 可 能 发 生 的 事情 ， 但 这 件 事 很 少 真 实 发 生 。 即 使 是 保 
险 公 司 的 日 党 文书 决策 流程 ， 也 没有 足够 标准 化 和 简单 到 可 以 通过 基于 
固定 规则 的 人 工 智能 来 实现 自动 化 。 但 是 ， 人 工 智 能 已 经 从 基于 一 般 规 
则 的 系统 ， 进 化 到 通过 大 量 数据 进行 训练 的 机 髓 学 习 系统 。 随 独 宇 国生 
命 保 险 使 用 添 和 荣 ， 日 和 理赔 决策 的 目 动 化 已 经 到 了 正式 起 飞 的 时 刻 。 人 
工 智 能 目 动 化 决策 已 经 到 了 技术 的 临界 点 。 从 此 以 后 ， 利 规 决 策 的 目 动 
化 将 全 面 展开 ， 不 仅 是 在 保险 领域 ， 而 且 会 在 其 他 各 领域 展开 。 正 像 孚 
利 : 福 特 通 过 汽车 制造 过 程 目 动 化 来 削减 成 本 一 样 ， 富 国生 命 保 险 通 过 
保险 理赔 过 程 的 目 动 化 来 降低 成 本 : 不 同 的 领域 ， 相 同 的 想法 ! 而 且 ， 
像 福 特 一 样 ， 富 国生 命 保 险 将 从 目 动 化 中 获得 效率 红利 ， 从 而 提高 其 竞 
































争 地 位 。 
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有 人 可 能 会 问 : 目 动 化 为 什么 不 一 路 前 行 ? 为 什么 上 自动 化 只 能 停留 
在 办 公 室 文员 这 样 的 岗位 上 ? 为 什么 不 能 把 它 扩展 到 中 级 管理 层 ， 其 至 
是 最 高 管理 层 ? 使 用 机 器 学 习 系统 来 辅助 管理 层 决策 ， 并 将 人 工 智 能 提 
升 到 高 管 级 别 ， 这 真是 一 个 有 趣 的 想法 。 











桥 水 基金 公司 ， 全 球 最 大 的 对 冲 基金 公司 ， 将 很 快 做 到 这 一 点 。 桥 
水 基金 公司 计划 建立 一 系列 机 圳 学 习 系统 ， 这 些 系统 不 仅 将 为 其 1 ”600 
亿美 元 的 资产 选择 投资 机 会 ， 而 且 将 做 出 一 般 的 管理 决策 ， 比 如 聘用 、 
提拔 、 解 雇 人 员 等 。 桥 水 基金 的 传奇 创始 人 兼 诈 席 执行 官 瑞 ' 达 利 欧 因 
对 数据 的 热情 而 闻名 ， 他 的 目标 是 到 2022 年 让 公司 所 有 管理 决策 中 的 
3/4 实 现 目 动 化 。 基 于 公司 掌握 数据 的 方式 ， 桥 水 基金 公司 比 大 多 数 其 
他 公司 更 适合 构建 这 样 的 系统 。 多 数 公司 通常 不 会 将 其 决策 过 程 转化 为 
数据 (它们 最 多 会 记录 这 些 过 程 的 结果 ) ， 但 是 桥 水 基金 公司 的 做 法 大 
为 不 同 ， 它 一 直 在 不 断 地 补充 其 丰富 的 数据 流 。 作 为 未 来 数据 挖掘 的 材 
料 ， 大 多 数 会 议和 业务 对 话 已 经 被 记录 在 案 ; AANA ri BT AAT 
的 同事 的 表现 做 出 评价 。 


为 了 让 所 有 这 些 数 据 发 挥 作用 ， 达 利 欧 聘用 了 研发 高 手 戴 维 ` 费 和 鲁 
奇 。2011 年 ， 寓 鲁 奇 曾 带领 汰 森 获得 电视 节目 《和 危险 边缘 》 葡 智 问答 的 
胜利 。 费 鲁 奇 是 桥 水 基金 公司 中 一 个 名 为 “系统 化 情报 实验 室 ” 项 目的 负 
责 人 。 这 个 项 目的 主要 任务 是 开发 名 为 PriOS 的 综合 管理 软件 系统 ， 该 
系统 可 以 提升 桥 水 基金 公司 的 决策 能 力 。 在 某 些 情况 下 ，PriOS 系 统 反 
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到 仅 为 系统 设 定 决 策 标 准 的 地 位 。 








投资 银行 中 那些 需要 数据 理解 和 算法 友好 的 领域 ， 已 经 做 好 了 接受 
人 工 智 能 的 准备 。 这 并 不 出 人 意料 。 但 是 ， 这 样 的 趋势 同时 也 正在 向 其 
他 一 些 不 那么 显著 相关 的 领域 扩展 ， 其 中 包括 传统 的 家 政 服务 。 举 个 例 
子 ， 想 象 一 下 ， 由 一 个 机 器 学 习 系 统 来 负责 为 一 家 专门 照顾 老人 的 公司 
做 出 战略 决策 ， 会 是 什么 样子 ? 一 个 手头 有 足够 数据 的 机 器 人 主管 ， 高 
效 且 自 信 地 管理 看 一 个 照顾 老人 的 大 型 团队 。 它 可 以 应 用 整体 分 析 来 安 
排 周 末 轮 班 ， 它 绝 不 会 忘记 为 人 条 些 病人 预 留 出 额外 的 时 间 ; 它 还 可 以 在 
紧急 情况 下 迅速 定位 并 通知 附近 的 看 护 者 。 机 器 人 主管 不 会 因为 个 人 情 
感 而 偶 祖 茶 员 工 或 东 客 户 ， 所 以 它 的 决策 偶 兰 更 少 。 





























我 们 还 可 以 想象 一 下 ， 有 这 样 一 家 小 型 建筑 公司 ， 它 拥有 一 套 决 集 
辅助 机 器 学 习 系 统 ， 此 系统 正在 考虑 是 人 否 再 购买 或 租赁 更 多 的 挖掘 机 。 
公司 创始 人 鲍 动 通常 会 根据 自己 有 限 的 信息 ， 以 及 自己 的 下 委 做 出 决 
定 。 他 可 能 会 产生 决 集 偏差 ， 因 为 他 奢 欢 那些 帘 新 的 挖掘 机 内 内 发 光 的 
外 观 ， 或 者 ， 他 可 能 根本 无 法 看 到 挖掘 机 超出 每 天 租金 以 外 的 价值 。 与 
此 相反 ， 机 器 学 习 系 统 会 从 公司 的 订单 和 会 计 系统 中 汇总 数据， 补充 关 
于 挖掘 机 的 可 预测 维护 成 本 信息 ， 以 及 本 地 经 济 趋势 信息 ， 然 后 它 得 出 
AAU: “MANE, HO, EER ABE SCRE PRIS SRI AH AT BRE 
履带 式 挖掘 机 ， 尺 管 我 知道 它 的 性 能 评价 极其 出 色 ， 在 网 络 论坛 上 设备 
迷 对 它 也 是 好 评 如 潮 。” 

















公司 内 的 数据 流 有 限 





随 痢 由 数据 张 动 的 机 器 学 习 系 统 的 月 动 和 和 运行， 最终， 那些 燕 燕 日 
上 的 公司 雇用 的 管理 者 会 越 来 越 少 。 目 动 化 最 终 会 走 进 公 司 的 每 个 角 


落 ， 包 括 公 司 的 决策 领导 层 。 但 是 将 决策 自动化 推进 到 管理 领域 ， 仍 存 
在 一 个 根本 问题 。 市 场 上 的 直接 交易 决策 者 是 大 同 小 异 的 : 我 们 将 自己 
的 偏好 与 他 人 的 偏好 进行 比较 ， 然 后 决定 是 否 交 易 或 者 与 谁 交 易 。 具 体 
情况 可 能 会 有 所 不 同 ， 但 是 市 场 参与 者 每 次 参与 市 场 区 易 时 ， 都 会 遇 到 
这 种 决策 。 与 此 相反 ， 企 业 高 管 所 面临 的 却 是 各 种 各 样 不 同类 型 的 决 
策 。 因 此 ， 在 拥有 毕 合 俩 好 数据 的 海量 数据 市 场 中 ， 我 们 可 以 利用 这 些 
数据 来 训练 决策 辅助 系统 ， 并 通过 系统 了 解 相关 情况 。 但 是 公司 不 能 拥 
有 这 样 的 奢望 ， 因 为 在 公司 里 ， 类 型 相似 的 决策 要 少 得 多 ， 所 以 一 个 特 
定 类 型 的 决策 所 能 使 用 的 数据 就 相当 有 限 。 


























由 于 高 管 们 所 面临 的 决策 选择 种 类 比 市 场 参与 者 面临 的 要 多 得 多 
后 者 “只 是 ”必须 决定 是 否 进行 交易 ) ， 所 以 机 器 学 习 系 统 需要 处 理 的 
数据 也 会 更 多 ， 而 不 是 更 少 。 更 糟 料 的 是 ， 即 使 已 有 足够 数量 的 信息 输 
入 ， 关 于 决 集 的 实际 过 程 的 数据 却 仍 然 萎 乏 。 如 果 机 器 学 习 系 统 不 知道 
如 何 评 佑 、 权 衡 、 比 较 各 种 输入 的 数据 ， 并 将 其 转化 为 决策 ， 机 器 学 习 
的 发 展 就 会 停滞 不 前 ， 而 且 表 现 灾 佳 。 简 言 之 ， 公 司 中 的 数据 细 流 是 完 
全 无 法 与 市 场 的 数据 洪流 相 媲 美的 。 当 然 ， 公 司 可 以 尽量 多 地 收集 相关 
数据 ， 但 是 考虑 到 决策 的 多 样 性 ， 很 难 想象 机 器 学 习 系统 会 很 快 接管 人 
类 管理 的 决策 工作 。 








拥有 T 形 技能 的 人 ， 难 被 取代 





公司 是 人 否 可 以 重组 其 内 部 结构 ， 将 类 似 的 决策 集中 在 一 个 管理 部 
门 ， 从 而 产生 机 器 学 习 系 统 运 转 所 需 的 足够 多 的 数据 呢 ? 富国 生命 保险 
会 使 用 沃 森 ， 恰 恰 是 因为 该 公司 的 一 个 部 门 正 在 评估 类 似 的 理赔 要 求 ， 
他 们 有 足够 多 的 数据 可 以 让 沃 森 承担 起 这 份 工作 。 如 果 日 常 管理 决策 与 
日 第 办 公决 集 没 有 太 大 区 别 ， 那 么 大 有 足够 多 的 数据 ， 机 器 学 习 系 统 是 





EN. 


能 同时 完成 这 两 种 决策 呢 ? 这 与 权力 下 放 的 旧 理 念 没有 太 大 区 别 一 一 
过 分 散 任 务 ， 人 们 会 随 着 时 间 的 推移 而 积累 特定 专业 技能 的 经 验 ， 从 
提高 决策 效率 。 因 此 ， 在 越 来 越 多 的 公司 管理 部 门 中 ， 数 据 驱 动 的 管 
决 


个 
通 
而 
理 决 策 目 动 化 ， 似 乎 已 成 为 合情合理 的 下 一 步 计 划 。 





公司 旨 这 个 方 癌 的 努力 迹象 当然 会 出 现 。 佑 西 智 能 公司 (Daisy 
Intelligence) 等 数据 驱动 机 器 学 习 系 统 供应 商 ， 已 经 问 零 售 商 提供 了 一 
个 综合 的 决策 辅助 系统 工具 包 ， 以 帮助 它们 管理 库存 、 选 择 每 周 的 特价 
商品 、 将 产品 安排 到 合适 的 交易 厅 、 优 化 产品 定价 等 。 该 系统 肯定 不 会 
为 夫妻 店 或 时 尚 精品 店 做 客户 细 分 ， 因 为 这 些 类 型 的 商店 无 法 产生 足够 
多 的 数据 。 但 是 对 于 那些 销售 成 百 上 干 球 产 品 、 面 临 激 烈 苋 争 、 需 要 对 
库存 和 价格 做 出 类 似 决 定 的 中 型 零售 商 来 说 ， 该 系统 可 能 正 是 它们 所 号 
须 咨 询 的 专业 顾问 。 这 类 系统 不 仅 可 以 提高 日 常 管 理 决策 的 质量 ， 而 且 
将 以 更 低 的 成 本 进行 决策 。 那 些 低层 级 的 、 篆 规 的 、 由 专业 人 员 驱 动 
的 、 与 公司 的 其 他 部 门 几 乎 没有 相互 依赖 关系 的 管理 决策 ， 在 有 足够 多 
的 数据 支撑 的 情况 下 ， 势 必 会 自动 化 ， 管理 者 本 里 也 将 个 数据 驱动 的 机 
如 学 习 系 统 取代 。 








出 于 同样 的 原因 ， 那 些 没 有 足够 多 数据 文 撑 的 、 非 常规 的 ， 或 者 需 
要 与 公司 其 他 部 门 进 行 大 量 合作 的 管理 决策 ， 在 很 大 程度 上 不 会 受到 上 自 
动 化 的 影响 。 从 个 体 层面 来 说 ， 人 和 人们 通过 彼此 分 至 信息 来 实现 与 他 人 的 
非 正 式 合作 ， 比 如 讨论 一 下 下 班 后 哆 点 儿 什 么 ， 比 用 机 器 人 来 做 决策 要 
容易 得 多 。 一 个 机 器 学 习 系 统 如 果 只 使 用 茶 管 理 部 门 的 数据 ， 那 么 它 根 
据 这 些 数据 所 做 出 的 决策 ， 对 于 这 个 部 门 而 言 或 许 是 一 个 好 决策 ， 但 对 
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在 涉及 多 个 管理 部 门 的 复杂 决策 环境 中 ， 人 力 资 源 管 理 者 面临 的 困 
难 会 更 少 一 些 。 他 们 经 闻 能 够 在 发 挥 好 目 己 在 本 部 门 的 专长 的 同时 ， 运 
用 好 目 己 与 其 他 部 门 的 同事 交流 合作 的 能 力 。 这 些 经 理 都 拥有 所 谓 的 T 
形 技能 ， 可 以 将 目 己 在 茶 特 定 领域 的 专长 〈 由 字母 T 的 竖 条 代表 ) ， 深 

















入 融合 到 与 其 他 领域 的 经 理 们 的 合作 中 《由 字母 T 的 横 杠 代表 ) NL at 
学 习 系 统 有 可 能 获得 纵 同 的 专业 知识 ， 但 是 它们 自身 的 设计 阻止 了 它们 
进行 横 问 合作。 如 果 不 能 拥有 可 以 超越 本 部 门 视野 的 决策 者 ， 公 司 束 会 
分 崩 离 析 。 这 一 点 对 于 人 类 来 说 应 该 是 一 个 令 人 欣慰 的 消息 ;作为 公司 
的 局 层 决 俩 者 ， 我 们 也 许 仍然 是 不 可 蔡 代 的 ， 至 少 在 机 器 学 习 系 统 获 得 
通用 决 朱 技能 之 前 会 如 此 。 通 用 决策 技能 目前 还 是 人 类 独 有 的 技能 ， 机 
名 学 习 系 统 需 要 接受 关于 很 多 不 同 决 集 的 大 量 数据 的 培训 之 后 ， 才 有 可 
能 获得 这 种 技能 。 











这 个 消息 对 于 我 们 来 说 不 仅 只 是 一 个 安奈。 了 解 机 需 学 习 系统 的 局 
限 性 ， 还 可 以 让 我 们 弄 明白 ， 一 个 成 功 的 管理 者 需要 拥有 什么 样 的 技 
能 : 未 来 的 公司 领导 者 不 应 该 只 想 在 一 个 领域 里 拥有 深厚 的 专业 知识 ， 
而 要 做 一 个 典型 的 多 才 多 艺 的 通才 。 这 样 的 管理 者 会 在 许多 领域 都 拥有 
相当 多 的 知识 ， 因 此 他 们 将 有 能 力 根 据 不 同 的 环境 来 处 理 信 息 ， 把 握 全 
局 ， 而 不 是 只 见 树木 不 见 和 森林。 此 外 ， 未 来 的 公司 领导 者 还 需要 超越 那 
些 与 决策 直接 相关 的 技能 ， 拥 有 合作 能 力 ， 即 促进 器 部门 和 路 学 科 协 调 
合作 的 能 








最 后 ， 或 许 也 是 最 重要 的 ， 束 是 只 有 人 类 省 理 者 才能 促进 更 激烈 的 
创新 。 这 种 创新 不 是 机 需 学 习 系统 提 供 的 持续 改进 ， 而 是 不 包含 在 数据 
中 的 激进 的 新 思想 。 由 于 缺乏 人 类 的 想象 力 ， 目 前 的 人 工 智 能 系统 还 没 
有 任何 参照 标准 ， 可 以 用 来 指导 处 理 完全 未 知 的 情形 。 当 然 ， 这 一 点 最 
终 也 有 可 能 被 改变 。 也 许 我 们 将 会 意识 到 ， 激 烈 的 创新 其 实 没 有 那么 油 
进 ， 它 只 是 对 现 有 思想 的 延伸 。 或 者 ， 机 器 学 习 系统 也 可 以 通过 引入 随 
机 性 来 模拟 激进 的 创新 。 为 了 让 机 器 学 习 系 统 学 会 创新 ， 世 界 各 地 的 专 
家 正在 积极 地 寻求 各 种 策略 ， 尽 管 他 们 所 取得 的 成 绩 还 非常 有 限 。 人 至 少 
到 目前 为 止 ， 创 造 力 对 于 机 堪 学 习 系统 来 说 仍 是 一 个 难题 。 在 这 个 难题 
得 到 解决 之 前 ， 公 司 仍 然 需要 人 类 管理 者 来 引领 复杂 的 创造 性 破坏 过 
程 。 美 国 著 名 的 奥地利 帘 经 济 学 家 约瑟夫 :能 彼 特 认为 ， 创 造 性 破坏 是 
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专注 于 成 本 ， 还 是 组 织 结构 ? 


富国 生命 保险 的 选择 ， 我 们 称 之 为 “选项 1”"， 专 注 于 成 本 。 只 有 妆 
公司 能 够 成 功 地 实现 决策 目 动 化 与 决策 优化 ， 减 少 开 文 ， 并 永久 性 减少 
员工 的 规模 时 ， 这 种 解决 方案 才能 生效 。 但 是 从 本 质 上 讲 ， 选 项 1 是 将 
财 注 押 在 了 过 去 ， 押 在 了 一 种 只 会 颠 履 员工 现 有 状况 而 非 公司 结构 的 战 
略 上 。 从 外 部 来 看 ， 富 国生 命 保险 很 像 一 个 高 度数 字 化 的 公司 ， 因 为 它 
依赖 数据 和 最 新 的 数字 工具 。 但 是 ， 尽 管 这 些 工 具 用 机 器 代 符 了 人 类 的 
劳动 ， 可 是 公司 的 内 部 结构 等 级 制度 和 各 行 其 是 的 部 门 结构 〉 并 没有 
受到 影响 ， 有 关 管 理 决 策 的 数据 将 继续 以 集中 的 方式 流 同 公 司 的 领导 
层 。 通 才 型 管理 者 可 能 会 在 富国 生命 保险 游 力 有 余 ， 但 总 体 而 言 ， 电 上 度 
传统 的 指挥 与 控制 环境 将 会 持续 下 去 。 高 管 们 将 会 注意 到 的 一 个 最 明显 
的 差别 ， 那 就 是 机 器 比 人 类 更 加 服从 命令 。 




















戴 姆 勒 的 成 略 ， 我 们 称 之 为 “选项 2"”， 是 不 同 的 。 这 家 高 端 汽车 制 
造 商 没有 把 重点 放 在 机 器 上 ， 而 是 放 在 重组 管理 决策 流程 上 ， 它 期 符 获 
得 的 不 仅 是 与 宝马 和 特 斯 拉 等 对 手 竞 争 的 优势 ， 而 且 和 希望 获得 市 场 优 
势 。 从 组 织 结构 上 看 ， 这 似乎 是 把 赌注 押 给 了 未 来 : 戴 姆 勒 愿 意 牺 牲 曾 
了 下 大 功 的 等 级 制度 ， 以 换取 与 重 振 的 市 场 和 数字 挑战 者 的 同步 友 展 。 


戴 姆 勒 所 面临 的 挑战 并 非 独 一 无 二 ， 成 功 的 大 公司 都 会 面临 这 样 的 
挑战 。 为 了 减轻 决 集 负 担 ， 防 止 决策 超载 ， 公 司 一 下 以 来 都 在 努力 ， 在 
高 层 决 策 的 优势 与 下 放权 力 的 需要 之 间 寻 找 最 佳 平 衡 。 这 是 一 项 高 难度 
的 任务 ， 而 那些 相信 自己 已 经 找到 平衡 点 的 公司 ， 往 往 会 不 惜 一 切 代价 
地 抓 住 它 。 那 些 因 为 一 度 运行 展 好 ， 而 让 人 觉得 似乎 已 经 达到 平衡 的 决 
泉 过 程 ， 实 际 上 已 经 逐渐 远离 了 最 佳 状态 。 坚 持 使 用 旧 解 决 方案 ， 会 如 
致 公司 在 做 出 决策 、 适 应 变化 、 进 步 发 展 等 方面 变 得 软弱 无 力 。 

















迪 特 尔 : 泽 谢 要 求 公司 进行 根本 性 变革 ， 他 的 目标 就 是 要 改变 戴 姆 
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太 长 ， 并 且 会 形成 惯性 ， 因 此 它 无 法 针对 竞争 环境 的 改变 做 出 迅速 调 
整 。 泽 谢 还 布 望 在 公司 的 全 球 业务 中 看 到 更 多 创新 一 一 更 多 能 够 打破 传 
统 模 式 的 创意 。 他 的 目标 很 明确 ， 束 是 要 增加 决策 者 的 贡 任 ， 及 其 对 产 
品 的 所 有 权 。 泽 谢 没 有 提出 要 投入 到 新 一 轮 的 目 动 化 浪潮 中 ， 相 反 ， 他 
对 公司 的 组 织 结构 进行 了 调整 ， 他 和 希望 将 它 转 变 为 一 种 更 简单 、 更 快 
捷 、 更 局 平 的 模式 。 在 这 种 模式 下 ， 各 种 决策 将 会 分 散 进行 。 


声 破 天 从 “管道 ?路 上 “平台 ” 








这 也 是 数字 产业 新 宠 声 破 天 公 司 的 信条 。 这 家 瑞典 初创 公司 运营 着 
世界 上 最 大 的 流 媒 体 首 乐 服务 平台 超过 1 亿 名 音乐 爱好 者 用 它 来 听 
自己 喜爱 的 歌曲 和 专辑 。 声 破 天 公 司 的 商业 模式 其 履 了 苹果 的 数字 音乐 
商店 iTunes， 而 iTunes 本 喘 ， 本 来 也 是 音乐 行业 的 颠 履 者 ， 它 改变 了 长 
期 以 来 在 实体 店 销售 唱片 和 CD 光盘 的 商业 模式 。 音 乐 界 对 iTunes 可 以 说 
是 爱 恨 交加 。 一 方面 ， 芋 果 的 数字 网 店 分 把 了 他 们 一 大 块 儿 利 洞 ; 另 一 
方面 ，iTunes 与 内 容 生产 商 分 享 收入 ， 这 与 之 前 沉迷 于 非法 P2P《〈 对 等 
网 络 ) 文件 共享 的 公司 完全 不 同 。 




















与 在 线 音乐 商店 相 比 ， 音 乐 流 媒体 是 一 种 更 加 根本 性 的 题 履 。 因 为 
它 创造 了 一 个 平台 ， 将 产品 的 价格 与 消费 的 成 本 分 离开 来 。 大 多 数 用 户 
译 受 免费 服务 ;他 们 选择 提供 个 人 数据 (也 就 是 说 ， 他 们 接受 专门 针对 
他 们 的 广告 )》 ， 而 不 是 付费 收听 。 以 2017 年 为 例 ，5 000 万 名 “高 级 别 ” 用 
户 每 月 只 需要 文 付 10 美 元 的 包月 费用 ， 就 可 以 不 受 限 制 地 收听 超过 3 
000 万 首 歌曲 ， 你 即使 一 刻 不 停 地 听 歌 ， 或 者 来 回调 换 曲 目 ， 也 不 会 受 
到 惩 昼 。 当 然 ， 你 如 果 厉 行 贡 约 少 听 或 不 听 ， 也 没有 人 会 奖励 你 。 与 传 
统 市 场 不 同 的 是 ， 在 声 破 天 的 音乐 市 场 上 ， 价 格 几乎 完全 失去 了 传统 的 











言 轧 功能。 和 它 被 其 他 各 种 不 同 的 信号 所 取代 ， 比 如 大 家 搜索 了 哪些 音乐 
的 信息 ， 谁 跳 过 了 哪 首 歌 的 信息 ， 谁 和 朋友 分 享 了 哪些 音乐 的 信息 等 。 
声 破 天 公 司 将 一 个 半 中 断 的 管道 式 运 营 企业 转变 成 一 个 在 听众 与 音乐 之 
间 、 在 广告 商 与 观众 之 间 配 对 的 平台 。 在 这 个 平台 上 ， 直 接 付 蒜 只 能 起 
到 很 小 的 信息 作用 。 








“小 组 化 ”管理 系统 


我 们 之 所 以 对 声 破 天 公司 感 兴趣 ， 主 要 是 因为 它 独特 的 组 织 结构 。 
声 破 天 公 司 成 并 于 2006 年 ， 并 在 两 年 后 成 冻 了 门户 网 站 。 公 司 的 创始 
A, Fin HEAT EAR PRGA TCR, FFA EME E VAR 
业务 感 兴趣 的 人 一 一 几 家 流 媒 体 初 创 企 业 之 间 进 行 了 激烈 苋 争 。 但 声 破 
天 公司 与 竞争 对 手 不 同 ， 一 是 埃 克 正好 是 Torent( 一 家 以 方便 实现 多 数 
是 非法 文件 共 胖 而 出 名 的 公司 ) 的 前 任 首 席 执 行 官 。 二 是 对 如 何在 瑞典 
的 平等 主义 商业 文化 背景 下 ， 管 理 好 一 个 所 有 程序 员 都 目 信 满 满 、 正 在 
迅速 发 展 壮 大 的 公司 ， 埃 元 有 着 自己 清晰 的 愿景 。 














埃 克 被 描述 为 活跃 在 斯 德 哥 尔 摩 初创 场景 中 的 汤姆 . 索 亚 三 : 他 找 
到 了 栅栏 ， 让 别人 去 刷 潜 。 但 是 他 真正 的 高 明之 处 是 ， 让 别人 按照 他 们 
自己 认为 合适 的 方式 去 刷 漆 。 声 破 天 公 司 的 管理 文化 与 指挥 和 控制 环境 
几乎 完全 相反 。 埃 元 借用 了 敏捷 软件 开发 的 原则 ， 并 将 其 整合 到 一 个 他 
称 之 为 “小 组 化 ”(squadification〉 的 管理 系统 中 。 


2H (squads) ， 征 指 一 些小 型 团队 ， 他 们 需要 对 产品 的 茶 方面 
《如 搜索 功能 或 用 户 界 面 ) ， 或 公司 的 茶 项 业务 活动 〈 例 如 在 茶 特 定 市 
场 的 销售 ) 全 权 负 责 。 小 组 内 没有 老板 ， 只 有 一 个 所 谓 的 “产品 所 有 
者 ”(product owner) ， 即 产品 负责 人 ， 他 的 任务 是 确保 团队 的 所 有 成 





员 都 能 拥有 完成 好 一 份 工 作 所 需要 的 一 切 。 产 品 负责 人 还 需要 关注 团队 
目 定 的 目标 和 最 后 期 限 。 但 是 与 传统 的 团队 领导 不 同 ， 产 品 负责 人 没有 
执行 权 。 小 组 的 “敏捷 教练 ”(agile coach) 也 没有 执行 权 ， 他 们 的 任务 
是 培养 和 促进 团队 内 部 合作 。 








声 破 天 公 司 经 营 的 基本 哲学 与 传统 的 等 级 制 公司 管理 截然 不 同 : 不 
要 问 经 理 怎 么 做 ， 因 为 你 没有 上 级 。 用 数据 做 实验 来 创造 证 据 ， 然 后 与 
小 组 成 员 ， 与 探索 相关 问题 的 其 他 团队 ， 或 者 与 公司 里 任何 一 个 你 觉得 
对 相关 问题 有 研究 的 人 分 享 你 的 实验 结果 ， 并 获得 反馈 ， 然 后 目 己 《或 
者 作为 一 个 小 组 ) 做 出 决策 ， 并 尽快 付 诸 实 践 。 出 现任 何 问题 ， 负 贡 解 
决 问题 的 人 就 是 你 目 己 。 











为 了 培养 跨 组 合作 ， 避 人 免 小 组 之 间 出 现 互 不 沟通 、 各 行 其 是 的 状 
况 ， 有 相关 专长 的 专家 会 在 “分 会 ”(chapters〉 中 进行 交流 。 做 类 似 项 
目的 各 小 组 也 会 组 成 < 部 落 ”(tribes) ， 部 落成 员 应 该 不 超过 150 人 三 ,。 
在 部 落 层 之 上 ， 还 有 “公会 ” (guilds) 。 公 会 的 主要 目标 ， 是 促进 公司 
内 部 信息 和 知识 的 流动 。 为 了 确保 公司 战略 和 雇 策 的 一 致 性 ， 声 破 天 公 
司 的 流动 组 织 结 构图 中 设置 了 “系统 所 有 者 ”(system owner) 和 “首席 建 
筑 师 ”(chief architect) 这 两 个 职位 。 但 实际 上 上， 即使 是 这 两 位 最 高 管理 
层 的 管理 者 也 没有 发 号 施 令 的 权力 ， 与 “产品 所 有 人 ”和 “敏捷 教练 ”一 
样 ， 他 们 也 是 温和 主义 者 。 他 们 如 果 和 希望 看 到 目 己 的 观点 付 诸 行动 ， 束 
得 利用 自己 说 服 别人 的 软 实 力 ， 以 及 由 数据 驱动 所 证 明 的 人 硬 事实 。 

















声 破 天 公司 为 其 反 饥 文化 和 指导 文化 感到 骄 做。 只 要 人 们 能 够 从 中 
吸取 教训 ， 失 败 就 不 算 什 么 事实 上 ， 有 些小 组 甚至 用 “失败 之 墙 ”来 强 
调 自己 需要 接受 的 教训 ) 。 这 种 企业 文化 的 核心 就 是 将 反馈 和 学 习 从 对 
薪水 和 绩效 的 讨论 中 分 离 出 来 ， 而 对 薪水 和 绩效 的 讨论 仍然 会 与 更 正式 
的 等 级 制度 有 关系 。 也 就 是 说 ， 尺 定 小 组 成 员 会 积极 地 从 同伴 那里 学 习 
经 验 ， 但 是 个 人 的 工资 和 绩效 等 问题 是 不 会 在 整个 小 组 里 进行 讨论 的 。 
声 破 天 公 司 认为 ， 这 种 做 法 有 助 于 人 们 进行 公开 的 、 强 有 力 的 反馈 ， 因 





为 成 员 之 间 互 相 给 予 好 评 的 动力 已 不 复 人 存在 。 公 司 甚 至 还 开发 了 一 种 内 
部 工具 ， 来 吸引 其 他 人 进行 更 加 频 索 的 反馈 。 


问 企 业 组 织 结构 中 引入 市 场 DNA 


声 破 天 公司 的 小 组 化 模式 是 其 创始 人 及 其 员工 的 理想 和 价值 观 的 延 
伸 。 这 种 管理 模式 之 所 以 能 够 运行 ， 在 一 定 程 度 上 是 因为 ， 声 破 天 公 司 
的 经 营 领 域 并 不 是 像 医疗 或 银行 等 需要 严格 控制 的 领域 ， 而 是 一 个 竞争 
激烈 ， 而 且 需 要 不 断 创 新 的 领域 。 从 某 种 程度 上 说 ， 声 破 天 公 司 的 组 织 
结构 非常 适合 那些 拥有 丰富 的 数据 ， 而 且 很 容易 获取 数据 的 数字 初创 企 
业 。 








但 是 声 破 天 公司 选择 小 组 化 方法 男 有 原因 。 一 旦 我 们 将 社 群 性 质 的 
语言 和 组 织 松散 、 适 应 性 强 的 小 团队 的 杀 和 力 放 到 一 边 ， 我 们 残 会 友 
现 ， 声 破 天 公 司 正 在 向 其 结构 中 注入 一 些 市 场 DNA GEA) 。 毕 竟 ， 分 
散 决 策 是 市 场 的 标志 。 将 这 种 激进 的 分 散 化 引入 一 家 公司 ， 就 会 引起 公 
司 内 部 的 部 分 市 场 化 。 声 破 天 公 司 是 一 个 有 趣 的 例子 ， 它 致力 于 避免 成 
为 一 家 传统 公司 ， 在 组 织 形式 上 ， 它 选择 成 为 一 个 混合 体 : 部 分 是 公 
司 ， 部 分 古市 场 。 


公司 与 市 场 之 间 的 矛盾 由 来 已 和 人 入， 将 市 场 引 入 公司 的 想法 也 不 是 第 
一 次 出 现 。 这 种 引入 虽然 存在 很 多 不 同 的 形式 ， 但 是 将 所 有 形式 联系 到 
一 起 的 ， 正 是 下 放 管 理 决策 权 ， 形 成 更 加 分 散 的 、 更 像 市 场 的 决策 机 
制 。 约 验 迪 尔 之 所 以 能 够 从 拖拉 机 制造 商 ， 转 变 为 联合 农业 经 营 的 世界 
领导 者 ， 是 因为 企业 文化 发 生 了 转变 一 一 月 用 了 目 组 织 团队 运营 模 陈 ， 
以 及 更 快速 、 更 分 散 的 决策 模式 。 通 用 电气 公司 和 西门 子 公司 正在 将 它 
们 的 供应 链 和 生产 业务 决 集权 分 散 到 各 大 区 域 ， 因 为 中 央 决 集 距离 太 逮 
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来 加 速 创新 ， 这 些 竞 赛 不 仅 设 置 了 奖金 奖励 ， 而 且 获 胜 的 队伍 还 可 能 获 
得 内 部 风险 投资 基金 的 投资 ， 最 终 将 其 创意 变 为 现实 。 


随 痢 市 场 不 断 获得 新 的 竞争 动力 ， 公 司 将 会 发 现 目 己 需要 迎头 赶 

上 上。 在 未 来 的 公司 里 ， 我 们 将 看 到 更 多 的 市 场 DNA、 更 多 的 分 散 决 集 、 
更 多 的 内 部 竞争 。 但 是 ， 随 铸 公 司 将 自己 的 目标 瞄准 在 市 场 的 一 些 基 本 
性 质 上 ， 我 们 觉得 公司 也 会 希望 调整 其 拥抱 市 场 的 集 略 。 因 为 市 场 本 号 
也 在 发 生 从 货币 驱动 到 海量 数据 驱动 的 转变 ， 对 于 公司 来 说 ， 拥 抱 海量 
数据 市 场 ， 比 与 其 竞争 更 有 利 。 同 时 我 们 必须 知道 ， 这 些 新 型 市 场 由 许 
多 部 分 组 成 ， 所 以 海量 数据 需要 通过 匹配 算法 和 机 器 学 习 系 统 来 不 断 目 
我 补充 和 完善 。 在 与 市 场 环 境 结合 时 ， 这 些 数 据 可 以 为 公司 的 决策 者 提 
供 帮 助 ， 正 像 它 们 可 以 帮助 市 场 参与 者 在 多 个 偏好 选择 中 识别 出 最 优 匹 
配 一 样 。 非 第 有 趣 的 是 ， 我 们 及 现 ， 在 一 个 与 人 关系 密切 的 领域 ， 即 内 
部 人 才 管 理 领 域 ， 一 些 公司 已 经 开始 执行 这 样 的 战略 (至 少 是 部 分 执 
ÍT) 。 














企业 内 部 人 才 市 场 


专业 服务 公司 德勤 在 2016 年 进行 的 一 项 调查 显示 ，39% 的 大 公司 高 
管 表 示 ， 他 们 要 么 是 “几乎 不 能 要么 是 “完全 不 能 ”招聘 到 公司 所 需要 
的 人 才 。 既 然 在 公司 之 外 很 难 找到 人 人才， 也许 在 公司 内 部 就 可 以 寻找 到 
合适 的 人 才 。 为 此 ， 许 多 大 公司 都 在 用 数据 驱动 的 内 部 市 场 来 改进 人 才 
管理 。 看 起 来 这 可 能 是 一 个 简单 的 解决 方案 ， 但 是 它 无 法 逃避 公司 经 常 
面临 的 一 些 人 力 资 源 挑战 。 





那些 拥有 中 央 人 力 资源 部 门 ， 对 人 力 资 源 进行 统一 管理 的 公司 ， 将 


获得 人 才 和 保留 人 才 的 工作 合 二 为 一 ， 集 中 到 一 个 部 门 ， 这 样 大 家 就 可 
以 共 胖 信息 ， 并 且 在 必要 时 做 出 快速 调整 。 但 是 ， 与 其 他 集中 化 模式 一 
样 ， 这 也 会 造成 信息 处 理 瓶 贷 。 尺 管 人 力 资源 部 门 的 员工 可 能 对 公司 的 
人 才 了 如 指 掌 ， 但 是 他 们 在 优化 整个 公司 的 人 才 分 配 时 ， 也 必须 与 大 量 
的 信息 做 斗争 。 要 做 出 恰当 的 决策 ， 他 们 需要 对 人 才 个 体 与 职位 空缺 进 
行 比 较 ， 对 二 者 从 经 验 水 平 、 专 业 技 能 到 新 资 级 别 等 多 个 维度 进行 匹 
配 。 这 对 于 任何 管理 者 来 说 都 是 一 项 挑战 ， 即 使 他 们 是 称职 、 勤 奋 和 善 
民 的 。 


人 才 的 内 部 重新 分 配 还 面临 为 一 个 难题 ， 如 果 一 个 经 理 的 年 轻 助 手 
既 优 和 郁 义 有 前 途 ， 这 个 经 理 通 常会 尽 最 大 努力 把 这 样 的 人 才 留 在 自己 的 
部 门 。 所 以 他 在 加 人 力 资 源 部 门 汇报 时 ， 很 可 能 会 有 意 地 少 汇报 一 些 最 
能 干 员工 的 优秀 品质 ， 以 免 人 力 资 源 部 门 会 看 上 目 己 的 优秀 助手 ， 把 他 
调 到 其 他 岗位 上 。 








为 了 杜绝 这 种 低 效率 事件 的 发 生 ， 美 国运 通 公 司 、 美 国电 话 电 报 公 
司 和 IBM 等 在 其 内 部 已 经 同步 安装 了 一 些 软件 平台 。 这 些 平台 的 功能 远 
远 超出 了 公司 内 网 上 那些 像 是 分 类 广告 的 职位 招聘 的 公告 。 它 们 可 以 将 
详细 的 (尽管 是 标准 化 的 ) 工作 描述 与 详细 的 《尽管 是 标准 化 的 ) 人 才 
情况 进行 匹配 。 过 滤器 会 使 寻找 新 挑战 的 员工 更 方便 地 搜索 到 职位 空缺 
言 息 ， 也 会 使 寻找 新 人 才 的 部 门 经 理 ， 更 方便 地 搜索 到 相关 人 才 的 资 
料 。 而 推荐 引擎 还 可 以 使 人 才 与 岗位 在 多 个 维度 上 进行 匹配 。 








这 种 内 部 人 才 市 场 具 有 许多 优势 。 首 先 ， 它 分 散 了 匹配 任务 ， 减 少 
了 人 力 资 源 部 门 的 信息 过 载 。 搜 索 与 匹配 不 是 在 人 力 资 源 内 部 进行 的 ， 
而 是 由 寻找 内 部 人 才 的 部 门 经 理 和 寻找 新 的 挑战 的 员工 来 共同 完成 的 。 
多 亏 了 那些 多 维度 的 信息 流 和 人 才 匹 配 软件 ， 搜 索 的 成 本 才 变 得 相对 较 
低 。 同 时 ， 双 方 都 没有 太 多 动机 少 报 或 瞒 报 目 己 的 喜好 ， 抑 或 伟大 目 己 
的 需求 。 这 就 确保 了 市 场 信息 的 准确 性 和 全 面 性 。 





经 理 们 不 再 “霸占 ?那些 人 才 ， 不 再 能 够 利 〈 滥 ) 用 信息 来 限制 人 才 


与 职位 的 最 佳 匹 配 。 因 此 ， 人 才 在 公司 内 部 流动 起 来 ， 使 公司 的 应 变 能 
力 得 到 提升 。 人 才 的 流动 也 可 以 使 员工 的 行动 更 像 目 由 代理 人 《即使 高 
管 们 希望 在 必要 时 保留 分 配 人 员 的 权力 ) 。 这 很 符合 年 轻 人 的 喜好 ， 他 
们 通 芝 都 渴望 能 够 施展 目 己 的 才能 ， 目 己 控 制 目 己 的 工作 方式 ， 频 索 地 
转 回 新 的 挑战 ， 并 且 避 免 陷 入 一 种 特定 的 职业 轨迹 。 


内 部 人 才 市 场 也 会 抑制 人 们 对 薪资 的 关注 。 在 茶 种 程度 上 ， 这 是 因 
为 公司 不 想 建 立 公 开 的 内 部 价格 竞争 机 制 。 然 而 另 一 方面 ， 这 也 是 因为 
公司 希望 将 那些 市 场 参与 者 的 注意 力 ， 重 新 集中 到 影响 工作 选择 的 个 人 
多 元 化 的 偏好 上 。 在 内 部 人 才 市 场 中 ， 如 果 过 上 度 使 用 新 资 吸引 注意 力 ， 
经 理 和 员工 束 会 倾 尽 全 力 地 实现 新 资 水 平 的 最 优化 。 这 样 做 的 风险 是 ， 
市 场 参 与 者 会 忽略 其 他 维度 ， 而 那些 维度 对 于 工作 满意 度 来 说 非常 重 
要 。 在 上 面 介绍 的 内 部 人 才 匹 配 软件 平台 上 ， 薪 资 不 再 被 关注， 因为 所 
有 人 都 需要 严格 遵守 整个 公司 的 新 资 级 别 制度 ， 这 古 没 有 商量 余地 的 。 
这 样 一 来 ， 在 薪酬 上 达成 一 致 的 灵活 性 虽然 会 被 保留 下 来 ， 但 是 人 们 对 
它 的 关注 减少 了 。 





超越 公司 边界 








内 部 人 才 匹 配 软件 平台 是 将 海量 信息 注入 公司 组 织 结构 的 一 种 有 趣 
的 方式 。 它 们 大 约 十 年 前 开始 起 步 ， 现 在 ， 这 些 内 部 平台 逐渐 开始 向 外 
部 人 才 洛 开 大 门 一 一 在 大 多 数 情 况 下 ， 它 们 针对 的 是 那些 经 过 资格 认证 
的 目 由 职业 者 。 消 费 品 巳 头 宝 洁 公 司 甚 至 开放 了 自己 的 内 部 软件 平台 ， 
将 参与 创新 活动 的 员工 与 公司 以 外 的 人 联系 起 来 。 





按照 我 们 在 第 4 章 中 所 解释 的 海量 数据 市 场 的 概念 ， 内 部 人 才 匹 配 
软件 平台 依然 还 有 改进 的 空间 : 信息 本 体 (关键 词 的 层级 结构 ) 需 要 进 








一 步 标准 化 ， 而 匹配 算法 也 需要 更 加 精细 。 最 重要 的 是 ， 目 前 ， 这 些 人 
才 市 场 还 没有 配备 机 器 学 习 系统 ， 以 使 平台 可 以 通过 观察 来 掌握 决策 者 
的 个 人 偶 好 。 在 接 下 来 的 几 年 里 ， 我 们 将 会 在 全 世界 范围 内 ， 看 到 在 各 
公司 中 这 些 系统 的 使 用 会 稳步 增加 。 这 样 的 增长 将 会 从 具有 大 量 内 部 匹 
配 需求 ， 可 以 产生 足够 多 数据 的 大 型 企业 开始 一 一 充足 的 数据 是 系统 正 
常 工 作 的 必要 条 件 。 但 是 随 着 时 间 的 推移 ， 中 型 企业 也 将 加 入 苋 争 。 同 
样 ， 我 们 最 初 可 能 只 会 看 到 人 力 资 源 管理 领域 对 这 样 的 系统 的 大 量 使 

用 ， 但 是 这 种 多 维度 的 市 场 方法 的 应 用 ， 绝 不 仅 限 于 人 才 配 置 问题 。 我 
们 也 将 会 看 到 它 出 现在 其 他 领域 ， 比 如 市 场 营 销 、 采 购 、 库 存 管 理 、 金 
融 ， 甚 至 产品 开发 。 























一 旦 这 样 的 市 场 机 制 就 位 ， 它 的 范围 可 能 会 延伸 到 公司 以 外 。 难 道 
我 们 有 必要 在 一 种 机 制 能 够 吸引 来 自 公 司 以 外 的 参与 者 时 ， 去 限制 这 种 
供求 天 系 的 匹配 吗 ? 当然 ， 这 种 延伸 是 有 限度 的 。 因 为 存在 法 律 限制 
Chin, AS RRA AA, EREI 、 安 全 与 安保 、 保 守 丙 业 机 
蜜 等 问题 ， 有 些 内 部 人 才 市 场 可 能 永远 都 不 会 对 外 开放 。 当 然 ， 对 外 部 
参与 者 开放 内 部 的 任何 市 场 都 需要 谨慎 。 以 开放 人 才 市 场 为 例 ， 我 们 可 
能 还 需要 研究 各 种 不 同 的 集 略 ， 而 不 只 是 通过 薪资 级 别 来 降低 人 们 对 价 
格 的 关注 。 但 是 在 其 他 领域 ， 内 部 市 场 可 能 很 快 会 在 公司 外 部 实现 开 
放 。 


公司 希望 通过 吸收 海量 数据 市 场 的 一 些 关 键 特性 ， 来 与 海量 数据 市 
场 苑 争 ， 这 真是 具有 讽刺 意味 的 一 件 事 。 还 有 为 一 件 具 有 讽刺 意味 的 事 
E: 当 公 司 为 了 托 救 目 己 而 从 海量 数据 市 场 吸收 各 种 元 素 时 ， 大 量 的 数 
气流 将 被 捕获 ， 而 这 反 过 来 又 会 推动 公司 对 决策 目 动 化 的 重新 尝试。 























单 人 公司 ， 还 远 吗 ? 


要 应 对 市 场 的 复兴 ， 公 司 可 以 在 两 种 战略 之 间 做 出 选择 : 一 种 
是 “选项 1*”， 实 现 决 策 目 动 化 ， 为 一 种 是 “选项 2”， 重 新 安排 公司 的 组 织 
CRE) 结构 。 例 如 ， 亚 蕊 还 可 以 选择 将 海量 数据 市 场 纳 入 其 组 织 结构 
中 一 一 这 个 集 略 可 以 与 亚 号 进 为 大 部 分 客户 所 提供 的 市 场 紧 密 配 合 。 但 
是 ， 考 虑 到 亚 瑟 还 的 数据 驱动 型 组 织 设计 和 决策 设计 ， 它 也 可 以 选择 实 
MERAJ. We ibe Kee, RA REA NENS CNA 
法 ， 即 对 其 自身 核心 竞争 优势 的 认识 。 如 宁 贝 佐 斯 认为 亚马逊 的 层级 结 
构 是 一 个 关键 优势 ， 那 么 选择 放弃 这 种 结构 的 诱惑 就 没有 那么 大 。 亚 马 
逊 的 人 工 智能 系统 和 庞大 的 计算 资源 都 处 于 领先 地 位 ， 所 以 “万 货 商 
店 ? 亚 马 逊 有 可 能 会 旨 肴 目 动 化 决策 的 方 癌 发 展 。 然 而 ， 实 现 目 动 化 决 
泉 是 需要 时 间 的 。 在 此 期 间 ， 亚 号 还 可 能 会 在 改变 公司 组 织 结构 方面 进 
行 尝试 。 








公司 应 该 采取 哪 种 战略 不 是 我 们 要 理解 的 重点 。 关 键 的 问题 是 ， 正 
确 的 战略 选择 并 不 取决 于 公司 的 愿景 有 多 么 远大 ， 而 是 取决 于 公司 的 持 
入 能 力 ， 以 及 公司 如 何 将 其 能 力 转化 为 竞争 优势 。 这 是 所 有 公司 都 需要 
面 对 的 一 个 具有 挑战 性 的 选择 。 些 外， 我们 概述 的 两 种 公司 战略 不 是 相 
互 排斥 的 。 许 多 公司 可 能 会 采取 将 两 者 中 的 某 些 因素 相 结合 的 策略 。 这 
肯定 会 为 公司 的 经 营 效 率 带 来 重大 改进 ， 但 它 很 可 能 不 足以 拯救 我 们 所 
知道 的 公司 ， 因 为 从 长 远 来 说 ， 这 两 种 选择 都 会 破坏 公司 的 传统 理念 ， 
即 人 们 对 公司 是 最 转 越 和 最 有 效 的 人 类 合作 机 制 的 理念 。 














是 的 ,，“ 选 项 2” 强 调 要 重组 公司 一 一 这 个 完全 彻底 的 人 类 组 织 。 但 
是 ， 公 司 重组 会 使 决策 权 从 人 类 管理 者 手中 转移 到 内 部 市 场 系统 中 。 内 
部 市 场 系统 的 决策 依赖 于 强大 的 、 多 维度 的 海量 数据 ， 以 及 配套 的 机 器 
学 习 系统 ， 内 部 市 场 系统 的 交易 也 要 通过 强大 的 算法 来 完成 。 这 个 过 程 
可 能 仍然 需要 人 类 的 参与 ， 但 随 厦 时 间 的 推移 ， 人 类 要 做 的 决策 可 能 会 
越 来 越 少 “选项 1 会 使 公司 的 结构 得 以 保留 一 一 市 场 将 不 会 笨 食 公 
司 ， 但 目 动 化 的 实现 也 会 使 管理 决策 越 来 越 多 地 从 人 类 决定 转 问 机 融 诀 
定 。 








因此 ， 从 更 长 远 的 角度 来 看 ， 公 司 可 以 按照 两 种 模型 来 塑造 目 己 : 
一 种 模型 ， 是 公司 拥有 其 运转 所 希 的 大 部 分 资源 ， 而 且 还 会 导 用 人 类 ， 
但 是 公司 的 清理 和 运行 主要 由 机 费 操 作 完 成 ， 为 一 种 模型 ， 是 公司 依赖 
市 场 机 制 运 作 ， 但 是 在 多 数 情况 下 公司 依然 能 发 挥 其 功能 。 采 用 后 一 种 
模型 的 公司 最 终 可 能 会 发 展 成 为 一 个 单 人 公司 一 一 只 留 下 一 个 协调 市 场 
机 制 的 人 ， 而 这 个 人 无 疑 只 能 是 一 个 市 场 参 与 者 。 这 两 种 模式 的 公司 都 
不 会 雇用 很 多 人 来 协调 和 运营， 至 少 不 能 与 现 有 公司 的 规模 相 比 。 








现 有 公司 和 初创 公司 所 要 做 的 事情 已 经 非常 明确 地 摆 在 了 我 们 眼 
前 : 做 出 将 哪些 决策 权 下 放 给 机 器 的 决定 ;积极 利用 市 场 的 力量 ， 改 进 
公司 的 协调 方式 。 





1. AR (IBM Watson) 是 享誉 全 球 的 人 工 智能 平台 ， 以 IBM 创 始 人 托马斯 : 约 验 : 沃 森 的 
名 字 命 名 。 很 多 人 工 智 能 具有 里 程 碑 意义 的 进展 都 是 由 沃 森 完 成 的 ， 例 如 沃 森 在 益 智 问 
答 类 综艺 节目 《和 危险 边缘 》 中 占用 人 类 选手 ， 以 及 作为 一 种 线 上 工具 协助 医疗 专家 进行 
疾病 诊断 ， 等 等 。 译 者 注 

2. 泰勒 主义 的 核心 思想 是 制定 出 严格 的 规章 制度 和 合理 的 日 工作 量 ， 采 用 差别 计件 工 
资 调动 工人 的 积极 性 。 最 初 ， 它 在 伯利恒 钢铁 公司 应 用 后 ， 获 得 了 巨大 成 功 。 一 一 译 者 
注 

3. 六 西格玛 指 要 让 企业 管理 和 生产 中 的 出 错 率 不 超过 百 万 分 之 3.4 所 需要 的 一 系列 管理 
流程 的 优化 ， 其 核心 思想 是 强调 制定 极 高 的 目标 ， 然 后 通过 收集 和 分 析 数 据 发 现 并 改善 
造成 缺陷 和 错误 发 生 的 主要 瓶 贷 。 六 西格玛 就 是 6 倍 西 格 玛 (sigma) ， 代 指标 准 正 态 分 布 

中 6 个 标准 差 之 外 部 分 的 定 积分 ， 近 似 为 0.000 003 4。 一 一 译 者 注 

4. 精益 管理 ， 以 日 本 丰田 汽车 管理 方式 发 展 起 来 的 一 套 方法 ， 其 核心 思想 是 以 最 小 资 
源 投入 ， 包 括 人 力 、 设 备 、 资 金 、 材 料 、 时 间 和 空间 ， 创 造 出 尽 可 能 多 的 价值 ， 为 顾客 
提供 新 产品 和 及 时 的 服务 。 一 一 译 者 注 

5. 美国 作家 马克 : 吐 温 代表 作 《 汤 姆 . 索 亚 历险 记 》 中 的 主人 公 。 他 是 个 聪明 好 动 又 调皮 
揭 蛋 的 孩子 。 波 莉 姨 妈 六 他 星期 六 不 能 出 去 玩 而 必须 刷 墙 ， 他 却 会 忽悠 别人 说 刷 墙 是 一 
件 很 好 玩 儿 的 事情 ， 让 其 他 孩子 抢 着 为 他 刷 墙 。 一 一 译 者 注 

6. 顿 巴 通 过 分 析 大 量 社 会 网 络 数据 ， 提 出 了 一 个 著名 的 “社会 脑 假说 *， 其 中 最 为 众人 所 
知 的 就 是 一 个 人 大 体 上 只 能 管理 维护 不 超过 150 个 朋友 ， 之 后 ，150 这 个 数字 就 被 称 为 “ 顿 
巴 数 ”， 请 见 文献 R.I Dunbar,The social brain hypothesis, Brain 9 (1998) 178。 最 近 王 庆 等 
注意 到 利用 现代 化 的 信息 和 通信 技术 ， 我 们 能 够 保持 较 高 频率 互动 的 朋友 数 依然 在 150 人 


































































































































































































































































































































































































左右 ， 请 见 文献 Q. Wang, et al., Critical size of ego communication networks, EPL 114 (2016) 
58004. 译 者 注 
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EAS HY EI 











1991 年 10 月 27 日 ， 正 在 观看 北大 西洋 卫星 云图 和 天 和 气 数 据 的 气象 学 
家 鲍 勃 : 凯 斯 ， 突 然 大 吃 一 惊 。 曾 任职 于 美国 国家 海洋 与 大 气管 理 局 数 
十 年 的 凯 斯 ， 立 即 就 意识 到 了 和 危险 : 一 个 向 北 移动 的 巨大 冷 锋 ， 即 将 接 
上 从 加 拿 大 海 尾 癌 丙 移动 的 高 压 系统 。“ 这 种 情况 本 身 就 可 能 造成 一 场 
强烈 的 风暴 。” 凯 斯 说 ，“ 但 是 ， 还 有 火 上 浇 油 的 事情 。 即 将 消逝 的 确 
风 ' 恩 典 ’ 带 来 了 难以 估量 的 热带 能 量 ， 于 是 这 就 为 一 场 完美 风暴 的 到 来 
做 好 了 准备 。” 


























最 终 ， 真 的 出 现 了 一 场 完美 风 暴 ， 它 带 来 了 飓风 和 高 达 100 英 尺 的 
海浪 ， 造 成 超过 2 亿美 元 的 经 济 损失 。 凯 斯 认为 ， 如 此 巨大 的 风暴 ， 每 
50 到 100 年 才 会 袭击 新 英格兰 海岸 一 次 。 凯 斯 对 完美 风暴 的 预测 在 一 本 
畅销 书 和 一 部 电影 大 片 中 被 永远 记录 下 来 , “完美 风暴 "也 因此 作为 一 个 
术语 被 固定 下 来 。 





RAT MYT Mini FESS LE 








今天 ， 银 行业 中 的 很 多 领域 也 正面 临 一 场 完 美 风 暴 。 就 像 三 种 截然 
不 同 的 天 气 现象 聚合 而 造成 1991 年 的 气候 事件 一 样 ， 三 个 截然 不 同 而 且 
不 断 增 大 的 威胁 ， 将 可 能 会 使 银行 业 陷 入 困境 。 每 一 个 威胁 本 里 部 是 一 
个 挑战 ， 三 个 挑战 加 起 来 ， 可 能 会 摧毁 银行 业 的 大 部 分 领域 。 





第 一 个 威胁 是 银行 业 的 结构 性 人 缺陷， 从 2007 年 开始 的 次 贷 危 机 就 暴 
露 了 这 一 点 。 造 成 这 场 银 行业 危机 的 原因 之 一 ， 就 是 信息 的 不 正确 和 不 
完整 ， 或 者 信息 被 错误 解读 。 据 估计， 这 场 危机 造成 超过 8 万 亿美 元 的 
损失 ， 一 些 发 达 经 济 体 对 很 多 银行 进行 了 紧急 救助 。 在 美国 ， 依 据 
《2008 年 经 济 稳定 紧急 法 案 》， 美 国联 邦 政 府 以 贷款 形式 专项 拨 球 7 
000 多 亿美 元 ， 来 帮助 陷入 困境 的 银行 。 在 次 贷 危 机 最 严重 的 时 候 ， 这 
笔 资 金 的 注入 迅速 稳定 了 美国 的 银行 体系 。 


























在 英国 、 德 国 和 意大利 ， 政 府 用 数 千 亿美 元 的 资金 对 银行 进行 了 资 
本 重组 ， 但 是 同时 ， 通 过 购买 银行 的 股份 ， 而 不 是 购买 银行 持 有 的 不 展 
证 券 ， 这 些 国 家 也 基本 实现 了 银行 国有 化 。 银 行 遭 受 次 贫 危 机 的 影响 比 
其 他 任何 经 济 机 构 都 要 大 ， 随 之 而 来 的 是 ， 人 们 对 银行 稳定 性 的 信心 瑚 
失 ， 这 也 使 银行 业 不 得 不 面 对 调 整 的 巨大 压力 。 














第 二 个 威胁 来 日 2008 年 的 经 济 大 有 懈 退 。 许 多 国家 的 央行 通过 降低 利 
率 来 应 对 经 济 困境 ， 而 且 随 着 利率 触 克 ， 有 些 国家 甚至 对 存 球 收 取 人 负 利 
率 。 储 户 不 是 唯一 受 影 响 者 。 存 天 利率 在 实际 操作 中 不 会 降 到 低 于 零 
(负利率 是 非 第 不 受 欢迎 的 ， 储 户 可 能 会 因此 把 存 球 取 出 ) ， 但 即使 是 
低 利 紊 ， 也 会 降低 利 奶 差额 ， 即 银行 支付 其 债权 人 的 利率 与 它们 收取 和 客 
户 的 利率 之 过 ， 也 吏 是 银行 的 利润 率 。 

















日 荔 激 烈 的 竞争 已经 使 美国 银行 遭受 了 损失 ， 其 利润 紊 从 1994 年 将 
近 596 减 少 到 2016 年 的 3%。 欧 洲 的 情况 至 少 同样 糟糕 ， 欧 洲 银 行 的 利 妃 
差 已 降 至 1.4%。 与 此 同时 ， 新 的 银行 规定 还 增加 了 银行 的 间接 成 本 。 许 
多 商业 银行 不 再 能 从 传统 的 信贷 和 储蓄 业务 中 获得 高 额 利润 。 事 实 上 ， 
德国 央行 的 研究 人 员 预 测 ， 随 着 利 晨 差 维 持 在 低 水 平 ， 未 来 几 年 ， 只 有 
1/5 的 德国 银行 能 获得 差强人意 的 资本 回报 。 














文 付 服务 方面 的 变化 也 会 对 利润 产生 负面 影响 。 与 传统 银行 相 比 ， 
网 上 银行 为 每 位 客户 配备 的 员工 人 数 比 传统 银行 少 了 一 个 数量 级 ， 因 此 
它 带 来 巨大 的 成 本 差异 。 这 样 ， 网 上 银行 就 可 以 以 更 低 的 费用 向 客户 提 











供 文 付 服务 。 此 外 ，TransferWise 等 初创 企业 的 出 现 ， 使 以 前 利润 丰厚 

的 国际 转账 业务 也 开始 面临 竞争 威胁 。 更 普 壳 的 一 个 情况 是 ， 源 于 20 世 
纪 的 信息 基础 设施 的 投资 成 本 高 兄 ， 所 以 银行 无 法 与 PayPal《〈 贝 宝 ) 和 
Apple Pay CERSA) 等 可 以 以 极 低 的 成 本 回 消 费 者 提供 服务 的 数字 苋 
争 对 手 有 效 竞 争 。 这 些 数字 竞争 对 手 的 间接 成 本 非常 低 : PayPal 没 有 开 
设 任何 昂贵 的 分 文 网 络 ， 而 Apple Pay 可 以 通过 内 置 于 超过 10 亿 部 苹果 手 
机 上 的 专 有 安全 技术 来 提供 服务 。 


为 了 应 对 这 种 局 面 ， 银 行 已 经 采取 全 面 削减 成 本 、 不 断 自动 化 和 减 
少 物理 网 点 与 设施 等 措施 。1990 年 ， 美 国 的 商业 银行 雇用 了 136.5 万 
人 ， 但 是 由 于 该 行业 一 直 未 从 初 现 于 2007 年 的 金融 危机 中 恢复 过 来 ， 今 
天 它 已 不 再 像 20 世 纪 90 年 代 初 时 那样 ， 雇 用 那么 多 人 了 了。 欧洲 的 情况 更 
糟糕 。 截 至 2016 年 ， 与 2008 年 的 经 济 大 衰退 之 前 相 比 ， 银 行 已 经 削减 了 
27 000 个 网 点 和 212 000 名 雇员 。 仅 2015 年 ， 瑞 士 就 有 1/10 的 私人 银行 消 
失 ， 其 中 甚至 包括 一 些 已 经 有 几 百 年 历史 的 品牌 ， 如 La Roche 银 行 (成 
立 于 1787 年 ) 。 银 行业 的 危机 也 影响 了 知名 品牌 : 德国 商业 银行 
(Commerzbank) 将 在 2020 年 前 削减 1/5 的 岗位 ， 意 大 利 最 大 的 银行 联合 
Hot (UniCredit) 将 关闭 其 26% 的 分 支 机 构 。 























这 些 趋势 足以 说 明 ， 银 行业 正 处 于 水 深 火 热 之 中 。 但 是 ， 似 乎 为 了 
证 明 事 情 还 可 以 更 糟糕 ， 第 三 个 威胁 开始 隐约 出 现在 地 平 线 上 。 这 个 因 
素 与 货币 的 作用 有 关 ， 它 可 能 会 颠 履 银行 业 的 一 些 龙 头 企业 。 


货币 的 信息 作用 正在 式微 


在 海量 数据 市 场 中 ， 参 与 者 不 再 把 价格 当 作 信息 的 主要 传递 者 。 当 
然 ， 货 币 仍 然 具有 存储 价值 ， 参 与 者 仍然 用 它 来 支付 。 但 是 ， 如 果 我 们 


不 再 需要 用 货币 来 做 信息 使 者 ， 那 么 货币 在 经 济 中 所 发 挥 的 一 个 核心 作 
用 就 会 消失 。 随 着 标准 数据 本 体 、 匹 配 算法 和 机 器 学 习 系统 的 进一步 发 
展 ， 以 及 市 场 参与 者 对 建立 在 更 加 丰富 的 信息 流 基础 上 的 高 效 交 易 的 喜 
爱 与 日 俱 增 ， 传 统 市 场 回 海量 数据 市 场 的 转变 将 会 一 直 持 续 。 这 束 意 味 
者 货币 的 作用 将 进一步 降低 。 


对 于 大 多 数 人 来 说 ， 我 们 的 日 常生 活 不 会 发 生 直 接 的 变化 ， 我 们 仍 
然 会 用 货币 文 付 ， 只 不 过 银行 业 成 本 的 降低 ， 会 让 我 们 的 交易 更 加 划 
算 。 但 古 在 市 场 上 ， 我 们 将 会 感受 到 巨大 的 变化 。 潜 在 的 交易 伙伴 所 提 
供给 我 们 的 多 维度 信息 ， 使 我 们 能 够 进行 更 好 地 比较 ， 我 们 对 多 维度 信 
奶 的 关注 度 将 会 大 大 提高 。 价 格 将 不 再 是 唯一 的 数据 点 ， 不 再 是 选择 的 
海洋 中 唯一 的 风 同 标 。 我 们 已 经 有 了 多 个 数据 点 ， 这 必然 会 为 我 们 带 来 
更 加 高 效 的 市 场 交易 。 














这 种 转变 的 影响 ， 对 于 每 位 金融 业 从 业 人 士 来 说 都 是 音义 深远 的 。 
当 市 场 参与 者 寻找 和 思索 的 都 是 更 加 丰富 的 数据 时 ， 依 赖 货 币 的 参与 者 
就 会 越 来 越 少 ， 货 币 的 信息 功能 也 将 变 得 不 再 值钱 。 这 将 伤害 到 整个 金 
融 服 务 ， 尺 管 各 家 机 构 的 痛 吾 程度 不 一 样 一 一 这 一 点 后 面 的 内 容 会 给 出 
解释 。 


随 着 市 场 的 车 轮 滚 滚 辐 前 ， 货 币 对 车 轮 的 润滑 作用 却 与 日 俱 减 ， 我 
们 对 经 济 的 看 法 也 将 发 生 改 变 。 我 们 不 再 会 将 市 场 与 金钱 等 同 起 来 ， 将 
经 济 与 货币 至 上 的 金融 资本 主义 等 同 起 来 。 我 们 将 会 把 市 场 的 索 荣 归 因 
于 海量 数据 流 《〈 而 不 是 货币 ) 。 金 融资 本 主义 将 会 变 得 像 源 于 反 越 战 运 
动 的 “权利 归 花 儿 ”(Flower Power) 一 样 过 时 。 有 些 人 可 能 会 非常 想念 
它 ， 但 这 种 喜爱 只 不 过 是 怀旧 而 已 。 

















海量 信息 的 传递 需要 新 方法 ， 用 海量 信息 交流 也 需要 新 方式 。 我 们 
用 商店 的 橱窗 来 举 个 简单 的 例子 。 过 去 ， 橱 窗 里 主要 展示 产品 和 与 之 相 
关 的 价格 标签 。 未 来 ， 我 们 的 期 得 会 是 更 多 地 了 解 每 种 产品 (以 及 潜在 
的 卖家 ) 。 由 于 这 些 信息 不 能 用 写 在 一 张 纸 上 的 一 个 简单 数字 来 表达 ， 








我 们 必须 以 其 他 茶 种 方式 来 传递 一 一 当然 是 用 数字 方式 传递 ， 而 且 这 很 
可 能 是 无 线 传 输 。 然 后 ， 借 助 一 个 应 用 程序 的 分 析 ， 我 们 将 可 以 按照 目 
己 的 偏好 搜索 到 最 佳 史 配 。 





传递 这 些 详细 信息 所 需要 的 基础 设施 目前 正在 建设 中 。 许 多 先进 的 
数字 市 场 平 台 已 经 提供 了 大 量 的 多 维度 信息 ， 而 实体 市 场 ， 包 括 实体 
店 ， 却 正在 考虑 如 何 借用 这 样 的 技术 来 满足 自己 的 需求 。 例 如 ， 零 售 商 
将 希望 寄托 在 所 谓 的 “增强 现实 ”(augmented reality, AR) 上 ， 即 通过 
提供 相关 商品 的 额外 信息 ， 使 顾客 在 销售 区 域 看 到 更 多 相关 资料 。 它 残 
像 谷 歌 关 能 眼镜 的 改进 版 ， 会 根据 你 的 个 人 偏好 在 商店 里 为 你 主推 三 蒜 
最 适合 你 的 产品 ， 你 可 以 通过 四 处 往来 了 解 这 些 了 商品。 至 于 准确 地 预测 
哪些 技术 解决 方案 可 以 为 我 们 提供 最 丰富 的 信息 ， 以 及 它们 将 以 何 种 形 
式 来 提供 信息 ， 反 而 不 是 那么 重要 。 对 于 我 们 来 说 最 重要 的 是 ， 我 们 要 
认识 到 所 有 这 些 解决 方案 ， 都 不 会 建立 在 由 银行 和 其 他 金融 机 构 所 建立 
的 以 资金 和 价格 为 基础 的 基本 架构 上 。 











传统 银行 业务 被 拆 分 





价格 作用 的 转移 标志 着 一 个 巨大 的 变化 : 提供 (大 量 ) 信息 与 支付 
行为 从 此 被 分 离开 来 。 以 货币 为 基础 的 市 场 赋予 货币 在 经 济 中 非常 重要 
的 角色 ， 从 寻找 和 识别 潜在 合作 伙伴 下 至 完成 交易 ， 货 币 是 市 场 交 易 所 
有 阶段 的 中 心 。 


银行 和 其 他 金融 中 介 机 构 充 当 了 市 场 体系 中 至 关 重 要 的 服务 者 和 推 
动 者 角色 ， 货 币 几乎 成 了 市 场 体系 的 同义词 ， 被 广泛 应 用 于 整个 市 场 领 
域 。 金 融 行业 既 可 以 享受 拥有 财富 的 快乐 ， 又 可 以 胖 受 为 市 场 提供 各 种 
见解 的 满足 感 。 这 一 点 并 没有 错 ， 因 为 流 经 市 场 的 大 量 价格 信息 ， 正 是 

















通过 银行 这 个 渠道 进行 流通 的 。 银 行 对 这 些 信息 进 行 分 析 ， 其 详细 程度 
甚至 可 以 直接 帮助 客户 做 出 决策 。 银 行 所 做 的 并 不 完美 ， 甚 至 可 以 说 离 
完美 相去 甚 远 。 但 是 ， 由 于 银行 可 以 得 到 其 自身 所 至 有 的 信息 ， 所 以 相 
信和 银行 的 建议 往往 比 全 和 任 自 己 瞎 蒙 要 好 一 一 人 至少 在 下 一 次 金融 危机 到 来 
之 前 是 这 样 的 。 

















“更 好 ”最终 会 战胜 “好 >”， 并 成 为 顾家 。 使 用 海量 数据 流 来 做 决策 ， 
比 单 纯 依 靠 金钱 要 更 有 优势 。 随 着 经 济 转向 海量 数据 市 场 ， 也 就 是 更 高 
效率 的 市 场 ， 市 场所 必需 的 大 部 分 信息 将 不 再 流 经 银行 。 银 行 仍 将 通过 
转移 和 储存 价值 来 促成 交易 实现 ， 甚 至 还 可 能 对 信息 的 整体 流动 做 出 些 
许 的 贡献 ， 但 市 场 的 信息 中 心 和 重心 正在 远离 货币 ， 因 此 它 也 远离 了 银 
行 。 




















作为 文 付 服务 提供 商 ， 银 行将 提供 基本 服务 ， 并 将 被 迫 与 那些 不 受 
传统 基础 设施 拖累 的 精明 的 新 入 行者 展开 竞争 。 这 就 像 在 暴风 雨中 让 目 
己 的 充气 救生 和 合 泄 漏出 大 量 空气 一 样 : 你 可 能 还 可 以 浮 在 水 面 上 ， 但 是 
各 着 这 样 一 条 受 损 的 小 船 ， 你 很 难 到 达 任 何 地 方 ， 更 不 用 说 到 达 预 定 的 
地 点 了 。 








也 许 ， 如 果 政府 能 够 出 台 更 多 复杂 的 监管 规定 ， 来 限制 金融 服务 业 
的 行为 ， 金 融 业 的 这 场 风 骏 就 会 得 到 些许 平 上 号 。 但 是 ， 严 格 遵 守 监 管 规 
定 不 仅 代 价 高 昂 ， 而 且 会 使 现 有 的 金融 机 构 无 法 参与 竞争 ， 而 新 的 竞争 
对 手 则 会 选择 与 规则 对 抗 。 或 许 与 我 们 的 直觉 相反 ， 监 管 规定 也 可 能 加 
速 银 行业 的 重 塑 。 尽 管 现 有 的 银行 监管 体系 非常 复 休 ， 对 于 数字 初创 企 
业 来 说 很 难 把握 ， 但 监管 机 构 已 经 开始 了 解 银行 体系 的 信息 维度 ， 同 时 
开始 正视 银行 目前 所 具有 的 实力 这 一 切 都 得 益 于 银行 作为 信息 导体 
的 作用 。 监 管 机 构 管理 者 的 认识 很 显然 是 正确 的 ， 他 们 认为 ， 银 行 拥有 
的 信息 可 能 会 使 交易 的 效率 降低 ， 所 以 监管 机 构 有 必要 采取 措施 来 应 对 
这 种 情况 。 举 个 例子 , “第 二 文 付 服务 指令 ”(Second Payment Service 
Directive) 将 于 2018 年 在 欧盟 生效 ， 它 要 求 任 何 银行 ， 如 果 客 望 有 要 
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电话 的 授权 号 码 可 以 换 机 使 用 ， 从 而 减轻 了 更 换 服务 提供 丙 的 麻烦 一 
样 ) ， 同 时 创建 一 个 新 的 金融 信息 中 介 市 场 。 在 获得 丰富 的 银行 数据 之 
后 ， 监 管 机 构 就 可 以 在 消费 者 进行 决策 时 提供 玫 助 。 这 是 将 〈 正 在 变 得 
更 加 商品 化 的 ) 传统 银行 与 基于 丰富 和 全 面 信息 的 价值 生成 体系 区 分 开 
来 的 叉 一 个 例子 。 有 趣 的 是 ， 至 少 欧洲 的 监管 机 构 认 为 ， 金 融 信息 的 这 
种 创新 将 由 新 加 入 者 主导 ， 而 不 是 由 传统 银行 主导 。 


其 他 传统 的 金融 中 介 机 构 ， 尤 其 是 那些 更 加 关注 货币 和 银行 业 信息 
作用 的 机 构 ， 在 这 种 新 环境 下 ， 将 会 比 银行 更 糟糕 。 它 们 没有 文 付 功能 
可 以 依靠 ， 所 以 也 没有 救生 和 合 可 以 救 它 们 。 融 像 独立 经 纪 人 和 传统 的 保 
分 代 理 ， 他 们 可 能 会 被 淹没 在 可 以 重 塑 市 场 的 “信息 的 海洋 ”中 。 














资本 的 两 个 功能 分 离 


随 看 货币 作为 市 场 信息 传递 者 的 作用 日 渐 衰减 ， 资 本 的 作用 也 会 下 
。 在 市 场 体系 中 ， 金 融资 本 是 关键 ， 因 为 它 是 一 个 易 丛 换 的 生产 要 
: 必要 时 ， 它 可 以 很 轻松 地 换 来 急需 的 物资 ， 从 而 实现 有 效 的 资源 利 
。 友 之 亦 然 。 
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但 资本 也 传递 了 信息 。 它 问世 界 表 明 ， 茶 家 公司 拥有 茶 项 资产 ， 可 
以 用 来 交换 其 他 生产 要 素 。 它 意味 着 选择 自由 和 相对 权力 。 外 部 投资 也 
一 样 ， 它 增加 了 公司 的 灵活 性 ， 同 时 传达 了 更 多 信息 一 一 关于 公司 的 实 
力 以 及 投资 者 对 公司 的 信任 。 


有 时 ， 外 部 投资 的 信息 维度 可 能 比 资本 流入 本 身 更 有 价值 。 当 红 杉 
资本 ， 一 家 备 受 章 人 敬 的 风险 投资 公司 ， 投 资 于 一 家 硅谷 初创 企业 时 ， 这 








就 宛如 19 世 纪 的 英国 授予 了 其 一 个 贵族 头衔 ， 接 受 投资 的 公司 立刻 会 获 
得 知名 度 ， 而 且 结 采 往往 是 获得 额外 的 市 场 价值 。 








随 厦 市场 对 多 样 化 信息 流 的 接受 ， 资 本 的 信息 功能 和 价值 功能 不 再 
必然 交织 。 相 反 ， 它 们 将 会 更 频繁 地 各 行 其 是 。 这 里 的 重点 不 是 未 来 资 
本 将 无 法 发 挥 任何 作用 。 资 本 作为 价值 的 功能 将 继续 在 我 们 的 经 济 中 发 
挥 作用 ， 但 是 作为 信息 的 资本 ， 将 不 再 是 唯一 的 游戏 玩家 。 











当 我 们 将 资本 的 两 个 功能 分 开 时 ， 我 们 就 会 意识 到 ， 两 个 功能 的 相 
对 重要 性 取决 于 环境 。 举 个 例子 ， 有 时 候 ， 一 家 公司 可 能 真 的 需要 资本 
流入 ， 但 是 在 其 他 情况 下 ， 这 家 公司 所 需要 的 可 能 只 是 同市 场 发 出 一 个 
信号 ， 千 诉 大 家 ， 有 一 个 在 行业 内 信誉 很 高 的 专家 对 该 公司 很 有 信心 。 
当然 ， 并 非 所 有 的 信和 号 都 同样 诚实 。 空 话 人 人 会 说 ， 一 个 随意 的 口头 推 
存 也 必然 是 廉价 的 。 一 个 承 诡 的 背后 如 果 是 一 张 人 人 梦 才 以 求 的 大 文 
票 ， 那 么 情况 则 完全 不 同 。 然 而 ， 诚 实 的 信号 是 需要 成 本 的 ， 因 此 和 它 会 
阻止 那些 潜在 的 滥用 者 。 人 金钱 并 不 总 是 诚实 的 信号 ， 也 不 是 唯一 的 信 
号 。 比 如 ， 当 货币 充裕 时 ， 金 钱 这 种 信号 的 信息 价值 就 大 大 降低 了 。 正 
如 有 暴 省 理工 学 院 教授 亚 历 克 斯: 桑 迪 . 绢 特 兰 所 说 的 ， 各 种 各 样 的 信号 ， 
包括 来 自 网 络 和 社交 媒体 数据 的 信号 ， 都 可 以 是 诚实 的 。 


























消化 和 传递 这 样 的 信号 ， 对 于 经 过 重组 的 市 场 来 说 ， 将 不 会 有 任何 
问题 ， 将 这 些 信号 转变 为 经 由 计算 机 辅助 的 、 我 们 个 人 的 决策 因 系 ， 对 
于 市 场 参与 者 来 说 也 不 会 有 困难 (当然 ， 这 并 不 能 保证 完美 的 选择 ， 除 
非 这 些 选 择 反 映 了 所 有 可 用 的 个 人 偶 好 信息 ) 。 当 资金 充 钦 ， 投 资 机 会 
有 限时 ， 这 一 点 尤为 重要 。 在 这 种 时 候 ， 资 本 投资 本 号 不 再 是 一 个 强 有 
力 的 承诺 信号 ， 它 失去 了 一 部 分 信息 价值 。 举 个 例子 ， 在 资本 充足 的 时 
候 ， 一 家 风险 投资 公司 有 可 能 无 法 为 目 己 喜欢 的 初创 公司 投资 ， 因 为 这 
一 轮 投资 已 经 被 超额 认购 了 。 公 司 可 能 会 在 其 他 地 方 投资 ， 但 这 样 的 投 
资 无 法 表明 ， 被 投资 的 公司 束 是 最 好 的 选择 ， 它 只 是 一 个 可 用 的 选择 。 











一 个 资本 丰富 的 世界 听 起 来 可 能 不 真实 ， 但 是 实际 上 ， 资 本 投资 区 








易 量 已 达到 了 自 2000 年 互联 网 泡沫 以 来 的 最 高 水 平 。 随 着 交易 量 增加 ， 
最 近 人 们 重新 讨论 关于 全 球 风 险 资本 活动 的 发 展 状况 。 总 体 而 言 ， 更 多 
的 资金 正在 转化 为 投资 资本 ， 因 为 投资 者 试图 找到 更 高 的 回报 ， 而 传统 
和 保守 的 投资 机 制 所 能 提供 的 最 低 利 率 ， 无 法 在 这 方面 帮助 他 们 。 吸 引 
资本 比 过 去 几 十 年 要 容易 得 多 ， 对 于 地 理 位 置 极 佳 的 初创 公司 来 说 尤其 
如 此 。 位 于 硅谷 的 一 家 初创 公司 的 首席 执行 官 说 ， 他 的 公司 之 所 以 筹集 
资金 ， 是 因为 可 以 筹 到 资金 ， 其 实 他 的 公司 并 没有 筹集 资金 的 迫切 需 

求 。 与 此 同时 ， 传 统 股票 市 场 的 投资 选择 越 来 越 少 。 在 美国 ， 上 市 公司 
的 数量 从 20 志 纪 90 年 代 末 的 9 000 多 家 ， 下 降 到 2016 年 的 不 足 6 000 家 。 








金融 资本 主义 终结 的 代价 


如 果 资 本 充足 ， 但 寻找 资本 的 公司 越 来 越 少 ， 资 本 的 供应 就 会 超过 
资本 市 场 的 需求 。 这 意味 着 投资 回报 率 将 直线 下 降 。 这 就 宣布 了 《我 们 
所 知道 的 ) 金融 资本 主义 的 终结 ， 因 为 金融 资本 主义 本 该 是 将 市 场 运转 
与 巨大 的 投资 回报 联系 到 一 起 的 ， 但 现在 这 种 联系 消失 了 。 而 且 ， 资 本 
的 好 日 子 很 可 能 一 去 不 复 返 : 随 大 货币 市 场 同 海量 数据 市 场 转换 ， 人 们 
不 再 那么 需要 用 资本 来 发 出 信号 。 经 济 会 繁荣 发 展 ， 但 金融 资本 不 再 会 
繁 采 一 一 从 货币 市 场 回 海量 数据 市 场 的 转变 就 集中 体现 在 这 一 点 上 。 随 
大 市 场 经 济 的 发 展 ， 在 数据 的 帮助 下 ， 我 们 可 能 不 再 把 未 来 的 “资本 
家 ”标记 为 “ 集 金 钱 与 权力 于 一 里 者 ”。 











从 本 质 上 讲 ， 海 量 数 据 市 场 会 使 货币 贬值 ， 而 投资 者 将 会 为 此 买 
单 。 这 对 于 任何 投资 者 来 说 都 是 一 个 大 问题 ， 但 是 影响 尤其 大 的 ， 是 那 
些 为 了 以 后 每 个 月 稳定 的 退休 人 金 存 钱 和 投资 的 人 。 他 们 把 钱 存 入 银行 ， 
而 且 始 终 把 这 件 事 放 在 最 重要 的 位 置 上 ， 而 现在 他 们 却 面临 意 想 不 到 的 
资金 缺口 。 这 目 然 会 招致 人 们 普 壳 的 不 满 一 有 些 人 一 孝子 都 在 努力 存 
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说 ， 这 也 是 一 个 具有 挑战 性 的 困境 。 正 如 人 类 之 前 的 创新 也 都 造成 了 种 
种 破坏 一 样 ， 面 对 海量 数据 市 场所 带 来 的 货币 贬值 问题 ， 我 们 除了 进行 
痛 否 的 调整 变革 ， 将 别 无 选择 。 而 且 目 前 ， 我 们 还 没有 显而易见 的 政策 
解决 方 采 ， 可 以 让 个 人 财物 规划 的 核心 原则 保持 不 变 。 这 个 核心 原则 就 
re: 在 工作 生涯 中 ， 我 们 应 该 为 退休 存 钱 。 








如 果 还 有 什么 可 以 让 人 安心 的 事情 ， 它 就 是 尽管 海量 数据 市 场 会 对 
金融 体系 造成 巨大 冲击 ， 投 资 回报 紊 下 降 ， 投 资 失去 价值 ， 成 干 上 万 美 
元 的 个 人 资产 被 巷 发 ， 但 是 这 种 冲击 很 可 能 会 是 一 次 性 的 ， 而 不 是 反复 
出 现 。 一 旦 资本 贬值 ， 我 们 对 回报 的 预期 被 重新 设 定 ， 资 本 的 价值 可 能 
就 会 开始 保持 稳定 ， 而 不 是 继续 下 滑 。 当 然 ， 对 于 当前 的 投资 者 来 说 ， 
这 不 能 算 作 一 种 安奈， 尤其 是 对 于 那些 还 有 10 年 左右 就 要 退休 的 人 来 
说 ， 因 为 他 们 只 能 依赖 坚实 可 靠 的 资本 回报 。 这 些 投资 者 可 能 最 终 会 成 
为 最 受 打击 的 一 代 ， 金 融资 本 主义 对 他 们 夸 下 海口 ， 但 它 自己 突然 消亡 
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数字 投资 顾问 





然而 ， 从 长 远 来 看 ， 海 量 数据 市 场 会 让 投资 者 找到 更 符合 投资 需求 
的 匹配 机 会 ， 而 且 它 也 较 少 受到 个 人 侦 见 的 影响 。 新 的 中 介 机 构 将 蜂拥 
而 至 ， 利 用 复杂 的 匹配 工具 和 机 器 学 习 系统 分 析 信 息 洪 流 ， 并 将 分 析 转 
化 为 结合 实际 的 建议 来 满足 人 们 的 需求 。 我 们 仍然 需要 金融 建议 ， 但 是 
这 种 建议 可 能 来 自 机 器 而 不 是 人 。 由 于 数字 投资 顾问 本 质 上 是 运行 在 海 
量 数据 上 的 软件 ， 它 们 可 以 在 我 们 的 个 人 计算 机 设备 (包括 智能 手机 ) 
上 工作 ， 而 不 是 在 外 部 投资 顾问 的 办 公 室 里 工作 。 这 就 为 我 们 创造 了 空 
前 的 私密 环境 一 一 如 果 我 们 需要 的 话 。 我 们 可 以 授权 一 个 机 器 学 习 系 统 





访问 我 们 非 第 私人 的 数据 (包括 我 们 的 投资 行为 ) ， 以 便 系统 可 以 提取 
我 们 的 投资 俩 好 数据 ， 帮 助 我 们 找到 最 佳 匹配 。 而 在 这 个 过 程 中 ， 我 们 
不 需要 与 任何 其 他 人 分 享 这 些 数 据 。 





反之 亦 然 。 为 了 降低 成 本 ， 我 们 也 可 以 允许 机 器 学 习 系 统 将 我 们 的 
数据 用 于 其 他 目的 ， 比 如 做 系统 自 映 训练 ， 或 者 做 整体 市 场 预 测 。 操 作 
一 个 机 器 学 习 系统 比 依靠 人 力 顾 问 更 便宜 ， 至 少 原则 上 如 此 。 系 统 通过 
模式 设 定 ， 可 以 确保 不 会 因为 顾问 暗藏 让 用 户 多 花 钱 的 动机 而 提出 一 些 
偏离 最 佳 匹 配 的 建议 《〈《 比 如， 如果 菏 顾 问 可 以 抽取 提成 ， 他 就 可 能 产生 
建议 客户 进行 一 些 没 必要 交易 的 动机 ) 。 而 且 ， 因 为 这 样 的 系统 可 以 按 
照 任何 需求 来 设计 ， 现 有 的 捆绑 服务 〈 比 如 一 个 可 以 执行 交易 任务 的 投 
资 顾问 ) 更 有 可 能 被 拆 分 ， 它 将 会 为 “投资 顾问 生态 系统 ” 腾 出 空间 。 在 
这 个 生态 系统 中 ， 不 同 的 服务 提供 商 可 以 提供 不 同 的 服务 。 将 这 些 服务 
组 合 起 来 ， 对 于 个 人 投资 者 来 说 也 变 成 了 很 容易 的 事情 。 最 后 ， 当 所 有 
服务 都 运行 在 综合 数据 的 基础 上 时 ， 这 些 服务 自然 就 可 以 给 入 们 提供 目 
刁 的 数据 ， 投 资 者 束 可 以 选择 最 适合 的 顾问 和 服务 提供 两 。 投 资 咨 询 市 
场 ， 就 像 末 来 的 投资 市 场 一 样 ， 将 会 转变 为 完全 以 海量 数据 为 基础 。 投 
资 者 可 能 会 为 过 去 的 高 回报 一 去 不 复 返 而 感到 居 异 ， 但 是 提供 最 佳 匹 配 
的 海量 数据 市 场 ， 也 将 会 让 投资 者 获 益 民 多 。 
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货币 作用 的 降低 ， 也 给 银行 和 传统 金融 中 介 机 构 提出 了 一 个 复杂 的 
挑战 。 到 目前 为 止 ， 它 们 采取 了 两 种 主要 集 略 来 应 对 挑战 ， 第 一 种 曾 减 
成 本 ， 主 要 通过 上 自动 化 来 实现 ， 第 二 种 在 海量 数据 市 场 中 重新 定位 ， 将 
目 己 变 成 信息 中 介 。 





降低 成 本 要 从 实体 基础 设施 疝 数字 化 基础 设施 转变 开始 。 随 着 越 来 
越 多 的 客户 在 网 上 和 移动 设备 上 购物 ， 银 行 不 再 需要 全 和 窗 盖 的 分 行 和 网 
扩 ， 也 不 再 需要 那么 多 柜员 和 出 纳 一 一 降低 每 笔 交 易 成 本 的 行动 随 之 而 
来 ， 无 论 降低 的 是 投资 管理 成 本 、 贫 丈 成 本 还 是 支付 成 本 。 正 如 襄 信 理 
财 在 20 世 纪 七 八 十 年 代 所 证 明 的 那样 ， 如 果 交 易 成 本 足够 低 ， 即 使 降低 
收费 ， 公 司 也 仍 有 钱 可 赚 。 


但 是 ，21 世 纪 的 银行 不 是 在 与 嘉信 理财 这 样 的 公司 苋 搜 。 相 反 ， 它 
们 面 对 的 是 新 一 代 初 创 企 业 。 这 些 新 兴 公 司 可 以 利用 数字 技术 从 数据 中 
获得 见解 ， 并 以 极 低 的 价格 提供 服务 。 通 过 将 高 频 交 易 技术 应 用 于 传统 
股票 市 场 ， 位 于 硅谷 的 罗宾汉 市 场 为 其 100 多 万 名 客 尸 提供 了 在 美国 多 
易 所 交易 股票 的 机 会 ， 客 望 无 须 交 纳 手续 旨 。 这 一 切 成 为 可 能 ， 束 是 因 
为 今天 的 电子 交易 的 实际 成 本 非常 低 。 放 弃 了 郧 贵 的 实体 基础 设施 (如 
店面 或 大 型 客服 部 门 》， 罗 宾 汉 公司 就 可 以 将 已 经 存 入 但 还 未 投资 的 资 
金 所 产生 的 利明 作 为 运营 成 本 。 银 行 即 使 降低 了 成 本 ， 也 很 难 与 免费 服 
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文 付 解决 方案 也 在 进行 类 似 的 开发 。PayPal、Apple Pay 和 中 国 的 微 
信 等 老牌 数字 玩家 ， 在 诸如 Stripe 和 Square 等 移动 支付 初创 企业 的 帮助 
下 ， 正 在 吞 吻 银 行业 。 此 外 ， 这 些 公 司 能 够 获得 所 有 有 价值 的 交易 数 
据 ， 而 它们 传递 给 银行 的 却 只 是 银行 完成 业务 所 必需 的 最 低 数 据 量 。 在 
文 付 业务 中 ， 我 们 看 到 了 移动 电话 一 次 又 一 次 的 发 展 变 化 : He eS E 
过 去 常 弟 可 以 从 客户 那里 看 到 所 有 的 通信 数据 ， 但 它们 很 少 使 用 这 些 数 
据 。 如 今 ， 电 信 运 营 商 只 相当 于 一 个 传输 管道 ， 他 不 能 (或 者 不 被 允 
许 ) 再 筑 视 任何 通信 数据 一 一 数据 通信 所 产生 的 所 有 价值 都 被 其 他 人 捕 
KT 














一 些 金融 科技 初创 企业 ， 比 如 更 国 的 Coconut 或 分 兰 的 Holvi， 它 们 
关注 的 不 是 降低 费用 ， 而 是 创新 服务 。 它 们 瞄准 的 是 缝隙 市 场 〈 例 如 ， 
Holvi 关 注 的 是 小 型 企业 ，Coconut 关 注 的 自由 职业 者 ) ， 以 及 高 度 定制 





的 文 付 与 银行 账 尸 捆绑 服务 包 。 例 如 ，Coconut 为 客户 提供 了 这 样 一 种 
服务 ， 即 无 论 何 时 收 到 或 支付 一 笔 蒜 项 ， 客 户 都 可 以 迅速 (重新) 计算 
税额 ， 并 把 支付 税金 的 钱 预 留 出 来 。Holvi 的 服务 则 包括 完整 的 免费 发 
票 服 务 与 记 账 服务 。 


一 些 银 行 试 图 通过 与 正在 开发 新 型 文 付 系统 的 公司 合作 或 者 对 其 投 
资 ， 来 进一步 推动 成 本 削减 和 自动 化 。 在 金融 界 ， 比 特 币 以 及 支撑 比特 
币 的 基础 技术 一 一 区 块 链 ， EAS] OI, 但 是 它 也 给 入 们 带 
来 了 银行 可 以 得 救 的 希望 ， 哪 人 具体 解救 的 方式 还 不 清楚 。 那 些 积极 主 
张 利 用 信息 分 布 式 扩 术 《比如 区 块 链 ) ， 将 货币 转账 、 持 有 等 做 信息 分 
布 式 处 理 的 银行 ， 可 能 还 没有 完全 意识 到 ， 人 恰恰 是 这 些 技术 消除 了 人 们 
对 银行 所 提供 的 集中 服务 的 需求 。 


忆 体 而 言 ， 前 减 成 本 听 起 来 似乎 很 明知， 但 是 在 银行 业 ， 就 像 在 其 
他 任何 公司 一 样 ， 这 种 做 法 会 受到 组 织 机 构 和 内 部 结构 的 限制 。 银 行 已 
经 开始 意识 到 这 一 点 。 降 低 成 本 可 能 会 在 短期 内 对 银行 业 有 所 帮助 ， 但 
从 长 远 来 看 ， 它 可 能 只 相当 于 在 “泰坦 尼克 ”号 上 ， 把 折 闭 躺椅 重新 摆 放 
一 下 而 已 。 



































信息 具有 价值 


银行 对 资金 成 本 所 做 出 的 反应 ， 忽 略 了 资金 的 信息 作用 即将 消失 这 
一 事实 。 随 着 货币 市 场 转 癌 海量 数据 市 场 ， 金 钱 不 再 需要 为 大 多 数 信息 
流动 提供 便利 。 没 有 任何 一 种 数字 化 货币 能 够 从 根本 上 改变 这 种 情况 ， 
即使 最 先进 的 区 块 链 技术 也 做 不 到 。 从 本 质 上 讲 ， 这 些 技术 都 是 针对 其 
他 不 同 问 题 的 解决 方案 。 


即使 作为 商品 交换 媒介 ， 货 币 也 不 再 具有 绝对 垄断 地 位 。 如 果 市 场 








能 够 提供 促进 交易 的 信息 ， 信 息 本 里 束 具 有 价值 。 我 们 每 使 用 它 一 次 ， 
它 就 可 以 给 我 们 带 来 更 好 的 见解 和 更 顺畅 的 市 场 交 易 。 这 些 市 场 信息 变 
成 了 一 种 有 价值 的 资源 ， 它 不 仅 对 茶 特 定 的 市 场 参与 者 是 有 用 的 ， 而 且 
对 整个 市 场 都 是 有 用 的 。 








只 要 信息 的 应 用 范围 足够 广泛 ， 价 值 足 够 高 ， 有 足够 多 的 市 场 参与 
者 想 要 得 到 信息 ， 而 且 只 要 交易 的 成 本 足够 低 ， 将 来 我 们 束 会 看 到 以 数 
据 而 不 是 金钱 来 文 付 的 交易 。 从 某 种 角度 讲 ， 我 们 已 经 开始 做 这 样 的 交 
易 了 ， 而 且 是 每 天 都 在 做 : 在 使 用 谷歌 的 搜索 引擎 或 者 登录 脸 书 网 时 ， 
我 们 必须 容 妨 那些 为 了 收集 我 们 的 个 人 数据 而 付费 的 广告 。 事 实 上 ， 如 
果 没 有 数 十 亿 用 个 人 数据 来 买单 的 用 户 ， 谷 歌 就 不 是 谷歌 ， 脸 书 网 也 不 
征 脸 书 网 。 同 样 ， 我 们 可 以 在 越 来 越 多 的 案例 中 看 到 ， 公 司 与 外 部 服务 
商 签订 合同 ， 让 它们 为 自己 提供 数据 分 析 ， 公 司 却 不 需要 文 付 货 币 ， 只 
要 允许 这 些 外 部 服务 商 将 公司 的 这 部 分 数据 用 在 其 他 可 能 产生 价值 的 地 
方 。 

















但 这 并 不 是 货币 的 终结 。 数 据 作为 一 种 交换 媒介 有 一 个 重要 的 缺 
点 : 与 纸币 不 同 ， 像 盐 和 人 金币 一 样 ， 数 据 本 喘 也 有 价值 ， 这 就 使 数据 在 
市 场 交 易 中 扮 演 的 角色 更 加 复杂 。 因 此 ， 货 币 将 继续 发 挥 辅助 交易 的 重 
要 作用 《各 国 央 行 仍 需要 继续 管理 货币 供给 ) 。 


货币 作用 的 变化 不 会 在 一 夜 之 间 发 生 ， 但 是 从 这 些 变化 中 我 们 可 以 
看 出 ， 哪 怕 是 货币 的 非 信 息 功 能 ， 也 未 必 能 免 遭 影响。 如 果 货 币 的 重要 
性 总 体 下 降 ， 那 么 既 主 要 集中 于 成 本 削减 ， 又 同时 继续 依靠 货币 来 润滑 
市 场 的 战略 ， 在 短期 和 中 期 可 能 还 会 起 到 一 定 作 用 ， 但 长 期 而 言 ， 这 样 
做 不 会 有 大 的 效果 。 








信贷 的 其 覆 陈 创新 


越 来 越 多 的 银行 和 其 他 金融 中 介 机 构 开 始 采 用 截然 不 同 的 策略 ， 它 
们 希望 重新 转型 ， 将 自己 打造 成 精通 数据 的 中 介 机 构 。 它 们 甚至 与 金融 
服务 行业 的 新 加 入 者 合作 ， 为 货币 消失 后 的 世界 做 准备 。 


银行 为 金融 科技 公司 提供 资金 ， 让 和 它们 有 机 会 利用 数据 技术 提供 金 
融 服务 ， 而 很 多 金融 科技 公司 的 目标 却 是 将 传统 银行 推 下 神 坛 。 这 听 起 
来 虽然 不 合理 ， 但 实际 上 不 无 道理 。 银 行 打 的 算盘 是 : WR BS I 
我 至 少 应 该 在 抢 走 我 生意 的 对 手 那里 占据 一 席 之 地 。 仅 2015 年 ， 金 融 科 
技 公司 就 吸引 了 超过 190 亿 美元 的 全 球 投资 。 一 些 权威 人 士 将 这 种 疯狂 
的 举动 描述 为 金融 科技 泡沫 。 尽 管 许 多 金融 科技 公司 更 专注 于 文 付 解决 
方案 ， 但 它们 中 的 一 部 分 也 在 关注 如 何在 贷款 与 投资 规划 两 个 领域 ， 提 
供 和 颠覆 式 创新 举措 。 下 面 我 们 简要 介绍 一 下 这 两 个 领域 。 














资金 借贷 原本 是 一 个 个 人 信用 问题 ， 社 区 银行 经 理 在 决定 是 否 让 某 
人 获得 抵押 贷款 时 ， 依 据 的 就 是 个 人 信用 的 高 低 。 最 近 几 十 年 来 ， 资 金 
音 贷 已 经 发 生变 化 ， 借 贷 决 策 是 根据 个 人 信用 评分 这 个 单一 的 统计 数字 
做 出 的 。 将 信用 浓缩 为 一 个 数字 似乎 可 以 让 银行 更 容易 选择 价 丈 人 ， 但 
正如 我 们 所 知道 的 ， 现 实 往往 并 不 美好 。 传 统 的 信用 评分 在 很 大 程度 上 
是 基于 过 去 信贷 交易 的 记录 ， 它 会 受到 数据 匮乏 的 限制 。 如 果 缺 少 重要 
的 数据 点 ， 数 据 中 的 错误 就 会 被 放大 ， 信 用 评分 就 会 被 严重 伟大 或 低 
佑 。 这 样 一 种 判断 人 的 贷款 偿还 能 力 与 意愿 的 做 法 ， 是 既 可 笑 叉 原始 
的 。 








为 了 解决 这 个 问题 ， 一 整套 全 新 的 “贷款 提供 者 生态 系统 ”应 运 而 
生 。 此 系统 不 仅 会 接收 大 量 信息 ， 而 且 会 提供 大 量 信息 。 例 如 ， 以 专注 
于 学 生 贷 款 起 家 的 金融 初创 公司 SoFi， 将 许多 数据 点 用 作 信 用 评级 预测 
的 参考 因素 ， 这 使 公司 有 胆量 向 信用 信息 不 完整 的 个 人 提供 低 利率 贷 
wk; 为 一 家 初创 公司 Kabbage 也 为 小 型 企业 提供 类 似 的 服务 。 从 传统 的 
信用 评分 转向 分 析 更 多 不 同 数 据点 的 风险 模型 ， 与 货币 市 场 转向 海量 数 
据 市 场 是 相似 的 ， 在 这 两 种 情况 下 ， 我 们 都 放弃 了 简化 复 林 性 的 想法 ， 








转 而 利用 技术 和 目 动 化 ， 来 指导 人 们 依据 各 种 不 同 来 源 的 综合 海量 数 
据 ， 做 出 相关 决策 。 这 种 做 法 最 终 会 转化 为 对 实际 违约 风险 进行 更 好 的 
评估 ， 因 此 SoFi 能 够 以 低 于 传统 贷款 的 利率 向 许多 客户 发 放贷 球 。 


SoFi 的 模式 取得 了 巨大 的 成 功 : 到 2017 年 ，SoFi 已 经 提供 了 超过 
160 亿 美元 的 贷款 ， 为 客户 节省 了 约 14.5 亿 美元 的 利明 。 男 一 个 新 加 入 
者 ， 金 融 科 技 公司 Upstart， 在 传统 的 信用 评分 之 外 ， 还 使 用 了 教育 数据 
来 评估 信用 风险 。 而 像 Avant 和 ZestFinance (由 谷歌 前 信息 总 监 道 格拉 
斯 :梅里 尔 创 建 ) 这 样 的 金融 科技 公司 ， 也 在 与 发 薪 日 贷款 做 斗争 。 通 
过 使 用 机 器 学 习 系 统 ， 分 析 每 个 贷款 申请 人 的 大 量 数 据点 ， 这 些 金 融 科 
技 公 司 坚 信 ， 它 们 可 以 比 传统 银行 更 好 地 评估 风险 ， 因 此 它们 可 以 为 那 
些 过 去 依靠 发 薪 日 贷款 的 借款 人 提供 贷款 。2016 年 ， 中 国 互 联网 巨头 之 
一 百度 对 ZestFinance 进 行 了 投资 ， 其 目的 就 是 将 海量 数据 消费 者 信用 评 
分 系统 带 入 中 国 。 








投资 官 理 的 早上 覆 却 创 新 


金融 科技 初创 企业 还 颠覆 了 传统 的 投资 管理 。 举 例 来 说 ，Stash 公 司 
一 直 在 努力 推动 一 件 事情 :; 按照 可 能 的 最 小 交易 单位 ， 将 股票 进行 分 
害 ， 让 顾客 能 够 购买 一 只 股票 的 一 部 分 。 这 样 ， 消 费 者 就 可 以 根据 特定 
的 投资 策略 投资 一 小 笔 钱 ， 这 有 点 儿 像 我 们 从 专辑 中 拆 分 出 单 曲 。 


许多 金融 科技 初创 公司 都 表示 ， 它 们 比 传统 的 金融 顾问 拥有 更 优越 
的 偏好 提取 和 偏好 匹配 工具 。 例 如 ，Betterment 公 司 一 直 在 夸 浴 ， 说 自 
己 具 有 识别 资本 损失 的 能 力 ， 可 以 使 客户 少 缴 些 税 。 男 一 个 竞争 者 
SigFig 公 司 ， 也 在 收集 并 分 析 用 户 通 过 经 纪 公 司 进行 投资 的 数据 ， 确 定 
有 共有 类 似 风险 系数 的 备 选 基金 ， 为 用 户 提 供 更 多 选择 。SigFig 公 司 还 计 








算 了 投资 者 问 这 些 经 纪 公 司 支 付 了 多 少 费 用 (以 及 客户 从 传统 经 纪 公 司 
转 到 SigFig 可 以 节省 多 少 费 用 ) 。 





金融 科技 已 经 催生 了 海量 数据 平台 的 一 个 全 新 的 细 分 领域 ， 如 
ZuluTrade 和 eToro 等 平台 ， 它 们 为 客户 提供 的 投资 方法 ， 是 选择 或 者 复 
制 千 万 个 其 他 交易 者 的 投资 模式 。 也 就 是 说 ， 这 些 平台 的 目标 就 是 为 投 
资 者 提供 一 种 学 习 机 会 ， 让 他 们 来 仿效 那些 具有 匹配 俩 好 的 交易 者 。 平 
台 通 过 它们 所 促成 的 交易 来 抽取 部 分 利益 。 其 他 网 站 ， 如 
PeepTrade (IRR DH) ， 则 会 为 客户 提供 渠道 去 “ 需 探 ”成 功 交 易 者 的 决 
策 信 息 ， 并 从 每 笔 “ 半 从 ?成功 交易 者 策略 的 交易 中 抽取 部 分 利益 。 

















在 金融 科技 平台 上 ， 融 资 与 投资 是 通过 提供 P2P 贷 蒜 来 实现 的 ， 平 
人 台 上 的 一 些 消费 者 问 男 一 些 消 费 者 提供 贷款 (或 者 像 是 Funding Circle 这 
样 的 平台 ， 辣 小 企业 提供 贷款 ) 。 平 台 为 这 些 贷款 的 配对 提供 了 便利 ， 
只 是 目前 这 样 的 配对 过 程 仍然 相对 人 简单。 英国 的 Zopa 公 司 是 P2P 贷 款 领 
域 的 先行 者 之 一 ， 它 已 经 促成 了 20 亿 美元 的 融资 。 但 是 ，P2P 贷 球 真 正 
实现 起 飞 ， 却 是 在 中 国 。 数 千 个 平台 已 经 开放 ， 最 成 功 的 一 个 陆 金 所 ， 
已 经 超过 了 Zopa 公 司 的 总 融资 量 。 据 估计 ，2016 年 中 国 的 P2P 贷 款 市 场 
总 额 已 超过 1 000 亿 美元 。 美 国 的 Kickstarter 及 其 竞争 对 手 Indiegogo， 提 
供 的 是 一 种 相关 服务 。 仅 Kickstarter 就 帮助 初创 企业 获得 了 超过 30 亿 美 
元 的 直接 融资 ， 其 中 1/3 的 项 目 成 功 获得 了 融资 《只 有 大 约 15% 的 项 目 最 
终 失 败 ) 。 最 近 ，Kickstarter 与 股权 众 筹 平台 MicroVentures 合 作 ， 为 投 
资 者 提供 了 购买 小 企业 股权 的 机 会 。 有 趣 的 是 ，Kickstarter 建 立 了 一 个 
初创 企业 平台 ， 此 平台 能 够 超越 简单 的 购买 或 融资 交易 ， 为 投资 者 提供 
全 面 、 丰 富 、 连 续 的 信息 一 一 这 有 些 像 早 期 的 海量 数据 市 场 。 这 个 平台 
的 目的 就 是 要 为 这 些 初创 企业 在 决策 时 提供 大 量 信息 ， 同 时 让 它们 在 做 
出 决策 后 也 依然 保持 消息 灵通 。 























与 一 般 的 公司 一 样 ， 对 于 金融 科技 公司 来 说 ， 获 得 数字 技术 与 获得 
海量 数据 的 方法 是 非常 不 同 的 。 有 些 公司 ， 比 如 提供 低 成 本 资金 转账 的 








公司 ， 只 是 为 现 有 服务 提供 了 一 个 廉价 版 本 。 它 们 基本 上 把 赌注 押 在 了 
过 去 ， 和 希望 利用 金融 领域 的 完美 风暴 来 谋求 生存 。 其 他 人 则 完全 专注 于 
丰富 的 数据 流 ，Betterment 和 SigFig， 以 及 一 些 P2P 贷 款 机 构 都 属于 这 一 
类 : 它们 的 做 法 ， 是 将 综合 数据 与 用 户 偏好 和 算法 进行 匹配 ， 来 确定 最 
优 交 易 伙 伴 。 从 长 远 来 看 ， 在 投资 领域 的 金融 科技 企业 ， 或 许 还 有 与 它 
们 合作 的 银行 ， 都 将 自己 的 目标 锁定 在 成 为 能 力 超越 金钱 和 价格 的 信息 
中 介 。 


金融 科技 公 司 把 关注 焦 点 从 货币 转移 到 海量 数据 ， 这 种 做 法 彻底 动 
瓜 了 人 们 对 金钱 和 银行 业 力 量 所 持 有 的 信心 。 与 此 同时 ， 许 多 金融 科技 
公司 也 在 利用 市 场 ， 来 完成 一 些 原本 属于 传统 大 银行 的 任务 。 这 也 进 一 
步 吓 显 了 本 书 所 强调 的 ， 整 体 经 济 从 公司 模式 回 市 场 模式 转变 。 
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到 目前 为 止 ， 银 行 与 金融 科技 公司 联手 的 结 末 喜忧参半 。 在 一 定 程 
度 上 ， 这 肯定 是 因为 我 们 仍 处 于 从 资金 重心 转移 阵地 的 初始 阶段 ， 所 以 
在 稳定 和 成 功 的 商业 模式 出 现 之 前 ， 市 场 存在 大 量 不 确定 性 、 尝 试 和 错 
误 。 这 有 点 儿 像 20 世 纪 90 年 代 中 期 互联 网 热潮 之 前 的 电子 商务 。 但 是 ， 
出 现 这 种 情况 ， 也 可 能 是 因为 更 深层 的 文化 原因 。 尽 管 从 理论 上 讲 ， 银 
行 应 该 非常 乐于 使 用 大 量 数据 ， 因 为 它们 已 经 收集 了 几 十 年 各 种 各 样 的 
金融 数据 ， 管 理 运 行 厦 包含 详细 客户 信息 的 大 型 数据 存储 设备 ， 但 它们 
对 上 自己 拥有 的 数据 没有 做 更 多 的 利用 。 在 这 样 的 情况 下 ， 我 们 可 以 说 银 
行 是 数据 上 的 语 人 ， 却 是 见解 上 的 穷人 。 














这 可 能 是 早期 习惯 的 余音 ， 过 去 数据 分 析 既 困难 又 昂贵 。 而 且 银 行 
都 是 很 传统 的 ， 它 们 的 观念 通常 都 是 保守 的 而 不 是 冒险 的 ， 银 行 的 员工 





也 体现 了 这 种 风气 。 了 也许， 这 也 强烈 地 反映 了 顾客 的 个 人 选择 : 人 们 不 
那么 信任 银行 ， 因 此 不 同意 银行 利用 其 收集 的 海量 个 人 数据 来 创造 新 的 
产品 或 服务 。 这 也 可 能 是 结构 性 问题 : 如 有 果 一 家 公司 一 直 致 力 于 通过 资 
金 来 洞 清 经 济 ， 那 么 它 将 很 难 考 碟 那些 超越 其 成 功 的 因素 ， 即 资金 以 外 
的 东西 。 就 像 全 心 全 意 地 专注 于 资金 的 做 法 ， 使 银行 和 相关 金融 中 介 机 
构 变 成 了 金融 资本 主义 的 核心 一 样 ， 这 种 全 心 全 意 也 限制 了 人 们 的 想象 
力 ， 阻 止 了 人 们 拥抱 海量 数据 的 未 来 。 


但 有 一 个 反例 表明 ， 情 况 也 并 不 一 定 真 是 这 样 的 。 早 期 的 投资 银行 
在 一 个 多 世纪 以 前 ， 都 是 一 些 帮 助 公司 寻 找 外 部 投资 的 规模 较 小 的 合作 
伙伴 ， 它 们 也 会 帮助 很 多 高 净值 私人 客户 或 大 型 机 构 客 户 确定 最 合适 的 
投资 目标 。 这 些 银行 相当 于 媒人 ， 它 们 的 成 功 取决 于 它们 获取 信息 的 特 
权 。 它 们 与 客户 保持 看 长 期 合作 ， 投 资 银行 的 成 功 与 其 和 合作 伙伴 心照 
不 宣 的 默契 、 与 合作 伙伴 全 方位 的 联系 ， 是 分 不 开 的 。 为 了 保持 民 好 声 
党 ， 很 多 银行 保持 了 诚实 的 品格 ， 它 们 所 获得 的 珍贵 的 信息 也 成 为 机 
密 。 从 本 质 上 说 ， 它 们 是 数字 模拟 时 代 的 海量 数据 信息 的 中 介 。 


























随 着 时 间 的 推移 ， 银 行业 开始 发 生变 化 ， 这 种 变化 在 20 世 纪 60 年 代 
开始 加 速 。 究 其 原因 ， 部 分 是 大 型 银行 开始 与 传统 投资 银行 苑 争 。 这 些 
新 加 入 者 虽然 没有 信息 网 络 特权 ， 但 它们 规模 巨大 ， 而 且 更 加 关注 资金 
流 。 一 些 投资 银行 的 应 对 方法 是 将 目 己 改造 成 金融 机 构 ， 而 不 是 信息 机 
构 : 它们 通过 放弃 合伙 企业 、 发 行 上 市 股票 、 兼 并 和 迅速 扩大 规模 、 大 
幅 提 高 杠杆 作用 ， 也 就 是 将 目 己 变 成 蜗 杠 杆 银行 ， 来 实现 这 一 点 。 当 
2007 年 次 贷 危 机 爆发 时 ， 世 界 上 最 大 的 三 家 投资 银行 贝尔 斯 登 、 雷 曼 兄 
第 和 类 林 ， 都 倒 肝 了 ， 许 多 投资 银行 与 传统 银行 合并 ， 行 业 的 大 部 分 领 
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然而 ， 有 些 投资 银行 拒绝 问 金 融 机 构 方 生 转移。 它们 仍然 还 是 信息 
中 介 ， 而 且 做 得 很 好 。 今 天 ， 越 来 越 多 高 度 专 业 化 的 小 公司 开始 利用 最 
新 的 数字 技术 ， 与 Con-tix 和 Kensho 等 大 数据 分 析 公 司 合作 ， 利 用 机 器 











学 习 系统 来 做 投资 银行 最 初 所 做 的 工作 : 提供 海量 信息 ， 以 及 有 关 市 场 
参与 者 最 优 投资 交易 的 见解 。 


这 个 案例 既 反 映 了 重 塑 自我 的 机 会 ， 又 反映 了 其 中 的 危险 。 我 们 原 
本 以 为 ， 那 些 专 注 于 资金 的 银行 和 其 他 金融 资本 主义 的 核心 机 构 ， 最 终 
可 以 转变 为 创新 型 的 初创 企业 。 现 在 看 来 ， 我 们 的 乐观 态度 可 能 会 受到 
打击 。 但 是 ， 我 们 也 可 以 将 这 种 情况 理解 为 一 个 暗喻 ， 它 暗示 了 货币 市 
场 的 兴起 和 最 终 衰 洲 ， 也 上 暗示 了 优 于 货币 中 介 机 构 的 信息 中 介 机 构 将 取 
得 最 后 的 成 功 。 我 们 认为 ， 随 着 金融 资本 主义 被 数据 资本 主义 取代 ， 整 
个 金融 服务 业 可 能 都 会 受 此 影响 。 风 险 投 资 家 艾 伯 特 : 威 格 的 公司 已 经 
投资 了 从 Kickstarter 到 SigFig 等 很 多 金融 领域 的 成 功 初创 企业 。 他 将 大 数 
据 时 代 传 统 银行 的 命运 比 作 在 雄风 雨中 航行 的 船 :“ 一 艘 西班牙 大 帆 
山 ， 满 载 厦 探 夺 来 的 黄金 ， 在 风 骏 中 即将 沉没 。” 银 行 虽然 拥有 所 有 资 
金 ， 但 是 由 于 缺少 对 信息 的 基本 见解 ， 它 们 无 法 避 开 恶劣 天 气 。 








2009 年 6 月 1 日 ， 法 航 447 号 航班 〈 空 中 客车 A330 客 机 ) 从 巴西 里 约 
热 内 卢 的 国际 机 场 起 飞 ， 逐 渐 飞 上 夜空 。 法 航 447 号 航班 上 的 216 名 乘客 
期 待 着 一 趟 平安 的 巴黎 之 旅 。 








商用 客机 已 经 取得 了 惊人 的 安全 飞行 记录 ， 这 在 很 大 程度 上 归功 于 
强大 的 电脑 和 训练 有 素 的 机 组 人 员 ， 他 们 一 起 构成 了 一 个 复杂 、 精 密 的 
反馈 系统 。 飞 行 控 制 电 脑 可 以 处 理 来 自 几 十 个 传感器 的 大 量 数据 ， 使 飞 
机 能 够 保持 在 预定 航线 上 飞行 (飞机 本 号 就 是 一 个 反馈 环 )， 而 且 是 安 
全 飞行 ， 而 飞行 员 则 负责 监控 电脑 ， 查 看 系统 提供 给 他 们 的 关于 飞机 位 
置 、 飞 行 航 线 和 飞行 状态 等 海量 数据 。 电 脑 和 飞行 员 可 以 互相 检查 一 一 
如 果 有 必要 ， 电 脑 能 够 忽略 可 能 危及 飞机 安全 的 飞行 员 指 令 ， 而 飞行 员 
也 可 以 关 挥 电脑 的 飞行 控制 。 两 种 情况 都 不 会 经 党 及 生 。 事 实 上 ， 电 脑 
己 经 非常 擅长 控制 飞机 (并 进行 调整 以 补偿 错误 的 人 类 指令 ) ， 所 以 飞 
机 制造 商 将 其 安装 在 所 有 的 商用 客机 上 。 最 终 的 结果 是 ， 大 多 数 时 候 ， 
电脑 负责 驾驶 飞机 ， 而 飞行 员 则 负责 上 着 电脑 。 

















法 航 447 号 航班 在 飞行 的 前 几 个 小 时 就 是 这 样 的 。 然 后 ， 在 漆黑 的 
夜空 中 ， 当 飞机 接近 大 西洋 上 空 遭 遇 雷 暴 时 ， 飞 机 速度 传感器 因 结 冰 俘 
止 运转 了 。 电 脑 意 识 到 这 个 问题 ， 并 且 解 除了 自己 的 部 分 控制 ， 以 便 让 
飞行 员 接 管 。 飞 行 员 现在 可 以 按照 自己 的 意愿 驾驶 飞机 了， 而 不 需要 电 
脑 再 次 做 出 预测 。 我 们 不 清楚 出 于 什么 原因 ， 副 驾驶 决定 让 机 头 绷 上 ， 
加 上 飞行 ， 尽 管 当时 飞机 已 经 接近 飞行 高 度 上 限 。 此 举 使 飞机 的 飞行 速 
度 降 低 到 临界 点 ， 飞 机 面临 失速 坠落 的 危险 。 
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做 出 反应 。 由 于 飞机 继续 不 断 地 向 上 飞行 ， 失 速 警报 停止 了 ， 因 为 计算 
机 不 再 相信 它 接 收 到 的 关于 飞机 处 在 极端 位 置 的 数据 ， 而 是 认为 数据 出 
现 了 问题 (其实 不 是 ) 。 当 飞行 员 试 图 弄 明白 状况 时 ， 飞 行 员 进入 了 一 
个 致命 的 反馈 回路 : 每 当 飞 行 员 将 机 类 压低 时 ， 电 脑 束 会 认为 关于 飞机 
在 上 升 的 数据 似乎 是 可 信 的 ， 因 此 发 出 了 失速 的 警报 ， 当 飞行 员 将 机 头 
台 起 时 ， 失 速 警 告 就 停止 了 一 一 这 并 不 是 因为 飞机 没有 失速 ， 而 是 因为 
失速 得 太 严 重 了 ， 电 脑 对 数据 失去 了 信任 。 从 某 种 程度 上 说 ， 无 论 人 类 
还 是 电脑 ， 他 们 都 表现 得 相当 合理 。 当 机 器 认为 数据 可 信 时 ， 它 就 发 出 
警报 ， 于 是 人 类 会 对 失速 警告 做 出 反应 。 他 们 绝对 疫 有 意识 到 这 架 飞 机 
正 旨 大 海难 落 。 片 刻 之 后 ， 机 上 所 有 人 员 全 部 遇难 。 





反馈 循环 存在 两 种 危险 





直到 最 后 ， 飞 行 员 都 在 试图 弄 清楚 到 底 发 生 了 什么 事情 。 在 大 多 数 
情况 下 ， 人 机 系统 的 反馈 循环 部 是 完美 的 ， 即 使 不 完美 ， 它 也 会 容易 弥 
补 。 但 是 ， 基 于 复杂 反馈 循环 的 系统 是 难以 捉摸 的 : 它们 在 如 此 多 的 一 
般 情 况 下 表现 得 如 此 出 色 ， 以 致 人 们 容易 忽视 ， 甚 至 筷 记 ， 还 有 出 现 极 
端 错误 的 风险 。 





70 年 前 ， 麻 省 理工 学 院 教授 话 伯 特 : 维 纳 ， 一 位 曾经 是 天 才 少 年 的 
杰出 数学 家 ， 构 想 出 关于 反馈 的 一 般 理论 ， 以 及 反馈 在 帮助 人 类 和 机 器 
控制 自己 行为 方面 的 作用 。 反 馈 回 路 是 维 纳 系统 控制 概念 的 核心 ， 即 收 
集 和 解释 反馈 数据 ， 从 而 控制 系统 并 调整 系统 目标 。 维 纳 认 为 ， 只 要 有 
足够 多 的 反馈 回路 ， 任 何 系 统 都 可 以 朝 看 我 们 想 要 的 方 辐 前 进 。 从 概念 
上 讲 ， 理 解 机 器 如 何 独立 工作 一 一 用 今天 的 话说 就 是 机 器 如 何 目 动 运 
行 ， 是 一 个 巨大 的 飞跃 。 从 洲际 核 导 弹 “ 和 阿波 罗 登 月 的 飞行 器 ) 的 制 
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发 展 呐 定 了 基础 。 但 是 ， 维 纳 既 关注 又 担心 反馈 系统 的 灾难 性 故障 ， 正 
如 法 航 447 号 航班 的 事故 所 凸显 的 那样 ， 事 故 会 由 突 发 情况 引 及 ， 或 者 
反馈 系统 的 元 系 会 被 错误 的 环 路 所 困 。 








维 纳 的 系统 控制 概念 也 培养 了 人 们 对 控制 的 渔 望 ， 如果 某 东西 可 以 
被 控制 ， 它 应 该 是 ， 而 且 通 党 是 以 集权 的 方式 实现 的 。 数 学 家 在 选择 术 
语 “ 控 制 论 ?时 已 经 预料 到 了 这 一 点 。 这 个 词 来 源 于 希腊 语 kybernete， 意 
思 是 “总 督 ”。 第 二 次 世界 大 战 后 ， 维 纳 成 为 他 上 自己 参与 发 动 的 控制 论 音 
命 的 最 早 批评 者 之 一 。 在 他 的 著作 《人 有 人 的 用 处 ;控制 论 与 社会 》 一 
书 中 ， 维 纳 指出 ， 信 息 流 是 由 反馈 驱动 的 控制 论 的 关键 推动 者 。 他 同时 
对 上 自 适 应 系统 公开 表示 了 担心 。 这 种 担心 不 是 “因为 可 能 会 出 现 机 器 主 
动 控 制 人 类 的 危险 ”， 而 是 因为 系统 “可 能 会 被 一 个 人 或 一 群 人 利用 ， 来 
加 强 他 们 对 其 余人 类 成 员 的 控制 ”。 

















建立 在 反馈 驱动 系统 基础 上 的 海量 数据 市 场 ， 也 表现 出 了 类 似 的 状 
况 。 系 统 在 大 多 数 情况 下 都 能 良好 地 运行 ， 但 有 时 它 也 会 变 得 非常 危 
险 。 和 危险 要 么 是 由 于 系统 学 习 缺 乏 多 样 性 ， 要 么 是 由 于 控制 权 的 隐 性 集 
中 而 造成 的 。 在 我 们 拥抱 海量 数据 市 场 时 ， 我 们 必须 通过 适当 的 控制 措 
施 来 防范 的 就 是 这 两 种 危险 。 





市 场 分 散 决 案 变 得 集中 化 








市 场 不 仅 建 立 在 无 数 的 个 人 诀 策 基础 上 ， 而 且 是 既 混 乱 又 无 序 的 ， 
这 就 是 它 的 本 质 特征 。 市 场 没 有 中 央 控 制 机 制 ， 但 是 就 像 任 何其 他 社会 
机 制 一 样 ， 它 也 不 是 一 个 空荡荡 的 容器 。 市 场 的 每 一 个 特征 ， 无 论 是 物 
理 的 还 是 社会 的 ， 无 论 是 内 在 关联 的 还 是 外 部 植 入 的 ， 都 可 以 决定 哪些 
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就 会 被 驱逐 ， 失 去 交易 的 机 会 。 





市 场 行为 也 会 随 厦 市 场 的 物理 设计 而 变化 。 人 们 如 果 给 交易 广场 上 
的 部 分 区 域 加 上 由 柱子 支撑 的 屋顶 ， 就 会 使 两 人 更 容易 进入 或 离开 交易 
场所 。 那 些 令 人 印象 深刻 的 曾经 损 布 欧 训 主要 城市 的 交易 大 厅 ， 其 装饰 
设计 可 以 帮助 买 家 和 卖家 无 须 担 心 恶 劣 天 气 。 这 意味 着 交易 市 场 在 一 年 
中 比较 寒冷 的 季 市 也 可 以 很 好 地 运行 ， 这 也 决定 了 交易 市 场 可 以 卖 什 
么 、 什 么 时 候 卖 、 由 谁 卖 。 











坚 无 疑问 ， 拥 有 正确 的 功能 特色 的 市 场 比 其 他 市 场 会 更 高 效 一 些 。 
虽然 塑造 市 场 的 许多 依据 取决 于 具体 情况 ， 但 有 一 些 关 键 原 则 超越 了 其 
体 情况 。 这 些 原 则 中 最 重要 的 ， 也 许 就 是 决策 的 分 散 性 。 如 果 违 反 了 这 
个 原则 ， 市 场 束 失 去 了 有 效 协 调 人 类 活动 的 能 











不 笠 的 是 ， 在 实践 中 ， 很 多 市 场 随 着 时 间 的 推移 已 经 变 得 决策 集中 
化 了 。 在 19 世 纪 末 的 钢铁 工业 中 ， 少 数 大 型 生产 商 串 通 一 气 、 操 纵 价 
格 。 同 样 情况 也 会 出 现在 有 很 多 卖家 却 只 有 一 个 买 家 的 情形 中 。 举 个 例 
子 ， 许 多 小 农户 不 得 不 把 他 们 的 牛奶 卖 给 当地 唯一 的 牛奶 场 ， 所 以 牛奶 
场 在 购买 牛奶 时 残 更 有 定价 优势 。 集 中 的 市 场 是 有 问题 的 ， 因 为 它 剥 夺 
了 许多 参与 者 达成 更 好 交易 的 机 会 ， 而 把 过 多 的 利润 集中 于 强 者 号 上 。 





三 种 效应 导致 市 场 集中 化 


在 线 市 场 似 乎 特别 容易 受到 集中 的 影响 。 举 例 来 说 : 台式 电脑 每 发 
出 5 个 搜索 请 求 ， 就 有 4 个 是 在 谷歌 上 发 出 的 ;移动 设备 每 发 出 10 个 搜索 
请 求 ， 就 有 9 个 是 在 谷歌 上 发 出 的 。 再 想 想 亚马逊 在 美国 所 占据 的 在 线 
零售 市 场 份额 超过 409%， 以 及 脸 书 网 在 全 球 拥有 近 20 亿 用 户 。 而 且 ， 这 








些 只 是 头 部 企业 的 例子 。 即 使 在 较 小 的 缝 隐 市 场 ， 市 场 集中 度 也 很 高 。 
GoDaddy 是 互联 网 上 最 大 的 域名 注册 商 ， 规 模 大 约 是 其 最 大 的 竞争 对 手 
的 4 倍 。WordPress 主 导 了 博客 ， 而 Netflix 则 控制 着 电影 流 媒 体 。 至 少 从 
卡尔 : 马 元 思 的 时 代 起 ， 关 于 市 场 集 中 的 确切 原因 束 一 直 存 在 激烈 的 争 
论 。 我 们 认为 ， 在 市 场 变 得 集中 时 ， 通 常会 有 三 个 不 同 的 效应 在 起 作 

用 : 前 两 个 效应 规模 效应 和 网 络 效应 ， 已 经 得 到 了 很 好 的 研究 ， 但 第 三 
种 效应 是 由 反馈 对 适应 性 系统 的 作用 引发 ， 我 们 称 之 为 “反馈 效应 ”。 这 
三 种 效应 都 源 自 市 场 参 与 者 在 扩大 利润 时 所 采取 的 策略 。 




















在 工业 革命 时 期 ， 制 造 商 开始 意识 到 大 规模 生产 的 潜力 。 如 果 一 家 
工厂 每 周 生 产 1 ”000 辆 T 型 车 ， 而 不 是 100 辆 ， 那 么 每 辆 车 的 成 本 束 会 降 
低 ， 因 为 生产 的 固定 成 本 会 分 挫 到 更 多 的 车 辆 上 。 开 始 于 制造 业 的 这 种 
认识 传播 到 经 济 领 域 的 其 他 产业 ， 包 括 零 售 业 和 服务 业 。20 世 纪 下 半 
叶 ， 超 市 、 快 餐 连 锁 店 和 零售 连锁 店 如 雨后春笋 般 涌 现 ， 因 为 它们 的 目 
标 都 是 通过 增加 总 量 来 降低 成 本 。 这 种 策略 奏效 了 ， 消 费 者 已 经 享受 到 
了 规模 效应 带 来 的 好 处 : 商品 价格 更 低 了 ， 商 品 选择 范围 更 广 了 。 





我 们 可 以 在 电信 行业 里 找到 网 络 效应 的 例子 。1890 年 ， 电 话 已 经 在 
美国 市 场 掀 起 了 一 股 热 泣 。 电 话 提供 了 一 种 迅速 、 简 单 地 与 他 人 合作 的 
方式 ， 没 有 它 大 企业 就 无 法 正常 工作 。 但 是 因为 几 家 电话 公司 相互 苋 
争 ， 而 且 每 个 公司 都 有 目 己 的 专用 网 络 ， 所 以 经 理 们 的 办 公 桌 上 经 党 放 
独 好 儿 部 电话 机 ， 这 样 他 们 惑 可 以 打 电 话 给 使 用 不 同 电话 网 络 的 业务 合 
作 伙伴 。 世 纪 之 区 ， 当 电话 市 场合 并 到 类 国 电话 电报 公司 手中 时 ， 客 户 

意识 到 对 于 每 个 已 经 入 网 的 人 来 说 ， 加 入 网 络 的 每 一 个 新 用 户 都 增加 
了 系统 的 效用 ， 因 为 他 们 可 以 通过 电话 找到 的 潜在 合作 伙伴 的 人 数 增加 
了 。 这 为 更 多 的 人 加 入 美国 电话 电报 公司 网 络 提供 了 强大 的 动力 。 人 们 
似乎 感 党 人 越 多 服务 越 好 ， 其 实 服务 本 身 并 没有 得 到 改善 ， 只 是 人 们 使 
用 服务 的 机 会 增加 了 。 今 天 ， 这 种 网 络 效应 《经 谤 学 家 有 时 更 喜欢 
用 “网 络 外 部 性 ”这 个 术语 ) 是 我 们 非常 亢 悉 的 。 正 是 因为 网 络 效 应 ， 互 
联网 才 主 导 了 数字 信息 流 ， 是 网 络 效应 使 从 脸 书 网 到 微 信 ， 再 到 推 特 和 

















Instagram (HE Fr Ser) 等 社交 媒体 平台 大 获 成 功 。 网 络 效 应 也 提高 了 市 场 
平台 的 价值 ， 从 亿 贝 到 阿里 巴巴 再 到 Uber 和 滴 滴 出 行 等 叫 车 平台 ， 从 在 
线 约会 平台 Tinder 到 P2P 先 锋 Funding ”Circle， 每 个 新 参与 者 所 增加 的 确 
切 价值 不 只 依赖 于 其 本 刁 ， 而 且 依 赖 于 市 场 中 己 有 的 平台 使 用 者 。 例 
如 ， 当 一 个 男人 加 入 一 个 异性 恋 约会 平台 ， 而 平台 的 会 员 90% 是 男性 
时 ， 他 对 平台 的 作用 是 微乎其微 的 。 在 这 种 情况 下 ， 更 有 价值 的 是 新 的 
女性 会 员 加 入 一 一 全 少 对 于 该 平台 上 的 男性 来 说 是 这 样 的 。 同 样 ， 在 一 
个 有 大 量 卖 家 的 市 场 中 ， 每 个 新 买 家 都 会 受到 特别 欢迎 。 











第 三 种 效应 虽然 与 规模 效应 和 网 络 效 应 有 关 ， 但 只 有 当 电 脑 系统 使 
用 反馈 数据 学 习 时 ， 这 种 效应 才 会 及 生 。 当 谷歌 自动 更 正 我 们 的 一 个 拼 
写 “ 错 误 ” 时 ， 我 们 会 做 出 反应 ， 我 们 的 反应 就 会 创建 反馈 信息 ， 来 帮助 
谷歌 改进 其 拼写 检查 功能 。IBM 的 沃 森 “ 看 到 ”的 皮肤 竟 病 例 越 多 ， 它 就 
越 能 够 识别 出 皮肤 奖 。 最 受 欢迎 的 产品 和 服务 是 最 容易 获得 改进 的 ， 因 
为 它们 拥有 更 多 数据 。 在 这 样 的 背景 下 ， 所 请 创新 不 再 是 突破 性 想法 ， 
而 是 如 何 收集 最 多 的 反馈 数据 。 




















规模 效应 降低 成 本 ， 网 络 效应 扩大 效用 ， 反 人 馈 效 应 改进 产品 。 每 一 
项 都 给 市 场 参与 者 带 来 了 显著 的 好 处 : 他 们 可 以 降低 生产 成 本 ， 提 升 服 
务 价值 ， 提 供 一 种 似乎 可 以 不 断 目 我 完善 的 商品 。 











这 三 种 效应 之 间 并 不 相互 排斥 。 公 司 可 以 同时 实现 两 个 其 至 三 个 效 
应 。 比 如 亚 马 进 ， 由 于 规模 庞大 ， 它 可 以 以 低 成 本 完成 客户 订单 。 网 络 
效应 使 亚马逊 成 为 一 个 庞大 的 市 场 ， 拥 有 大 量 买 家 和 卖家 ， 还 有 许多 为 
其 他 人 留 下 至 贯 的 产品 评价 的 顾客 。 每 一 个 新 增 的 顾客 都 增加 了 整个 群 
体 的 价值 。 最 终 ， 亚 马 逊 使 用 目 适 应 系统 和 反馈 数据 来 完善 它 的 推荐 引 
擎 ， 以 及 它 的 智能 个 人 助理 Alexa。 另 外 ， 毕 果 的 iPhone 也 是 一 个 例子 。 
因为 苹果 公司 可 以 批量 生产 手机 ， 所 以 苹果 公司 可 以 保持 较 高 的 利润 
率 ， 同 时 还 能 将 价格 保持 在 消费 者 可 以 接受 的 范围 内 。iPhone 用 户 越 来 
越 多 ， 也 带 来 了 充满 活力 的 APP〈 手 机 应 用 程序 软件 ) 市 场 。 由 于 反馈 














数据 量 越 来 越 多 ，Siri 《和 其 他 一 些 服务 ) 也 可 以 不 断 改 进 。 这 三 种 效 
应 共同 作用 ， 给 市 场 上 现 有 产品 和 服务 融 来 了 巨大 进步 。 然 而 不 笠 的 
是 ， 这 三 种 效应 也 带 来 了 市 场 集中 一 一 它 是 市 场 效率 的 致命 毒药 。 


BEL Ars a EA ae 


一 个 多 世纪 以 来 ， 各 国 己 经 陆续 制定 了 各 类 规则 ， 来 防范 市 场 集中 
的 危险 。 但 是 这 些 规则 没有 普遍 禁止 市 场 集中 这 一 现象 。 反 垄断 专家 与 
苋 争 专家 部 知道 ， 市 场 集 中 是 一 个 非常 值得 怀疑 的 现象 ， 它 本 里 并 不 是 
干预 的 理由 。 只 要 大 企业 不 滥用 市 场 力量 ， 规 模 效 应 和 网 络 效应 所 引起 
的 市 场 集中 就 是 可 以 容忍 的 。 这 就 是 为 什么 1998 年 美国 的 那 场 状 点 儿 寻 
致 微软 解体 的 反 垄 断 诉讼 ， 把 重点 放 在 了 微软 的 行为 上 ， 而 不 是 它 的 市 
场地 位 上 。 同 样 ， 最 近 在 欧洲 针对 谷歌 的 反 垄 断 采 ， 其 重点 也 是 该 公司 
的 行为 ， 而 不 是 其 所 占 的 市 场 份额 。 谷 歌 反 垄断 双 认 为 ， 谷 歌 搜索 引擎 
在 其 搜索 结果 中 ， 将 谷歌 自己 的 服务 排 在 了 它 的 竞争 对 手 前 面 。 


除了 审查 企业 行为 ， 监 管 机 构 也 在 研究 市 场 的 新 加 入 者 与 大 型 老牌 
企业 竞争 的 难度 。 如 果 范 争 不 是 很 困难 ， 新 加 入 者 有 机 会 加 入 竞争 行 
列 ， 市 场 束 不 需要 任何 干预 。 如 末 新 公司 很 难 加 入 苋 搜 行列 ， 监 管 机 构 
就 可 能 准备 行动 了 。 














在 制造 业 或 连锁 零售 业 等 市 场 ， 规 模 起 着 重要 的 作用 。 这 些 市 场 的 
规模 效应 曾经 给 新 加 入 者 带 来 巨大 的 障碍 。 从 传统 来 看 ， 要 在 这 些 市 场 
上 达到 一 定 规 模 ， 企 业 通 常 需要 惊人 的 初始 投资 。 但 是 ， 随 着 风险 投资 
与 低 利率 兴起 ， 筹 集资 金 变 得 更 加 容易 ， 这 就 使 初创 企业 有 机 会 在 经 营 
规模 和 范围 上 迅速 扩大 。 此 外 ， 由 于 信息 处 理 和 存储 成 本 大 幅 下 降 ， 尤 
其 是 借助 云 计 算 ， 初 创 企 业 所 需 的 初始 投资 往往 比 工业 时 代 要 低 得 多 。 








相 比 之 下 ， 网 络 效应 确实 存在 一 些 问 题 。 即 使 资金 非常 充裕 ， 初 创 
企业 也 很 难 吸引 客户 。 通 往 成 功 的 唯一 路 径 似 乎 就 只 有 创新 初创 企业 
要 拿 出 比 现 有 企业 好 得 多 的 产品 。 关 于 创新 在 多 大 程度 上 抵消 了 网 络 效 
应 ， 律 师 和 经 济 学 家 一 直 都 在 进行 激烈 的 争论 。 一 些 人 指出 ， 占 主导 地 
位 的 平台 会 持续 存在 ， 比 如 个 人 电脑 的 操作 系统 微软 视窗 和 社交 媒体 中 
的 脸 书 网 ;而 男 一 些 人 则 强调 ， 脸 书 网 其 实 取代 了 之 前 的 MySpace (一 
个 社交 网 站 ) ， 现 在 它 正 受到 Snapchat (一 款 “ 阅 后 即 焚 ”照片 分 享 应 
H) 的 威胁 。Snapchat 是 一 家 聪明 的 初创 企业 ， 它 的 创新 理念 就 是 信息 
的 阅 后 即 焚 。 这 些 人 还 指出 ，Linux (一 种 操作 系统 ) 的 崛起 将 超越 微 
软 视窗 ， 因 为 个 人 电脑 操作 系统 在 今天 已 经 不 再 那么 重要 了 ， 运 算 通 常 
会 在 移动 设备 和 平板 电脑 上 运行 〈 微 软 在 这 些 领 域 并 未 占有 很 大 的 市 场 
份额 ) 。 











关键 在 于 分 至 什么 


到 目前 为 止 ， 监 管 机 构 主 要 关注 的 是 规模 效应 和 网 络 效应 ， 它 们 尚 
未 了 解 反 馈 效 应 对 市 场 构成 威胁 的 严重 性 。 建 立 在 反馈 数据 基础 上 的 机 
需 学 习 系统 ， 用 它 所 提供 的 服务 “购买 ?更 多 的 数据 进行 创新 ， 其 购买 成 
本 会 随 着 用 户 基 数 的 增长 而 降低 。 这 种 感觉 就 像 奇妙 的 炼金 术 : 将 一 种 
通过 使 用 而 产生 的 副产品 转化 为 改进 所 需 的 原材料 ， 这 就 像 将 铅 转化 为 
黄金 一 样 。 











这 对 市 场 竞 争 有 巨大 的 影响 。 由 于 其 庞大 的 客户 基础 ， 现 有 企业 癌 
有 大 量 的 反 饶 数据 流 ， 因 此 它 也 拥有 强大 的 、 基 于 机 器 的 、 可 以 随意 处 
置 的 创新 资源 。 初 创 企业 想 要 与 它们 进行 有 效 苋 争 是 不 可 能 的 ， 因 为 初 
创 公 司 的 反馈 数据 总 量 还 达 不 到 推动 产品 开发 的 要 求 。 








越 来 越 多 的 专家 开始 担心 ， 机 器 学 习 系 统 正 在 破坏 竞争 ， 其 中 包括 
法 律 学 者 埃 里 尔 : 埃 效 拉 吉 和 英里 斯 :斯 图 元 。 他 们 主张 在 现 有 反 竞 争 行 
为 规定 的 基础 上 ， 人 们 应 该 采取 男 外 一 些 措施 。 还 有 一 些 人 甚至 建议 ， 
应 该 强迫 大 公司 像 开放 源 代码 软件 那样 < 开放 ”它们 的 算法 ， 让 苋 搜 对 手 
和 普通 大 众 都 能 接触 到 这 些 算法 。 








对 算法 开放 的 呼吁 误 判 了 问题 的 根源 ， 对 过 制 市 场 集中 起 不 到 任何 
作用 。 算 法 既是 学 习 的 方法 ， 也 是 学 习 的 结果 。 作 为 方法 ， 算 法 在 公共 
领域 已 经 得 到 广泛 的 使 用 。 输 入 自 适 应 系统 的 数据 所 产生 的 具体 结 
可 能 会 随 看 每 次 系统 从 新 数据 中 学 习 到 新 东西 而 发 生变 人 化。 因此， 能够 
接触 到 这 些 具 体 结果 ， 也 只 是 相当 于 获得 了 对 过 去 进行 一 次 快速 浏览 的 
机 会 。 这 束 像 以 货币 为 基础 的 市 场 价格 ， 虽 然 价 格 包含 一 些 信 息 ， 但 它 
缺乏 细节 。 仅 靠 算 法 ， 还 不 足以 让 小 竞争 者 和 新 加 入 者 与 现 有 的 竞争 者 
苑 争 ， 因 为 算法 不 是 目 适应 数据 驱动 系统 在 学 习 时 所 需要 的 原材料 。 











开放 算法 的 错误 不 在 于 分 享 这 个 观念 ， 而 在 于 分 享 什么 。 监 管 机 构 
要 想 确 保 民 好 的 市 场 竞 争 性 ， 了 就 应 该 提出 数据 共享 的 要 求 ， 而 不 是 提出 
算法 透明 度 的 要 求 。 为 此 ， 经 济 学 家 延 斯 . 普 吕 弗 〈Jens Prüfe) ME 
MER AR (Christoph Schottmiiller) 提出 了 一 个 有 趣 的 想法 。 他 
们 建议 ， 使 用 反馈 数据 的 大 公司 共享 这 些 数据 (去 掉 明 显 的 个 人 号 份 标 
识 ， 并 严格 保证 隐私 不 会 被 以 不 恰当 的 方式 泄露 ) 。 在 权衡 这 种 强制 性 
数据 共享 对 各 种 不 同情 况 的 影响 时 ， 他 们 认为 ， 在 大 多 数 情况 下 ， 大 家 
的 整体 净 收 益 会 得 到 提高 ， 特 别 是 在 一 个 现 有 企业 几 近 统治 相关 市 场 的 
时 候 。 











索 进 数据 共 至 授权 


基于 这 样 的 总 体 思 路 ， 我 们 提出 了 一 个 可 以 被 称 为 “ 系 进 数 据 共有 至 
授权 ”的 建议 。 一 旦 公司 的 市 场 份额 达到 起 始 阐 值 ， 比 如 10%， 公 司 就 
要 开始 遭 守 这 个 规定 。 也 就 是 说 ， 公 司 惑 不 得 不 与 同一 市 场 上 的 其 他 所 
有 参与 者 共享 其 反馈 数据 的 一 部 分 ， 如 果 其 他 参与 者 所 出 类 似 要 求 。 公 
司 需要 提供 共 译 有 反馈 数据 的 数量 ， 将 取决 于 该 公司 占有 的 市 场 份 额 。 一 
家 公司 越 接近 统治 地 位 ， 就 越 需 要 与 苋 争 对 手 分 译 更 多 的 数据 。 这 不 同 
于 我 们 在 第 七 章 中 提 到 的 银行 共 吝 授权 《尽管 它们 要 确保 市 场 竞 争 性 的 
最 终 目 标 是 相同 的 ) 。 银 行 共 至 授权 的 关键 是 要 降低 转换 银行 的 成 本 ， 
而 这 里 的 共 至 是 要 将 数据 作为 创新 的 源 累 来 广泛 传播 。 


大 公司 收集 反馈 数据 所 带 来 的 利 蔡 并 不 会 但 受 损 失 ， 它 们 收集 的 数 
据 越 多 ， 其 产品 束 会 越 完善 。 但 是 ， 由 于 它们 必须 与 其 他 公司 共享 一 部 
分 数据 ， 来 目 这 部 分 数据 的 价值 融会 广泛 传播 。 这 就 会 让 较 小 的 竞争 对 
手 获 利 ， 帮 助 它 们 与 大 公司 竞争 。 此 外 ， 实 施 累进 杠杆 原则 就 可 以 实现 
市 场 集 中 度 越 高 ， 数 据 共享 量 也 越 大 的 目标 。 这 是 一 套 抗 衡 反 馈 效 应 的 
反馈 机 制 : 威胁 市 场 竞 争 的 数据 集中 度 越 高 ， 就 会 有 更 强大 的 数据 共 孚 
授权 生效 。 












































尽管 大 公司 也 可 以 请 求 从 较 小 的 公司 获得 反馈 数据 ， 但 相对 于 那些 
小 公司 ， 大 公司 从 额外 的 反馈 数据 中 能 够 获得 的 利益 要 少 得 多 。 与 市 场 
上 的 每 个 参与 者 分 吝 反 馈 数 据 的 要 求 ， 使 参与 者 不 再 会 产生 谋 报 或 令 大 
其 市 场 份 额 的 动机 。 假 设 有 一 个 由 两 大 竞争 对 手 把 持 的 市 场 : 一 家 拥有 
459% 的 市 场 份额 ， 另 一 家 拥有 40% 的 市 场 份额 ， 剩 下 159% 的 市 场 分 散在 
许多 小 公司 手中 。 如 果 数 据 共 吝 授权 只 是 单 同 的 ， 即 从 最 大 的 公司 到 其 
他 较 小 的 公司 ， 那 么 两 家 大 公司 中 那个 占有 市 场 份额 更 大 一 些 的 公司 ， 
就 必须 与 另 一 家 大 公司 分 享 数据 。 这 就 会 喜 励 大 家 去 做 市 场 份 额 游戏 。 
然而 ， 一 个 更 加 普 衣 的 双 回 共 至 授权 将 使 两 家 大 公司 都 受益 ， 因 为 每 个 
公司 都 可 以 获得 为 一 方 的 数据 一 一 尽管 相对 而 言 ， 受 葵 更 多 的 公司 将 会 
古 那 些 规模 小 的 范 争 对 手 。 
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和 目 适 应 机 器 学 习 系 统 来 改进 服务 的 公司 ， 从 谷歌 、 脸 书 网 、 苹 果 、 微 
软 ， 一 直到 特 斯 拉 。 乍 一 看 ， 它 们 可 能 只 占 了 整体 经 济 中 的 一 小 部 分 。 
然而 ， 那 些 在 数据 驱动 的 自 适应 系统 下 进行 的 产品 改进 如 此 出 色 ， 以 至 
一 定 会 有 越 来 越 多 的 公司 采用 这 样 的 系统 ， 因 此 累进 数据 共 至 的 范围 也 
将 进一步 扩大 。 


虽然 我 们 的 市 场 正 在 从 货币 市 场 癌 海量 数据 市 场 转移 ， 但 是 市 场 过 
于 集中 的 危险 并 未 消失 ， 甚 至 可 以 说 危险 有 增 无 减 。 这 需要 我 们 对 那些 
大 公司 的 非法 行为 保持 和 警惕。 我 们 还 需要 制定 独立 于 行为 之 外 的 新 措 
施 ， 就 像 累进 数据 共享 授权 ， 以 中 和 反馈 效应 一 一 这 可 以 说 是 数据 时 代 
的 网 络 效 应 。 




















防止 出 现 集中 控制 倾 癌 


在 海量 数据 市 场 中 ， 虽 然 机 器 学 习 系统 与 匹配 算法 相 结合 ， 将 有 助 
于 我 们 做 出 决策 (或 者 在 某 些 情况 下 其 至 为 我 们 做 出 决策 ) ,但 是 它们 
并 非 没 有 自身 的 结构 性 缺陷。 


市 场 不 仅 会 受到 集中 化 的 负面 影响 ， 而 且 会 在 许多 市 场 参与 者 做 出 
同样 错误 决定 的 时 候 ， 受 到 负面 影响 。 比 如 ， 在 许多 参与 者 受到 同一 侦 
见 的 影响 时 ， 它 们 也 会 犯 同样 的 错误 。 虽 然 市 场 决策 是 分 散 的 ， 但 决策 
者 仍然 是 人 ， 是 具有 相似 认 知 限制 的 人 。 正 如 我 们 在 第 四 章 中 所 建议 
的 ， 这 些 学 习 系 统 将 会 在 我 们 想 要 的 程度 上 ， 帮 助 我 们 克服 一 些 困扰 我 
们 的 偏见 ， 使 海量 数据 市 场 不 太 容 易 受 到 体系 性 的 错误 决策 影响 而 导致 
月 得 。 比 起 传统 货币 市 场 ， 这 是 一 个 显著 的 改善 。 











但 是 ， 这 不 仅 需 要 机 器 学 习 系 统 运转 恨 好 ， 而 且 需 要 它们 彼此 足够 


独立 。 这 是 一 个 至 关 重 要 的 要 求 。 想 一 想 ， 如 果 自 适应 数据 驱动 的 机 器 
学 习 系 统 为 我 们 提供 的 交易 决策 ， 都 是 由 一 个 或 者 少数 几 个 供应 商 提供 
的 ， 那 么 会 发 生 什么 事情 ? 这 些 供应 商会 更 全 面 地 影响 市 场 决 策 ， 而 且 
比 我 们 过 去 经 历 过 的 任何 市 场 集中 化 更 不 透明 。 如 宁海 量 数据 市 场 的 臻 
命 弱 点 ， 是 帮助 我 们 做 出 决策 的 目 适应 系统 可 能 会 带 来 集中 控制 的 危 
险 ， 那 么 我 们 必须 坚决 防止 被 一 个 或 少数 几 家 公司 操控 ， 以 免 出 现 我 们 
不 得 不 接受 商业 “老大 哥 ” 控 制 的 局 面 。 











我 们 的 警惕 性 不 应 该 只 停留 在 操控 问题 上 。 即 使 提供 决策 支持 系统 
的 公司 完全 出 于 好 意 ， 但 是 海量 数据 市 场 结构 中 舱 入 了 哪怕 一 个 独立 的 
故障 点 ， 也 会 使 他 们 《和 我 们 ) 特别 容易 受到 来 自 外 部 的 攻击 。 这 就 好 
像 我 们 每 个 人 都 只 驾驶 同一 类 汽车 : 当 我 们 发 现 有 人 对 这 类 汽车 的 刹车 
系统 动 了 手脚 时 ， 我 们 该 怎么 办 ? 法 航 447 号 航班 的 飞机 是 空中 客车 ， 
而 现代 空中 客车 飞机 上 的 所 有 飞行 电脑 都 会 出 现 同 样 的 反应 。 在 那 次 可 
怕 的 事故 之 后 ， 所 有 驾驶 空中 客车 飞机 的 飞行 员 都 开始 被 要 求 接受 训 
练 ， 来 学 习 正确 理解 失速 警告 到 后 在 警告 什么 ， 以 及 警告 是 什么 时 候 友 
出 的 。 我 们 所 使 用 的 系统 的 同 质 性 放大 了 系统 的 缺陷 ， 并 可 能 成 为 整个 
系统 的 安全 隐患 。 











为 了 避免 这 种 潜在 的 大 范围 灾难 性 系统 错误 ， 面 对 由 各 种 提供 者 设 
计 和 维护 的 各 种 各 样 的 决策 辅助 系统 ， 海 量 数据 市 场 参与 者 必须 做 出 明 
智 的 选择 。 如 果 每 个 系统 的 设计 和 开发 都 是 独立 于 其 他 系统 的 ， 它 们 惑 
不 会 有 共同 的 缺点 。 但 是 ， 要 实现 这 种 决策 辅助 的 异 质 性 对 于 我 们 来 说 
是 一 个 挑战 。 市 场 如 果 建 立 在 由 反馈 数据 驱动 的 系统 上 ， 就 会 趋 于 集 
中 ， 可 以 防范 系统 性 缺陷 的 激烈 竞争 束 会 家 摧毁 。 因 此 ， 尽 管 市 场 具 有 
内 在 的 集中 趋势 ， 我 们 依然 要 确保 决策 辅助 系统 之 间 的 竞争 ， 这 是 海量 
数据 市 场 实现 可 持续 发 展 的 关键 。 


累进 数据 共 衬 授权 ， 作 为 与 机 器 学 习 系统 相 关 的 、 市 场 集中 问题 的 
解决 方案 ， 其 实 就 是 一 个 选择 机 制 : 如 果 较 小 的 竞争 对 手 可 以 使 用 大 公 
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公司 仍然 可 以 生存 。 





与 其 他 市 场 一 样 ， 数 据 驱 动 的 市 场 也 需要 规则 (以 及 对 规则 严格 执 
行 ) ， 这 样 才能 确保 决策 分 散 与 市 场 高 效 。 与 传统 以 货币 为 基础 的 市 场 
不 同 ， 海 量 数据 市 场 可 能 不 那么 容易 受到 人 类 系统 性 人 往 差 的 影响 ， 并 因 
此 导致 毁灭 性 骨 误 。 但 是 ， 要 保持 这 种 诀 策 优势 ， 需 要 为 市 场 参 与 者 提 
供 帮 助 的 系统 就 必须 是 多 样 的 ， 它 们 必须 为 人 类 提供 真正 的 选择 。 这 要 
求 我 们 采取 独特 的 监管 措施 解决 最 根本 的 问题 ， 即 反馈 数据 分 布 极 不 均 
匀 的 问题 。 














所 谓 数据 的 丰富 性 ， 体 现 的 正 是 市 场 参 与 者 如 何 彼此 通报 情况 。 因 
为 现实 是 多 种 多 样 的 ， 有 很 多 侧面 ， 所 以 我 们 用 来 捕捉 现实 的 工具 也 必 
须 是 敏感 的 ， 是 能 够 传达 细微 差别 的 。 这 意味 着 我 们 的 报告 制度 和 会 计 
制度 ， 以 及 有 关 透 明度 的 规则 ， 都 必须 更 加 全 面 和 详细 。 


例如 ， 会 计 准 则 很 久 以 来 一 直 规 定 ， 公 司 资产 负债 表 上 的 茶 些 资 产 
的 价值 ， 必 须 与 它们 的 原始 成 本 相等 。 这 是 一 目 了 然 的 事情 : 如 果 一 块 
儿 主 地 的 购买 价格 是 100 万 闫 元， 其 账面 价值 也 会 是 100 万 美元 。 但 这 一 
账面 价值 并 不 一 定 反 映 其 现实 价值 : 这 块 儿 土地 可 能 已 经 变 得 更 值钱 或 
更 不 值钱 了 。 账 面 价值 作为 单一 数字 ， 提 供 的 是 关于 历史 交易 的 信息 ， 
却 没有 传达 太 多 关于 当前 价值 的 信息 。 因 此 ， 资 产 负债 表 上 的 数据 可 能 
并 不 可 信 一 一 不 是 因为 数据 错 了 ， 而 是 因为 数据 可 能 过 时 了 。 











20 世 纪 90 年 代 ， 美 国 开始 会 计 制 度 改 革 ， 随 后 改革 扩大 到 其 他 许多 
国家 ， 新 观点 认为 ， 茶 些 资产 必须 以 “公允 价值 ?定价 ， 这 个 价值 通常 与 





当时 的 市 场 价格 相同 。 这 种 做 法 使 资产 负债 表 可 以 更 准确 地 反映 公司 在 
某 特 定时 刻 的 资产 情况 。 这 样 做 的 困难 在 于 市 场 价格 的 波动 。 因 

此 , “调整 到 市 价 ”( 这 个 会 计 术 语 ) 的 资产 负债 表 在 发 布 时 就 已 经 过 时 
了 ， 而 且 这 些 变化 表现 的 也 可 能 只 是 暂时 的 波动 ， 所 以 它们 不 能 准确 反 
映 公司 的 财务 状况 。 例 如 ， 那 块 儿 土地 的 价值 可 能 会 因为 附近 的 车 流量 
增加 而 下 降 ， 但 这 种 可 能 只 是 暂时 的 ， 只 是 因为 修建 新 公路 时 车 辆 绕道 
而 行 所 造成 的 。 这 些 变化 如 果 都 体现 在 公司 的 资产 负债 表 上 ， 就 可 能 显 
示 为 土地 价值 的 一 次 急剧 下 降 ， 之 后 又 显示 为 一 次 急剧 上 升 ， 而 这 种 价 
值 的 摇摆 可 能 会 导致 投资 者 出 售 或 购买 该 公司 的 股票 ， 从 而 导致 银行 催 
要 该 公司 的 贷款 ， 即 使 该 公司 的 财务 状况 并 没有 发 生 实质 性 改变 。 公 人 
价值 会 计 制 度 的 批评 者 甚至 认为 ， 这 个 制度 导致 了 严重 的 全 球 金 融 危 

机 ， 包 括 2007 一 2009 年 美国 的 次 贷 危 机 。 











尽管 公允 价值 可 能 比 原 始 成 本 用 处 更 大 ， 但 它 也 只 古 用 单一 数字 来 
捕捉 价值 ， 这 残 像 在 时 间 的 长 河 里 留 下 一 张 快照 。 公 人 允 价 值 可 能 很 容易 
被 读 懂 ， 但 是 从 概念 上 讲 ， 它 是 信息 过 于 简化 的 结果 ， 人 们 很 难 根据 它 
来 采取 行动 。 因 此 ， 随 独 海量 数据 市 场 的 兴起 ， 我 们 必须 开发 新 的 会 计 
核算 方法 ， 来 传递 更 丰富 、 更 详细 的 信息 ， 比 如 企业 预期 拥有 茶 资 产 的 
时 间 长 度 、 资 产 价格 的 波动 性 ， 以 及 与 之 相关 的 风险 等 。 这 将 使 第 三 方 
可 以 更 好 地 了 解 公 司 的 真实 价值 一 一 不 仪 是 一 时 的 价值 ， 而 且 是 公司 今 
后 很 长 一 段 时 间 内 的 总 体 情况 。 








对 公司 更 全 面 的 看 法 并 不 局 限于 价值 和 价格 问题 。 资 产 负债 表 反 映 
的 不 仅 是 一 家 公司 的 财务 状况 ， 而 且 包 括 那些 代表 其 能 源 使 用 、 环 境 影 
啊 和 劳工 标准 的 数字 。 对 于 海量 数据 市 场 的 投资 者 来 说 ， 获 得 关于 东 公 
司 如 此 全 面 的 数据 ， 会 让 他 们 更 容易 找到 超越 典型 要 系 的 、 能 够 反映 其 
偏好 的 合适 匹配 。 适 用 于 投资 者 的 情况 ， 也 适用 于 一 般 的 交易 伙伴 。 这 
里 的 先决 条 件 是 ， 相 关 的 数据 必须 是 可 用 的 ， 而 且 必 须 以 标准 化 的 形式 
呈现 。 这 区 需要 制定 关于 报告 制度 和 透明 度 的 规则 。 
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到 目前 为 止 ， ERAT se al S BUTAE ER I Se al 
手段 来 开放 信息 ， 以 及 政府 在 促进 信息 流动 和 平衡 信息 不 足 方 面 所 起 的 
作用 。 然 而 ， 在 有 些 情况 下 ， 监 省 机 构 一 直 在 试图 减少 信息 的 流动 ， 其 
目的 就 是 减少 一 方 比 为 一 方 拥 有 更 多 信息 的 情况 出 现 ， 这 样 ， 拥 有 更 多 
信息 的 一 方 就 无 法 将 信息 不 平衡 转化 为 对 自 喘 有 利 的 交易 条 球 。 这 是 传 
统 的 信息 隐私 立法 所 做 的 事情 。 这 样 做 的 目标 是 令 人 钦佩 的 ， 但 是 这 种 
关于 信息 收集 限制 的 规定 在 实践 中 会 过 到 麻 燃 : 规则 会 使 公司 产生 规避 
的 动机 ， 或 者 有 些 公司 会 诱导 消费 者 同意 其 无 限制 的 信息 收集 (不 像 我 
们 很 多 人 所 做 的 那样 ， 在 注册 一 个 在 线 服 务 的 过 程 中 ， 我 们 点 击 “ 同 
意 ” 时 根本 不 会 阅读 那些 小 字 ) 。 在 实践 中 ， 限 制 信息 收集 的 措施 很 少 
能 纠正 信息 不 平衡 ， 所 以 它 也 无 法 促进 海量 数据 市 场 的 竞争 与 效率 的 提 
高 。 因 此 ， 政 府 针对 海量 数据 市 场 的 监管 不 应 该 是 限制 信息 收集 ， 而 应 
该 是 限制 来 自 一 方 的 信息 如 何 被 对 方 使 用 ， 换 句 话 说 ， 政 府 监管 应 该 关 
注 数 据 使 用 限度 ， 而 不 是 数据 收集 。 因 此 ， 使 用 数据 来 改善 最 优 匹 配 可 
以 得 到 或 励 ， 但 是 利用 数据 来 促进 低 效率 的 信息 不 平衡 会 被 阻止 。 在 与 
癌 恕 隐私 相关 的 社 群 里 ， 一 场 关于 从 收集 信息 转移 到 使 用 信息 的 激烈 争 
论 已 经 展开 。 在 海量 数据 市 场 上 ， 我 们 已 经 可 以 开始 强调 对 这 种 转变 进 
行 思考 的 必要 性 了 ， 同 时 可 以 开始 仔细 研究 一 些 细节 问题 了 。 























政府 机 构 将 负责 执行 本 章 所 概述 的 、 用 于 提高 效率 的 监管 框 浪 要 
素 。 至 于 是 人 否 需要 现 有 机 构 扩 大 其 管辖 范围 ， 或 者 设立 新 的 机 构 ， 这 取 
决 于 各 个 国家 的 具体 情况 ， 而 且 与 机 构 的 执行 力 相 比 ， 这 些 问 题 都 没 那 
么 重要 。 无 论 哪 个 机 构 来 承担 这 些 责任 ， 并 在 海量 数据 市 场 上 执行 这 些 
规则 ， 它 都 不 仅 需要 有 组 织 能 力 、 人 员 配 备 、 必 要 的 调查 和 执行 权威 ， 
而 且 需 要 有 适当 的 专业 知识 。 做 到 这 些 既 不 容易 ， 又 不 便宜 。 人 才 是 黎 
缺 的 。 从 华尔街 到 硅谷 的 各 类 公司 和 初创 企业 ， 都 为 人 才 提供 了 丰厚 的 








薪水 和 绝 佳 的 工作 环境 ， 监 管 机 构 也 要 与 它们 和 争夺 人 才 。 除 此 之 外 ， 监 
管 机 构 别 无 选择 。 如 果 不 想 冒 险 让 市 场 失控 ， 监 管 机 构 就 需要 那些 具备 
数据 分 析 专 业 知 识 的 专业 人 才 ， 即 “quants”( 金 融 工 程 师 ) 。 我 们 丝 坚 
没有 拥护 官僚 主义 的 意思 ， 但 是 如 宋 没 有 官方 机 构 的 介入 ， 海 量 数据 市 
场 就 很 容易 受到 决策 权 和 控制 权 过 于 集中 的 威胁 。 





失败 案例 : “协同 控制 工程 * 








我 们 需要 和 面 对 的 还 有 男 一 种 威胁 ， 人 至 少 对 于 市 场 经 济 国家 来 说 是 这 
PEAY: 政府 可 能 抵制 不 了 利用 海量 数据 市 场 机 制 ( 如 决策 辅助 系统 ) 来 
控制 经 济 的 诱惑 。 半 个 世纪 以 前 ， 当 大 型 计算 机 仍然 占据 统治 地 位 的 时 
候 ， 显 露 这 种 迹象 就 已 成 为 一 种 可 能 。 


1973 年 9 月 11 日 ， 历 史上 最 雄心 动 动 的 一 项 政府 治理 试验 结束 了 。 
试验 从 1971 年 7 月 开始 ， 时 任 智 利生 产 开 发 公司 负 贡 人 的 费尔南多 : 弗 洛 
里 斯 ， 请 英国 运筹 学 和 控制 论 大 师 斯 塔 福 德 :比尔 建立 了 一 个 计算 机 系 
统 ， 来 帮助 智利 政府 进行 经 济 规划 。 














在 这 件 事 一 年 前 ， 陛 尔 拟 多: 阿 连 德 : 臣 森 斯 成 为 拉丁 美洲 首位 通过 
竞选 获胜 的 具有 共产 主义 倾向 的 总 统 。 他 的 目标 是 实现 社会 主义 经 济 
的 “第 三 条 道路 ”一 一 既 避 开 目 由 市 场 ， 又 避 开 苏联 式 的 计划 经 济 。 他 的 
试验 平台 搭建 在 土地 改革 和 大 规模 工业 国有 化 基础 上 。 但 是 国有 化 的 产 
业 首 先 需 要 管理 人 员 。 





这 就 是 为 什么 弗 洛 里 斯 找到 了 比尔 。 他 们 是 古怪 的 一 对 : 一 个 是 社 
会 主义 经 济 管理 者 《他 后 来 成 为 智利 的 经 济 和 财政 部 长 ) ， 淘 望 集中 管 
理智 利 的 大 部 分 工业 ; 另 一 个 是 英国 商学 院 教授 出 身 的 叛逆 的 管理 顾 
问 ， 喜 欢 雪茄 、 巧 元 力 和 威士忌 。 他 们 拥有 一 个 共同 的 梦想 ， 那 就 是 建 














立 一 种 由 精确 数据 和 快速 反馈 来 推动 的 新 型 管理 模式 ， 它 既 适 用 于 那些 
领导 者 ， 又 适用 于 那些 被 领导 者 。 这 是 一 个 通过 将 组 织 结构 与 现代 技术 
融 为 一 体 ， 来 实现 全 国 统一 决策 的 愿景 。 通 过 将 人 民 想 象 成 需要 政府 文 
持 的 集体 ， 而 不 是 选择 目 己 道路 的 个 体 ， 这 一 愿景 与 弗 洛 里 斯 的 社会 主 
义 思 想 产 生 了 共鸣 ， 再 通过 使 用 规模 宏大 的 最 新 的 通信 与 控制 机 制 ， 这 
一 愿景 也 迎合 了 比尔 对 控制 论 的 喜好 。 





他 们 所 构想 的 计划 叫 作 * 协 同 控制 工程 ”〈《Cybersyn， 西 班 牙 语 昵称 
为 Synco) ， 这 是 一 个 旨 在 管理 和 指导 智利 工业 的 社会 技术 系统 。 他 们 
的 想法 是 ， 每 天 ， 全 国有 400 家 国有 化 工厂 会 将 数据 发 送 到 位 于 首都 圣 
地 亚 哥 的 协同 控制 工程 的 神经 中 枢 ， 在 那里 ， 这 些 数据 将 被 传输 到 一 台 
大 型 计算 机 上 ， 在 经 过 仔细 审阅 后 ， 再 与 预测 结果 进行 比较 。 如 果 结 
与 预测 有 出 入 ， 不 同 之 处 将 被 标记 出 来 ， 请 工厂 的 主管 们 注意 ， 然 后 交 
给 坐 在 “未 来 操控 室 ” 的 政府 决策 者 。 决 策 官员 们 会 从 未 来 操控 室 把 指令 
传 回 工 三。 从 当时 来 看 ， 协 同 控制 工程 是 一 个 相当 复杂 的 系统 ， 在 捕捉 
和 计算 经 济 活动 时 ， 它 采用 的 是 网 络 模 式 和 贝 叶 斯 统计 模型 。 最 重要 的 
是 ， 协 同 控制 工程 依赖 的 是 一 个 可 以 回环 到 决策 过 程 的 反馈 系统 。 




















然而 ， 这 套 系 统 从 未 完全 真正 地 投入 使 用 。 它 的 通信 和 网络 已 经 就 
位 ， 并 于 1972 年 秋 开 始 运 作 。 其 间 ， 正 在 罢工 的 运输 工人 阻止 了 货物 进 
入 圣地 亚 哥 ， 协 同 控制 工程 的 通信 网 络 被 用 来 保证 智利 正常 运转 。 协 同 
控制 工程 的 计算 机 分 析 部 分 也 基本 完成 了 ， 但 分 析 结 果 往 往 不 可 靠 ， 运 
行 速度 也 非常 缓慢 。 在 一 定 程度 上 ， 这 是 一 个 结构 性 问题 ， 因 为 流向 协 
同 控制 工程 的 信息 既 不 全 面 又 不 准确 。 但 这 同时 也 是 一 个 技术 问题 ， 因 
为 当时 的 计算 机 的 处 理 能 力 还 严重 不 足 ， 这 导致 协同 控制 工程 标记 问题 
的 时 间 会 相应 延迟 一 一 有 时 会 比 需要 做 出 决定 的 时 间 晚 好 几 天 。 

















后 来 智利 车 方 改动 了 政变 ， 推 翻 了 阿 连 德 总 统 ， 也 摧毁 了 这 套 系统 
的 基础 设施 。 协 同 控制 工程 天 折 了 。 然 而 ， 那 个 基本 的 构想 一 直流 传 到 
了 今天 。 一 起 保留 下 来 的 ， 还 有 人 们 对 用 科技 来 管理 整个 国家 的 希望 。 





协同 控制 工程 的 中 央 管 控 机 制 不 是 苏联 模式 。 苏 联 模式 要 实现 国家 
工业 化 ， 苏 联 的 经 济 部 门 要 求 每 个 人 都 要 为 实现 这 个 目标 努力 ， 不 太 考 
虚 个 人 的 需要 与 意愿 。 由 此 产生 的 短缺 经 济 可 能 会 让 少数 精英 心 满 意 
足 ， 但 它 给 大 众 带 来 了 痛 苗 。 很 多 国家 都 放弃 了 中 央 计 划 的 想法 。 妆 
然 ， 在 国家 安全 和 公共 安全 方面 ， 也 许 还 包括 教育 和 医疗 保健 等 方面 ， 
中 央 计 划 已 经 被 证 明 是 有 效 的 。 但 是 ， 从 全 球 来 看 ， 中 央 计 划 就 如 在 分 
散 合作 的 海洋 中 零星 露出 水 面 的 小 岛 。 





严防 海量 数据 市 场 的 “老大 哥 ” 


协同 控制 工程 这 样 的 项 目 最 诱 人 的 地 方 ， 或 者 是 既 令 人 心动 义 令 人 
生 厌 的 地 方 ， 就 是 它 可 以 通过 使 用 基于 最 新 数字 技术 的 反馈 驱动 系统 ， 
而 不 是 通过 发 布 野 蛋 的 单 铝 中 央 指 令 来 实现 政府 控制 ， 同 时 它 利 用 海量 
数据 市 场 的 机 器 学 习 系 统 ， 来 巧妙 地 塑造 个 人 决策 。 





一 开始 ， 这 种 做 法 看 起 来 似乎 有 益 无 害 。 正 如 我 们 所 解释 的 ， 数 据 
驱动 的 机 融 学 习 系 统 能 够 帮助 我 们 将 人 类 的 俩 见 降低 到 我 们 期 望 的 程 
度 。 但 是 ， 如 采 这 些 系统 既 能 够 消除 人 类 俩 匈 ， 又 不 用 理 奴 个 人 的 愿 
望 ， 这 难道 不 是 更 好 吗 ? 为 什么 要 限制 这 些 系 统 对 人 类 偏见 的 纠正 行 
为 ? 难道 我 们 不 能 设计 出 将 文明 、 公 正和 公平 等 附加 价值 注入 决策 过 程 
的 系统 吗 ? 最 近 ， 一 些 专 家 主张 用 巧妙 的 “ 助 推 ”(nudges)〉 来 吸引 和 人们 
进行 合适 的 交易 。 随 着 海量 数据 驱动 的 机 器 学 习 系 统 的 广泛 应 用 ， 我 们 
可 以 加 速 推进 一 个 高 度 个 性 化 (也 是 十 分 精准 〉 的 塑造 人 类 感知 的 程 
序 。 想 想 福 死期 新 闻 网 与 脸 书 网 联合 起 来 的 力量 吧 。 人 们 仍然 会 在 市 场 
上 做 出 目 己 的 决策 ， 但 因为 大 家 都 会 接受 同一 个 系统 的 建议 ， 社 会 将 会 
沿 着 一 条 平坦 的 大 道 朝 者 共同 的 目标 前 进 。 





这 是 一 个 现代 版 的 协同 控制 工程 ， 却 比 旧版 的 协同 控制 工程 多 了 一 
些 攻 恶 。 协 同 控制 工程 至 少 是 散 明 的 :对 于 所 有 智利 人 来 说 ， 计 划 和 决 
朱 权 的 集中 是 显而易见 的 。 与 此 相反 ， 在 海量 数据 市 场 中 ， 政 府 控制 的 
目 适 应 机 器 学 习 系 统 ， 虽 然 保留 了 分 散 协 调 的 外 形 和 上 自由 意志 的 表象 ， 
却 将 话 伯 特 : 维 纳 强大 的 控制 论 观念 ， 转 化 为 一 个 利用 海量 数据 反馈 环 
的 呼风唤雨 的 “老大 哥 ”。 这 正 是 维 纳 所 担心 的 。 这 样 的 系统 ， 也 许 即 使 
从 表面 上 看 是 在 提倡 目 由 主义 价值 观 ， 会 让 善于 写 “ 老 大 哥 ” 故 事 的 乔治 
- 奥 威 尔 汗 颜 ， 也 会 让 德意志 民主 共和 国 的 秘密 警察 头子 斯 塔 西 牌 洗 
一 一 外 表 看 起 来 它 似乎 是 自由 的 ， 但 内 部 完全 受 国 家 控制 。 














这 就 是 在 向 海 量 数 据 市 场 过 渡 时 ， 我 们 的 社会 所 面临 的 反 空想 主义 
任务 。 这 束 是 为 什么 我 们 必须 在 数字 经 济 中 更 好 地 应 用 传统 的 反 托拉斯 
法 〈 反 垄断 法 ) 。 这 也 是 为 什么 我 们 所 提出 的 累进 数据 共 至 授权 等 新 措 
施 如 此 重要 。 它 们 不 但 可 以 保护 决策 的 分 散 性 ， 而 且 可 以 保护 市 场 的 开 
放 性 ， 以 及 社会 的 总 体 开 放 。 
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沃尔特 :马丁 很 想 开 一 个 玩笑 ， 于 是 他 说 :“ 我 得 练习 瑜伽 了 。” 这 

是 2016 年 10 月 的 一 天 ， 添 尔 特 在 美国 科罗拉多 州 的 州 际 六 25 公 路 上 以 每 
小 时 55 英 里 的 速度 驾车 时 ， 对 陪 他 一 起 坐 在 18 轮 大 卡车 上 的 《 连 线 》 杂 
志 记 者 说 的 话 。 束 这 样 ， 卡 车 司机 蕊 丁 扑 进 卡车 驾驶 室 后 面 的 围 铺 车 

厢 ， 伸 了 伸 四 胶 ， 然 后 开始 翻 找 他 的 平板 电脑 了 。 其 间 ， 卡 车 和 车 上 载 
着 的 5 万 钠 百 威 啤酒 正在 向 南 驶 往 科罗拉多 州 的 斯 普 林 斯 市 。 这 位 《 连 
线 》 记 者 在 卡车 上 报道 了 物流 史上 第 一 辆 自动 驾驶 卡车 的 运输 过 程 ， 他 
写 道 ;“ 开 车 的 过 程 就 像 挂车 里 的 啤酒 一 样 平淡 无 奇 。” 








马丁 引导 卡车 驶 上 州 际 高 速 公 路 后 ， 就 按 下 了 一 个 标注 着“ 局 
ay” Cengage) 的 按钮 ， 于 是 一 个 由 位 于 美国 旧金山 的 初创 公司 奥 托 集 
团 开发 的 价值 3 万 美元 的 系统 平台 ， 开 始 控制 这 辆 卡车 。 该 系统 带 有 激 
光 探 测 、 和 雷达、 局 精度 相机 、 军 用 精密 全 球 定位 系统 GPS) 和 一 个 强 
大 的 数据 处 理 计 算 机 。2016 年 复 ， 被 优 步 公司 以 6.8 亿 美元 收购 的 奥 托 
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汽车 发 生 故 障 ， 否 则 人 类 司机 没有 必要 一 直 驾 驶 车 辆 。 奥 托 集 团 称 ， 它 
的 愿景 是 将 一 辆 传统 卡车 变 成 < 行驶 在 软件 轨道 上 的 虚拟 列车 ”。 到 目前 
为 止 ， 这 个 系统 运行 良好 。 虽 然 它 还 不 能 应 对 一 些 不 可 预测 的 突 发 事件 
〈 比 如， 突然 而 至 的 雷暴 等 ) ， 但 是 这 些 问 题 可 以 留 给 快速 欠 代 的 软件 














新 版 本 去 解决 。 


在 这 次 试 当 驶 的 路 上 ， 在 还 尔 特 : 马 丁 翻 找 他 的 平板 电脑 时 ， 奥 托 
集团 的 愿景 似乎 已 经 达成 。 只 要 天 气 条 件 允 许 ， 马 丁 本 人 只 需要 先驱 车 
儿 英 里 ， 从 位 于 科林斯 堡 市 的 百 威 英 博 啤酒 三 行驶 到 州 际 高 速 公 路 ， 再 
从 高 速 公路 的 出 口 加 驶 几 英 里 ， 到 送 货 目的 地 的 停车 场 就 可 以 了 。 





这 次 成 功 的 试 区 表明 ， 高 速 公 路 上 的 自动 驾驶 技术 差不多 已 经 准备 
就 绪 。 在 美国 ， 卡 车 司机 运送 的 70% 的 货物 都 是 由 高 速 公路 运输 的 ， 所 
以 如 果 能 够 通过 自动 驾驶 提高 行车 安全 ， 那 么 美国 每 年 死 于 卡车 事故 的 
4 000 人 的 性 命 也 许可 以 被 挽救 。 不 过 ， 提 高 经 谤 效率 ， 也 就 是 降低 燃 
料 消 耗 、 提 高 昂贵 设备 的 利用 率 和 降低 区 动力 成 本 等 ， 才 是 推广 目 动 轨 
驶 系统 的 真正 动机 。 难 怪 世 界 各 地 的 企业 ， 从 奥 托 集团 等 初创 公司 到 戴 
姆 勒 集团 旗下 的 福 茉 纳 ， 再 到 德国 大 众 集团 的 斯 堪 尼 亚 和 MAN 重 卡 ， 
以 及 与 奥 托 集团 合作 的 沃尔沃 等 卡车 制造 商 ， 都 在 努力 争取 从 自动 驾驶 
领域 分 一 杯 北 。 


与 此 同时 ， 奥 托 集 团 的 联合 创始 人 利 奥 尔 : 罗 恩 发 现 ， 有 必要 让 美 
国 的 卡车 司机 放心 ， 目 动 罗 驶 系统 不 会 抢 走 他 们 的 工作 ， 因 为 还 需要 他 
们 “监控 车 辆 ”。 奥 托 集团 表示 ， 他 们 想 减 轻卡 车 司机 的 工作 压力 ， 而 不 
是 让 他 们 变 得 多 余 。 这 可 能 是 这 个 世界 上 数 百 万 名 卡车 司机 都 想 听 到 的 
话 。 但 是 ， 考 碟 到 物流 业 的 残酷 竞争 ， 这 真能 实现 吗 ? 











美国 务工 部 苑 动 统计 局 的 数据 显示 ， 在 美国 ， 卡 车 驾驶 是 现 有 为 数 
不 多 的 不 需要 大 学 学 历 ， 但 可 以 获得 一 个 比较 体面 的 、 超 过 4 万 美元 平 
均 年 薪 的 工作 之 一 。 卡 车 司机 的 工作 比 大 多 数 其 他 工作 都 更 有 保障 ， 因 
为 美国 明尼苏达 州 的 卡车 司机 是 无 法 被 中 国 深圳 的 工厂 工人 取代 的 。 而 
且 ， 卡 车 驾驶 也 变 得 越 来 越 复 条 ， 现 在 的 卡车 都 配备 了 动力 转 癌 系统 、 
刹车 、 自 动 变速 箱 、 卫 星 导航 和 现代 化 的 车 队 管理 系统 。 如 今 ， 卡 车 司 
机 与 其 说 是 一 名 体力 劳动 者 ， 不 如 说 是 一 名 精密 数字 设备 的 操作 者 ， 尺 
管 他 们 需要 做 出 的 决策 大 多 数 是 例行公事 。 同 时 ， 卡 车 司机 还 需要 处 理 














相当 多 的 管理 工作 。 


这 种 不 同 可 能 会 让 日 本 富国 生命 保险 公司 感到 困惑 ， 因 为 证 国生 命 
保险 用 IBM 的 机 器 人 沃 森 取代 了 保险 理赔 员 ， 而 卡车 司机 所 做 的 工作 与 
中 产 阶层 昌 领 员工 的 工作 ， 并 没有 太 大 差别 ， 了 预计 它们 都 将 会 随 着 目 动 
化 普及 而 消失 。 即 使 卡车 司机 有 了 新 的 工作 机 会 ， 他 们 也 需要 学 习 不 同 
的 技能 。 





轨 动 报酬 和 工作 机 会 部 降低 了 


海量 数据 市 场 和 数据 驱动 的 机 器 学 习 系 统 总 体 上 给 人 力 资 源 带 来 了 
巨大 的 变化 ， 并 进一步 加 速 了 已 经 开始 的 劳动 力 市 场 的 重新 配置 。 在 美 
国 ， 参 加 劳动 的 人 数 比 例 从 2000 年 的 峰值 已 经 下 降 到 20 世 纪 70 年 代 末 的 
水 平 。 这 种 豆 退 与 数字 技术 和 互联 网 经 济 的 兴起 ， 以 及 海量 数据 市 场 的 
出 现 ， 在 时 间 上 不 谋 而 合 。 相 关 研 究 〈 尽 管 有 些 还 属于 猜测 性 研究 ) 表 
明 ， 在 所 有 友 达 经 济 体 和 其 他 许多 国家 ， 未 来 10 年 ， 日 领 员工 的 残 业 数 
扼 将 令 人 泪 形 。 当 然 ， 这 并 不 是 什么 新 鲜 事 。 在 整个 19 世 纪 和 20 世 纪 ， 
随 着 自动 化 的 逐渐 普及 ， 数 以 百 万 计 的 工作 岗位 遭 到 淘汰 。 与 此 同时 ， 
人 类 的 聪明 才 重 又 为 我 们 创造 了 更 多 的 就 业 机 会 。 随 着 制造 业 变 得 更 加 
目 动 化 ， 服 务 业 的 规模 开始 扩大 。 











如 今 的 问题 是 ， 这 种 情况 是 否 会 再 次 友 生 。 服 务 业 目前 已 经 非常 友 
达 ， 同 时 它 还 面临 目 动 化 不 断 普及 的 挑战 ， 那 么 ， 海 量 数 据 市 场 上 的 中 
产 阶 层 劳 动 者 该 个 分 配 到 什么 地 方 ? 这 会 是 “第 二 次 机 器 时 代 ” 的 降临 
吗 ? 这 个 词语 是 抹 省 理工 学 院 教授 埃 里 克 . 布 赖 恩 约 弗 森 和 安德鲁 .迈克 
菲 造 的 一 个 新 词 ， 以 用 来 描述 自动 化 取代 白领 员工 的 现象 。 正 如 我 们 在 
第 六 章 中 所 建议 的 那样 ， 未 来 人 类 的 工作 岗位 很 可 能 会 减少 。 但 是 ， 无 











论 苑 动 参与 率 如 何 变化 ， 几 乎 可 以 肯定 的 是 ， 将 来 的 工作 岗位 将 与 今天 
的 工作 岗位 截然 不 同 。 


实际 上 ， 如 果 我 们 不 只 关注 劳动 力 的 参与 人 数 ， 而 且 考 虑 一 下 工人 
和 履 员 新 资 在 全 国 个 人 总 收入 中 所 上品 的 比例 ， 情 况 就 会 变 得 更 宇 戏 剧 
性 。 在 美国 ， 目 20 世 纪 80 年 代 以 来 ,“ 苑 动力 收入 份额 "大幅 下 降 ， 从 
67% 下 降 到 47%， 其 中 很 大 一 部 分 是 在 2000 年 之 后 发 生 的 。 美 国 并 非 个 
例 。 在 大 多 数 友 达 经 济 体 中 ， 盘 动力 收入 份额 都 在 下 降 。 在 如 中 国 和 印 
度 这 样 的 大 型 经 济 体 中 ， 这 一 份额 也 有 所 下 降 。 事 实 上 ， 经 济 学 家 佑 
计 ， 目 20 世 纪 80 年 代 以 来 ， 全 球 的 区 动力 收入 份额 一 直 都 在 下 降 。 


这 一 趋势 令 经 济 学 家 感到 困惑 。 在 这 种 变化 发 生前 的 几 十 年 中 ， 荔 
动力 收入 份额 一 直 保 持 相 对 稳定 。 在 竞争 激烈 的 经 济 体 中 ， 情 况 应 该 是 
这 样 的 。 理 由 很 简单 ， 如 宋 被 雇用 的 人 数 减 少 ， 他 们 所 生产 的 商品 数量 
保持 不 变 ， 每 个 员工 的 生产 率 就 会 提高 ， 每 个 员工 都 会 产生 更 多 的 价 
值 。 到 了 一 定 程度 ， 这 个 价值 就 应 该 转化 为 更 高 的 薪酬 ， 因 为 公司 需要 
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入 份额 提高 ， 因 此 它 抵消 了 与 生产 率 相 关 的 劳动 力 失业 的 影响 。 然 而 ， 
目 20 世 纪 80 年 代 以 来 ， 歼 动力 收入 份额 并 没有 反弹 ， 而 古 继续 下 降 。 与 
此 同时 ， 在 美国 ， 资 本 份额 ， 一 个 国家 的 个 人 收入 中 流入 资本 的 那 部 
分 ， 却 似乎 增加 了 。 其 结果 整 是 ， 在 美国 经 济 中 ， 从 全 国 总 收入 来 看 ， 
丈 动 者 的 收入 减少 了 ， 而 那些 资本 提供 者 ， 如 投资 者 和 银行 家 的 收入 却 
似乎 增加 了 。 








对 区 动力 收入 份额 下 降 的 深入 分 析 表 明 ， 下 降 的 原因 不 是 开动 力 密 
集 型 产业 在 娶 退 ， 而 是 比较 不 属于 劳动 密集 型 的 产业 正在 兴起 。 几 乎 所 
有 行业 的 劳动 力 收入 份额 都 在 下 降 ， 这 束 说 明 影响 所 有 行业 的 因素 是 一 
FR: 数字 与 数据 处 理 技术 。 而 且 ， 劳 动力 收入 份额 没有 在 不 同 收入 水 
平 上 均匀 下 降 一 一 收入 最 高 的 19% 的 苑 动 者 所 占 份额 比 其 他 收入 水 平 的 
下 降 速 度 要 慢 ， 所 以 自动 化 似乎 是 这 种 改变 的 主要 驱动 力 。 它 首先 取代 
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尽管 科技 进步 的 直接 影响 至 关 重 要 ， 特 别 是 数字 技术 的 影响 ， 但 是 
一 些 间 接 因素 也 起 了 一 定 作 用 。 例 如 ， 荔 动 参与 率 统计 除了 包括 公司 雇 
员 ， 还 包括 个 体 经 营 者 ， 这 两 类 人 在 数量 上 的 波动 是 无 法 体现 的 。 在 美 
国 ， 没 有 雇员 的 个 体 经 营 者 的 数量 大 幅 增 加 ， 从 1997 年 的 1 500 万 人 增 
加 到 2014 年 的 近 2 ”400 万 人 。 布 鲁 金 斯 学 会 的 研究 人 员 认 为 ， 这 种 转变 
在 一 定 程度 上 是 “零工 经 济 ” 的 结果 。 当 个 体 经 营 的 白领 们 接受 那些 收益 
有 限 甚至 没有 收益 的 临时 工作 时 ， 他 们 通常 是 通过 数字 平台 进行 任务 协 
调 的 。 对 个 人 收入 ， 他 们 几乎 没有 讨价还价 的 能 力 。 与 传统 制造 业 中 加 
入 工会 的 工人 们 不 同 ， 他 们 很 少 有 组 织 ， 而 且 他 们 的 人 数 往 往 超过 了 市 
场 需 求 。 这 种 情况 虽然 范围 有 限 ， 但 它 是 造成 整体 工资 与 劳动 者 的 实际 
价值 不 同步 的 原因 之 一 。 
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目前 我 们 还 处 于 海量 数据 市 场 的 初期 。 在 较 近 的 未 来 ， 由 数据 驱动 
的 自动 化 会 以 更 快 的 速度 使 工人 失业 。 如 果 这 种 情况 与 劳动 力 收 入 份额 
之 间 的 联系 是 真实 的 ， 它 就 会 促使 工人 的 收入 份额 进一步 缩小 ， 却 会 使 
投资 者 和 银行 进一步 受益 。 


从 托马斯 :- 皮 明 带 等 经 济 学 家 ， 到 各 种 民粹 主义 运动 ， 包 括 玛 丽 娜 : 
勒 庞 和 唐纳德 : 特 明 普 所 领导 的 民粹 主义 运动 ， 许 多 不 同 的 领域 都 对 苑 
动力 作用 的 降低 和 收入 分 配 的 转移 提出 了 警告。 托马斯 ;区 山 蒂 在 其 
2014 年 出 版 的 著作 《21 世纪 资本 论 》 中 ， 对 资本 主义 提出 了 尖锐 的 批 
评 。 这 本 书 很 快 成 为 全 球 最 畅销 的 图 书 之 一 。 而 民粹 主义 者 则 承诺 要 彻 
底 解 决 工人 失业 的 困境 。 作 为 对 这 个 令 人 不 安 的 趋势 的 回应 ， 政 策 制 定 











者 提出 了 两 套 相 对 传统 的 应 对 方案 : 一 种 是 关于 分 配 的 ， 忆 一 种 是 关于 
参与 的 。 许 多 国家 的 决策 者 者 参加 到 了 关于 这 两 套 方 案 的 讨论 中 。 








由 于 收入 似乎 正 从 丈 动 者 癌 资 本 转移 ， 针 对 分 配方 面 的 拟 议 措施 就 
是 对 这 种 目 动 化 驱动 的 收入 来 源 征 税 。 例 如 ， 可 以 通过 对 运行 机 絮 学 习 
系统 的 计算 机 等 机 右 征 税 〈 或 者 更 准确 地 说 ， 对 机 融 新 增 的 附加 价值 征 
Bi) ， 来 实现 这 一 目标 。 正 是 这 类 机 右 使 新 一 轮 目 动 化 浪潮 成 为 可 能 。 
这 种 机 制 的 一 个 通俗 名 称 就 是 “机 器 人 税 ?”， 它 可 以 用 来 补充 工人 被 机 器 
取代 后 的 税收 缺口 。 该 机 制 的 目标 不 一 定 是 征收 更 多 税金 ， 而 是 征收 不 
同 的 税金 。2017 年 年 初 ， 世 界 首富 比尔 : 瘟 欧 宣布 ， 对 菏 项 机 吉 人 税 的 
征收 表示 文 持 。 与 此 同时 ， 欧 洲 议 会 讨论 并 最 终 人 否决 了 一 项 在 全 欧洲 范 
围 内 征收 某 种 机 器 人 税 的 提案 。 尺 省 该 提案 得 到 推 深 ， 被 认为 是 为 社会 
事业 筹集 资金 的 好 办 法 ， 而 且 它 可 以 缓解 欧洲 的 劳动 力 市 场 中 白领 被 自 
动 化 设备 取代 的 趋势 ， 但 它 最 终 还 是 被 否决 了 。 因 为 人 们 担心 ， 这 样 做 
可 能 会 扼杀 人 类 创新 的 动力 。 














还 有 第 二 种 和 有 不 同 的 分 配 策 略 ， 那 束 是 不 要 对 机 强 产 生 的 价值 征 
税 ， 而 是 对 在 经 济 收入 中 占据 越 来 越 多 份额 的 资本 征 税 。 我 们 可 以 通过 
增加 资本 收益 税 或 者 制定 新 的 财产 税 等 ， 来 实现 这 一 目标 。 后 者 是 一 个 
更 受 欢迎 的 选择 ， 也 是 几 个 欧洲 国家 所 提倡 的 。 在 大 多 数 提案 中 ， 这 些 
分 配 措施 将 会 使 整体 税收 保持 平衡 ， 或 者 仅 实现 达 代 递增 ， 只 要 它们 刚 
好 足以 抵消 由 于 劳动 力 收入 份额 下 降 而 导致 的 税收 减少 即 可 。 





这 些 分 配 措施 试图 建立 一 个 更 公正 的 税收 体系 ， 其 焦点 在 于 价值 增 
加 的 地 方 ， 其 目的 就 是 以 此 来 抵消 荔 动 力 市 场 的 动 沪 所 带 来 的 负面 税收 
影响 。 但 是 在 实践 中 ， 这 些 措施 的 影 啊 可 能 是 非常 有 限 的 。 即 使 是 机 器 
人 税 的 支持 者 比尔 : 冀 次 ， 也 只 把 重点 放 在 了 维持 社会 保障 项 目的 资金 
上 ， 就 像 他 关注 劳动 合同 一 样 。 盖 次 没有 断言 ， 征 收 机 占 人 税 可 以 解决 
收入 集中 所 这 来 的 社会 问题 。 同 样 ， 财 产 税 昌 然 可 能 会 让 人 感 党 更 公 
平 ， 但 专家 预测 它 只 会 带 来 少量 税收 ， 对 解决 社会 分 裂 问题 不 会 有 根本 














作用 。 


新 技能 等 于 新 工作 机 会 ? 


相 比 之 下 ， 参 与 性 方案 则 提出 了 一 整套 政策 措施 ， 以 文 持 对 那些 失 
业 的 工人 进行 再 培训 。 这 些 工人 的 失业 原因 ， 有 共 体 来 看 是 决策 辅助 系统 
的 应 用 ， 总 体 来 看 是 数字 化 转型 。 这 一 方案 的 支持 者 认为 ， 如 果 能 够 确 
保 劳 动 者 具有 特殊 技能 (包括 机 器 学 习 专 家 ， 还 有 专门 针对 老龄 人 口 的 
专业 医护 人 员 等 ) ， 就 可 以 满足 市 场 需求 ， 增 加 丈 动 力 收入 份额 就 可 能 
实现 。 其 中 的 假设 是 ， 丈 动力 收入 份额 下 降 不 仅 因 为 目 动 化 ， 而 且 因 为 
市 场 需要 专业 技术 技能 的 工作 ， 而 在 当前 的 劳动 力 市 场 上 找 不 到 合适 人 
选 。 但 是 这 种 对 再 培训 工人 的 依赖 ， 首 先 假定 了 数据 章 命 将 会 像 工 业 章 
命 那样 发 展 : 开始 时 许多 工人 被 蔡 代 ， 但 最 终 会 出 现 各 种 各 样 的 新 工 
作 。 再 培训 的 想法 接受 了 这 样 一 种 观念 : 当 人 类 的 创造 力 与 市 场 的 魔力 
结合 在 一 起 时 ， 它 束 会 创造 出 新 的 工作 岗位 。 





这 是 一 种 积极 的 回归 心态 : 人 们 只 要 能 够 获得 新 技能 ， 就 可 以 重新 
回归 苑 动 大 车 。 但 是 ， 随 着 我 们 的 市 场 加 海量 数据 市 场 过 渡 ， 目 动 化 系 
统 将 不 断 地 取代 那些 拥有 丰富 专业 知识 的 白领 员工 ， 比 如 富国 生命 保险 
的 保险 理赔 员 ， 以 及 那些 具有 行政 和 管理 技能 的 员工 。 





了 解 我 们 今天 所 需要 的 工作 技能 ， 并 设计 出 可 以 让 人 们 获得 相关 技 
能 的 培训 项 目 ， 这 相对 来 说 也 许 比较 容易 ， 但 是 这 种 策略 不 大 可 能 会 让 
区 动 者 为 明天 的 需求 做 好 准备 。 而 且 ， 如 采 我 们 培训 的 技能 是 今天 我 们 
认为 以 后 可 能 会 有 用 的 技能 ， 我 们 残 承担 了 错误 预测 需求 的 风险 。 在 海 
量 数 据 市 场 的 时 代 ， 谁 能 确切 地 知道 什么 样 的 新 工作 将 会 出 现 〈 也 就 古 
哪些 技能 将 会 成 为 未 来 的 需求 ) ? 技能 需求 的 不 断 变 化 意味 看 ， 未 来 三 











年 内 需求 量 很 大 的 技能 ， 到 未 来 十 年 时 可 能 将 不 再 那么 受 欢 迎 。 现 在 加 
入 荔 动 大 车 的 年 轻 人 ， 在 他 们 一 生 的 工作 中 可 能 需要 多 次 重新 增 训 岗位 
技能 ， 而 且 重 新 培训 的 频率 会 越 来 越 高 。 如 果 我 们 不 能 充分 了 解 市 场 到 
底 需 要 什么 ， 市 场 就 会 出 现 技能 培训 错误 的 风险 ， 从 而 导致 发 生 供应 与 
需求 不 能 匹配 的 情况 。 这 有 氮 儿 像 扼 般 子 游戏 : 玩家 有 驼 对 的 可 能 ， 但 
更 有 可 能 会 错 得 离谱 。 








全 民 基 本 收入 


这 些 分 配 性 和 参与 性 措施 相对 来 说 都 比较 传统 ， 只 是 对 世界 许多 发 
达 经 济 体 的 现 有 政策 做 了 部 分 调整 。 它 们 不 是 没有 优点 ， 但 缺点 也 确实 
存在 。 也 有 人 按照 全 民 基 本 收入 的 形式 提出 了 一 个 更 加 激进 的 蔡 代 措 
施 。 全 民 基 本 收入 被 其 支持 者 亲切 地 称 为 “UBI”"， 这 项 提议 获得 了 令 人 
惊讶 的 高 度 文 持 一 一 尤其 是 在 高 科技 领域 的 领军 人 才 中 。 超 级 天 使 投资 
人 马 元 :安德森 ， 一 个 最 早 被 广泛 使 用 的 网 络 浏览 器 Mosaic 的 联合 发 明 
人 ， 束 对 这 个 措施 持 支 持 态 度 。 其 他 支持 者 还 包括 : 另 一 位 非常 成 功 的 
风险 投资 家 ， 纽 约 的 艾 伯 特 : 威 格 ; BIB EL EZ BA R OR RF 
曼 ; PayPal 的 联合 创始 人 ， 看 似 傲慢 却 可 以 与 志趣 相投 的 人 打成一片 的 
埃 隆 : 马 斯 元 一 一 他 也 是 特 斯 拉 的 首席 执行 官 。 硅 谷 不 是 唯一 一 个 对 全 
民 基 本 收入 充满 热情 的 地 方 ， 但 确实 是 硅谷 的 数字 和 数据 驱动 创新 众生 
了 这 一 理念 。 

















这 个 措施 虽然 有 无 数 变 体 ， 但 其 核心 思想 是 一 致 的 。 每 个 人 每 个 月 
都 会 获得 一 张 固 定数 额 的 文 票 ， 它 足以 文 付 食物 、 衣 服 、 基 础 教育 、 一 
个 温暖 的 家 所 需要 的 费用 ， 甚 至 可 能 支付 系 种 形式 的 健康 保险 。 在 海量 
数据 市 场 上 失业 的 人 ， 无 须 担 心 他 们 和 他 们 的 家 人 怎么 生活 。 从 这 个 意 
义 上 讲 ， 全 民 基 本 收入 既 具 有 分 配 性 ， 又 具有 参与 性 。 因 为 钱 是 纳税 人 
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论 ) ， 再 分 配给 每 个 人 ， 所 以 它 是 分 配 性 的 。 它 也 是 参与 性 的 ， 因 为 它 
的 目标 不 仅 是 满足 人 们 的 一 些 基 本 需求 ， 而 且 要 让 他 们 能 够 非 全 职 地 重 
PIMA TK E 





目 18 世 纪 后 期 以 来 ， 经 济 学 家 和 进步 政治 家 就 一 直 在 传播 全 民 基 本 
收入 的 概念 ， 当 时 托马斯 潘恩 曾 提议 为 50 妈 以 上 的 人 提供 基本 收入 。 
20 志 纪 中 期 ， 激 进 的 市 场 派 经 济 学 家 、 话 贝尔 经 鹿 学 奖 得 主 米尔 顿 ' 弗 
里 德 曼 提出 了 一 种 所 请 的 负 所 得 税 ， 它 具有 全 民 基 本 收入 的 许多 分 配 特 
征 ， 但 它 管 理 起 来 更 加 复杂 。1972 年 ， 民 主 党 总 统 候 选 人 乔治 -斯坦 利 : 
麦 蕊 文 曾 公开 提倡 过 全 民 基 本 收入 。 当 时 的 总 统 理 查 德 .米尔 豪 斯 .尼克 
松 批 驶 了 这 一 提议 ， 交 戈 文 最 终 不 得 不 撤回 计划 。 但 是 尼克 松 随 后 提出 
了 他 目 己 的 家 庭 援助 计划 。 如 果 不 是 在 参议 院 胎 死 腹 中 ， 这 一 计划 几乎 
可 以 成 为 大 部 分 社会 成 员 的 全 民 基本 收入 。 





全 民 基 本 收入 是 一 个 对 自由 主义 者 三 和 自由 意志 论 者 三 都 有 吸引 
力 的 想法 。 一 方面 ， 目 由 主义 者 在 全 民 基 本 收入 中 看 到 了 一 项 全 面 的 福 
利 计 划一 一 它 给 每 个 人 提供 了 足够 的 资金 ， 让 他 们 过 上 有 章 严 的 生活 ， 
让 那些 在 贫困 中 挣扎 的 人 解脱 出 来 。 全 民 基 本 收入 与 现 有 的 基于 需求 的 
社会 福利 项 目 大 为 不 同 ， 现 有 项 目 需 要 人 们 去 申请 ， 而 全 民 基 本 收入 则 
可 以 不 带 有 任何 耻辱 标签 ， 因 为 每 个 成 年 人 都 将 获得 同样 的 金额 。 








男 一 方面 ， 自 由 意志 论 者 欢迎 全 民 基本 收入 ， 因 为 他 们 可 以 借助 全 
民 基 本 收入 实现 一 石 二 鸟 的 目的 。 首 先 ， 全 民 基 本 收入 可 以 消除 运行 一 
些 庞大 的 政府 官僚 机 构 的 必要 性 ， 即 那些 确定 个 人 需求 和 计算 个 人 支出 
的 政府 机 构 。 因 为 每 个 人 的 全 民 基 本 收入 部 是 相同 的 ， 所 以 它 不 需要 任 
何 官 优 机 构 进 行 单 项 评估 。 在 许多 提议 中 ， 全 民 基 本 收入 将 简单 、 直 接 
地 取代 现 有 基于 需求 的 福利 项 目 。 这 将 使 人 们 有 权力 选择 如 何 花费 目 己 
的 月 收入 ， 而 不 是 必须 把 钱 花 在 指定 的 特定 用 途 《〈 如 住房 补贴 ) 上 。 其 
次 ， 每 个 人 都 能 获得 同样 数额 的 收入 ， 即 使 是 非常 富有 的 人 也 会 因此 受 








益 〔 不 是 因为 他 们 需要 这 些 钱 ) ， 这 在 一 定 程度 上 回避 了 收入 再 分 配 的 
议题 ， 该 议题 是 一 个 多 世纪 以 来 改革 进步 派 倡导 的 社会 政 集 核心 。 力 
外 ， 如 果 只 给 予 每 个 人 刚 够 用 的 基本 和 生活费 ， 而 不 是 更 多 ， 人 全民 基本 收 
入 就 不 一 定 会 消除 人 们 的 工作 动力 。 


芬兰 和 荷兰 正在 进行 关于 全 民 基 本 收入 管理 的 有 限 试验 ， 他 们 将 获 
得 一 些 关 于 全 民 基 本 收入 对 人 类 动机 影响 的 经 验 性 数据 。 瑞 士 就 全 民 基 
本 收入 举行 了 全 民 公投 ， 但 选民 拒绝 了 一 个 非常 慷慨 的 方案 提议 每 个 
瑞士 公民 每 月 可 得 到 约 2 000 美 元 ) 。 从 2016 年 开始 ， 创 业 加 速 器 Y 
Combinator 公 司 甚至 在 美国 发 起 了 一 个 小 型 项 目 ， 则 在 调查 获得 基本 收 
入 是 否 会 对 人 们 的 工作 动机 产生 影响 。20 世 纪 70 年 代 ， 加 拿 大 曾 尝试 一 
种 类 型 的 全 民 基 本 收入 ， 当 时 加 拿 大 给 位 于 曼 尼 托 巴 省 的 多 芬 
(Dauphin) 小 镇 里 每 个 符合 条 件 的 家 庭 每 月 发 放 一 定金 额 的 文 票 。 此 
举 带 来 了 教育 水 平 的 提高 〈 尽 管 提 高 幅度 不 大 ) ， 住 院 和 少女 怀孕 的 情 
况 也 有 所 减少 。 参 加 劳动 大 军 的 人 数 没有 受到 太 大 影响 ， 因 为 没有 人 因 
此 辞去 工作 ， 专 门 靠 政府 发 放 的 文 票 过 日 子 。 然 而 ， 关 于 那些 已 经 失业 
正在 找 工 作 的 人 员 情 况 ， 该 试验 并 没有 带 来 足够 多 的 数据 。 
































全 民 基 本 收入 的 困境 


批评 人 士 指出 ， 许 多 关于 全 民 基 本 收入 的 提议 都 是 事与愿违 的 ; 它 
取代 了 福利 ， 从 而 取消 了 同 有 特殊 需要 的 人 群 提供 特殊 支持 的 项 目 ， 这 
样 从 有 学 习 障 碍 的 儿童 到 号 体 残 疾 的 人 都 将 受到 影响 。 毕 竟 ， 一 个 轮 
椅 ， 更 不 用 说 一 年 的 化 疗 费用 所 带 来 的 经 济 负担 ， 都 不 是 仅仅 依靠 全 民 
基本 收入 就 能 解决 的 。 通 过 取消 基于 需求 的 项 目 来 换取 全 民 基 本 收入 ， 
穷人 ， 从 本 质 上 说 将 会 补贴 中 产 阶级 和 是 人， 因为 那些 需要 补贴 的 人 将 
会 得 到 比 现 在 更 少 的 收入 ， 而 那些 更 富裕 的 人 也 将 会 得 到 每 月 的 全 民 基 


本 收入 文 票 。 


其 实 ， 全 民 基 本 收入 面临 的 最 大 挑战 是 找到 必要 的 资金 。 举 个 例 
子 ， 如 果 把 美国 每 个 成 年 人 每 年 的 全 民 基 本 收入 定 在 一 个 较 低 的 水 平 
1.2 万 美元 上 ， 整 个 美国 就 需要 大 约 3 兆 美元 ， 它 相当 于 2016 年 美国 联邦 
社会 保障 预算 总 额 的 2 倍 多 ， 约 占 美国 国内 生产 总 值 的 10%， 将 美国 所 
有 的 社保 资金 都 用 来 文 付 全 民 基本 收入 也 不 够 。 当 然 ， 这 个 问题 可 能 不 
会 次 服 全 民 基本 收入 的 一 些 文 持 者 ， 他 们 会 提出 进一步 节省 预算 ， 比 如 
减少 官僚 机 构 、 提 高 整体 社会 福利 、 积 极 利用 由 此 产生 的 经 济 刺激 等 办 
法 ， 来 证 明 在 一 个 单独 的 政府 项 目 上 花费 如 此 巨额 的 资金 是 合理 的 。 但 
是 ， 相 对 于 全 民 基 本 收入 很 容易 获得 融资 这 一 信念 来 说 ， 现 实 的 资金 问 
题 是 一 个 沉重 的 打击 。 














全 民 基 本 收入 不 一 定 是 一 个 坏 主意 。 但 是 在 这 场 辩 论 中 ， 比 起 站 队 
更 重要 的 是 理解 全 民 基 本 收入 运动 的 重要 意义 和 它 的 局 限 性 。 高 科技 创 
新 者 正在 寻找 创新 方法 ， 来 应 对 由 数据 驱动 的 市 场所 带 来 的 社会 挑战 和 
经 济 资 源 的 重新 配置 ， 也 许 这 并 不 令 人 人 惊讶。 其 至 连 硅谷 都 无 法 摆脱 习 
惯性 思维 模式 : 如 果 你 相信 症 履 性 创新 ， 那 么 你 对 任何 问题 的 反应 可 能 
都 会 以 颠 履 性 创新 为 出 发 点 。 


但 是 ， 这 个 想法 可 能 根本 就 没有 那么 创新 。 如 果 数 据 能 让 我 们 超越 
贷 币 ， 那 么 为 解决 数据 驱动 市 场所 带 来 的 问题 而 设计 的 社会 创新 ， 为 什 
么 还 在 强调 货币 ?为 什么 我 们 在 很 明显 需要 对 资金 以 外 的 需求 进行 评估 
的 情况 下 ， 依 然 要 通过 全 民 基 本 收入 来 引入 一 种 简单 的 、 固 定 的 货币 解 
ATR? 毕竟 ， 数 据 驱 动 市 场 的 整体 想法 ， 就 是 要 摆脱 货币 的 束缚 ， 以 
及 由 信息 凝结 成 的 单一 价格 ， 从 而 转 回 可 以 提供 更 优 偏好 匹配 的 人 类 合 
作 方 式 。 令 人 奇怪 的 是 ， 将 相关 讨论 简化 为 传统 的 单一 货币 层面 的 人 ， 
正 是 那些 富 人 和 综合 数据 的 拥有 者 。 从 这 个 意义 上 讲 ， 全 民 基 本 收入 与 
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的 不 是 全 民 基本 收入 可 以 为 人 们 提供 基本 收入 ， 而 是 它 除 了 金钱 之 外 什 
么 部 不 提供 。 这 似乎 人 为 地 限制 了 我 们 可 以 并 且 应 该 做 的 事情 的 范围 。 
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这 三 套 政策 措施 《传统 式 、 分 配 式 、 参 与 式 ) ， 以 及 更 激进 的 全 民 
基本 收入 ， 都 建立 在 茶 些 经 济 假设 的 基础 上 : 流入 区 动力 的 收入 份额 会 
继续 下 降 ， 而 流入 资本 的 份额 却 会 增加 ， 由 此 造成 我 们 的 经 济 中 存在 非 
常 危险 的 不 平衡 。 此 外 ， 这 些 政 集 都 假定 两 者 之 间 有 和 直接 的 负 相 关 : 如 
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动力 进行 征 税 ， 就 没有 意义 了 。 而 事实 却 证 明 ， 这 些 假设 远 没 有 人 们 之 
前 想象 的 那么 确定 。 











在 筋 动力 份额 与 资本 份额 的 负 相 关 的 关系 中 ， 经 济 学 家 对 资本 份额 
的 预期 更 加 关注 。 西 北大 学 经 讲学 家 马 修 : 采 利 的 研究 表明 ， 要 是 把 房 
地 产 行业 排除 在 外 ， 大 部 分 资本 收入 所 增加 的 份额 就 会 节 发 。 奶 一 位 经 
济 学 家 西 姆 哈 : 巴 凯 (Simcha Barkai) 指出 ， 传 统 资本 份额 的 计算 方法 
假定 了 固定 的 回报 率 ， 而 实际 上 ， 多 年 来 ， 利 率 一 直 在 下 降 ， 降 到 了 一 
个 非常 低 的 水 平 。 巴 山 根 据 实 际 利率 重新 计算 了 资本 份额 后 发 现 ， 目 
1997 年 以 来 ， 资 本 份额 实际 上 是 大 幅 缩减 的 一 一 其 数额 大 约 是 区 动力 份 
额 缩减 数额 的 3 倍 。 这 一 研究 结果 打破 了 人 们 普遍 坚信 的 说 法 : 数据 摧 
毁 了 劳动 力 ， 却 让 资本 肥 得 流 油 。 那 么 实际 情况 到 底 是 什么 样 的 ? 


其 中 可 能 有 几 个 因 系 在 起 作用 。 首 先 ， 随 着 处 理 能 力 、 存 储 容量 和 
网 络 带宽 目 20 世 纪 90 年 代 来 以 来 大 幅 提升 ， 数 据 处 理 的 成 本 急剧 下 降 。 
因此 ， 数 据 处 理 需 要 的 资金 减少 了 ， 从 而 导致 资本 份额 减少 。 技 术 成 本 
降低 是 出 现 这 一 现象 的 重要 原因 之 一 ， 但 是 它 并 不 能 解释 一 切 。 其 次 ， 





还 有 一 个 重要 原因 ， 今 天 的 资本 更 加 充裕 ， 而 且 由 于 利率 更 低 ， 资 本 的 
成 本 要 比 以 前 低 得 多 。 同 样 ， 不 是 所 有 的 数据 处 理 都 会 苦 代 人 关 工 作 立 
位 ， 数 据 处 理 也 可 以 使 现 有 工作 的 效率 提高 〈 或 者 用 经 阐 学 家 的 话说 就 
古 “ 玫 动力 扩张 ”。) ， 这 样 ， 丈 动力 从 技术 中 获得 的 利益 束 会 比 资本 更 
多 。 这 些 因素 综合 起 来 ， 或 许可 以 解释 为 什么 务 动 力 收 入 份额 的 下 降 比 
资本 份额 的 下 降 要 慢 一 些 。 


但 是 ， 如 果 苑 动力 市 场 份额 和 资本 份额 都 在 下 降 〈 尽 管 二 者 速度 不 
ED ， 那 么 谁 又 是 最 大 的 必 家 呢 ? R PARRE? 巴山 的 回答 
是 ， 余 下 的 收入 迅速 积累 ， 形 成 利润 的 飞速 增加 。 这 里 所 说 的 利润 ， 指 
的 是 经 济 学 家 所 说 的 对 产品 和 服务 随意 涨 价 所 获得 的 利润 。 这 将 导致 市 
场 效 率 低下 ， 苋 搜 咱 乏 ， 而 且 这 也 意味 着 投资 者 (包括 所 有 为 退休 而 储 
EKRA 被 占 了 便宜 。 近 几 十 年 来 ， 公 司 股价 可 能 已 经 上 涨 ， 但 是 如 宁 
考虑 利率 降低 这 一 因素 ， 那 么 投资 者 获得 的 总 体 回 报 远 远 低 于 本 应 得 到 
的 回报 。 这 就 意味 着 ， 无 论 是 工人 还 是 投资 者 都 没有 得 到 公平 的 补偿 ， 
而 且 消 费 者 为 他 们 所 购买 的 商品 和 服务 也 付出 了 过 高 的 费用 。 正 如 批评 
者 多 年 来 一 直 所 争论 的 那样 ， 是 收入 过 高 、 中 饱 私 塞 的 高 管 们 让 其 他 人 
遭受 了 损失 。 更 糟糕 的 是 ， 相 关 研 究 表明 ， 随 着 利 润 的 增长 ， 创 新 活动 
和 商业 活力 都 在 下 降 ， 至 少 在 美国 是 这 样 的 。 











超级 巨星 公司 


由 麻 省 理工 学 院 经 济 学 家 戴 维 : 奥 特 领导 的 一 个 研究 小 组 ， 进 一 步 
阐释 了 其 中 的 洪 在 动因 。 他 们 指出 ， 公 司 不 会 通过 利润 增加 而 成 为 市 场 
通 吃 的 电 家 。 应 该 说 ， 是 一 种 特定 类 型 的 公司 正在 获得 前 所 未 有 的 利 
洞 ， 它 获得 了 远 远 超过 人 们 在 有 足够 竞争 的 环境 里 所 预期 的 利润 。 奥 特 
和 他 的 同事 们 称 这 些 属 家 为 “超级 巨星 公司 "”。 这 些 公司 经 向 是 在 “ 顾 者 
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动力 和 资本 成 本 来 获得 非常 高 的 收益 。 谷 歌 、 苹 果 和 脸 书 网 都 是 超级 巨 
星 ， 而 实际 上 ， 这 样 的 公司 在 世界 各 地 都 存在 。 我 们 可 以 想 想 欧 洲 的 声 
破 天 、 中 国 的 网 络 商 城 阿里 巴巴 、 通 信 科技 公司 华为 ， 以 及 韩国 的 科技 
巨头 三 星 。 











我 们 需要 搞 清 楚 很 重要 的 一 点 ， 就 是 这 些 超 级 巨星 公司 的 利润 没有 
完全 反映 在 它们 正式 的 利润 表 上 。 账 面 上 ， 它 们 可 能 不 会 公布 很 高 的 利 
润 。 在 某 种 程度 上 ， 这 是 因为 公司 需要 精明 的 避税 计划 ， 但 这 通常 也 反 
映 了 这 样 一 个 事实 : 这 些 超 级 巨星 公司 每 年 在 研究 和 开发 新 产品 和 新 业 
务 方面 投入 了 大 量 资金 。 我 们 以 亚马逊 为 例 ， 仅 2014 年 ， 它 公布 的 主要 
用 于 研发 新 技术 的 成 本 就 达到 93 亿 美元 。 能 够 投入 如 此 巨额 的 资金 ， 反 
上 映 了 亚马逊 在 其 主 营业 务 上 所 获得 的 相对 利 油 是 巨大 的 。 在 某 种 程度 上 
(但 远 不 是 100%) ， 股 票 市 场 已 经 意识 到 ， 超 级 巨星 公司 正式 公布 的 
利润 ， 与 其 获 利 能 力 之 间 存 在 差异 。 股 票 市 场 在 股价 的 变化 轨迹 中 将 这 
一 点 凸显 出 来 : 2015 年 ， 几 乎 占据 纳 斯 达 克 综 合 指数 所 有 涨幅 的 6 只 上 股 
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巨星 公司 。 




















然而 ， 这 并 不 是 公司 复苏 的 证 据 ， 而 是 公司 消亡 的 一 个 微妙 迹象 。 
传统 的 公司 是 一 种 社会 结构 ， 旨 在 协调 人 类 活动 一 一 它 成 功 地 让 许多 人 
在 一 个 组 织 单位 里 协作 。 相 比 之 下 ， 这 些 超级 巨星 公司 的 员工 数量 相对 
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为 具有 强大 市 场 力量 的 实体 ， 它 们 中 的 许多 公司 都 可 以 在 任何 可 能 的 情 
况 下 ， 利 用 全 球 的 竞争 管制 。 坦 率 地 说 ， 这 些 超 级 巨星 公司 在 组 织 上 取 
得 了 成 功 ， 因 为 在 使 用 贸易 及 税收 法 规 来 保护 自己 不 受 苋 争 威 胁 时 ， 它 
们 尽 可 能 地 简化 了 内 部 协调 流程 。 我 们 次 超级 巨星 公司 正在 变 成 聚敛 利 
润 增长 的 合法 容器 ， 而 不 是 协调 人 类 活动 的 大 型 组 织 单位 ， 这 其 实 并 不 
we HF TK A DU 

















金融 资本 主义 正在 以 数据 驱动 的 方式 消灭 区 动力 ， 并 实现 复苏 。 这 
种 看 法 正在 被 一 个 更 加 微妙 ， 但 同样 令 人 不 安 的 观点 蔡 代 : 利润 ， 无 其 
征 那 些 科技 行业 超级 巨星 公司 的 利润 ， 正 在 飞速 增长 。 因 此 ， 我 们 都 必 
须 大 幅 调整 上 自己 的 政策 措施 ， 不 论 是 从 分 配 性 角度 ， 还 是 从 参与 性 角 
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从 本 质 上 加 速 和 深化 资本 份额 的 减少 ， 然 而 它 并 未 触及 “企业 掌握 巨额 
利 调 ? 这 一 问题 根源 。 这 将 是 一 个 可 以 被 写 入 教科 书 做 反面 案例 的 灶 糕 
想法 。 


针对 茶 些 公司 利润 冉 升 的 状况 ， 更 恰当 的 分 配 政策 是 对 这 些 公司 征 
税 。 当 然 ， 这 不 是 一 个 全 新 的 想法 ， 它 本 来 就 是 古 已 有 之 的 规矩 。 实 际 
上 ， 虽 然 美 国 的 税率 还 不 到 409%， 但 名 义 上 它 是 世界 上 企业 税率 最 高 的 
国家 之 一 。 但 问题 是 ， 没 有 一 家 超级 巨星 公司 的 利润 是 按照 这 个 税率 缴 
税 的 。 在 实践 中 ， 美 国 对 最 大 的 几 家 公司 所 征 的 税 还 不 到 名 义 税率 的 一 
半 ， 甚 至 有 些 美 国 公司 根本 就 不 缴 税 。 


这 种 可 耻 的 情形 激怒 了 公众 ， 并 导致 了 两 党 中 许多 政客 支持 税制 改 
革 。 关 于 此 类 改革 的 细节 几乎 无 法 达成 共识 ， 这 并 不 令 人 吃惊 。 一 些 人 
认为 ， 税 务 机 关 需 要 对 企业 采取 更 严 历 的 捕 施 ， 迫 使 它们 不 再 利用 那些 
复杂 的 法 律 漏洞 。 企 业 利 用 这 些 漏洞 可 以 减少 自己 的 税务 负担 ， 并 把 其 
在 海外 避税 港 所 获得 的 利润 转 回 国内 。 男 一 些 人 则 更 加 关注 名 义 税 率 相 
对 较 高 的 问题 。 他 们 认为 ， 降 低 名 义 税率 将 会 是 促使 企业 遵守 规定 的 最 
强 有 力 的 动力 。 

















不 管 一 个 人 的 政治 倾 问 如 何 ， 从 分 配 的 角度 来 看 ， 显 然 一 些 美 国 公 
司 在 理 受 利润 飙升 时 ， 其 缴 税 额度 也 应 该 相应 增加 ， 这 样 才 能 达到 平 
衡 。 这 才 是 在 劳动 力 收入 份额 和 资本 份额 都 下 降 时 我 们 所 主要 做 的 。 但 
问题 的 难点 在 于 ， 在 美国 ， 需 要 通过 政治 体制 来 推动 企业 税收 增加 ， 而 
这 一 体制 却 往 往 受 制 于 茶 些 特殊 利益 集团 。 








欧洲 的 情况 也 大 同 小 寞 。 尺 管 相对 而 言 ， 欧 洲 企 业 缴纳 的 企业 税 比 
美国 企业 的 要 多 ， 但 专家 估计 ， 在 欧洲 ， 企 业 利 润 按照 有 利 的 税制 进行 
超出 法 定 限 额 的 转移 ， 由 此 每 年 会 给 政府 造成 超过 2 ”000 亿 美元 的 税收 
损失 。 


经 济 学 家 指出 ， 如 果 己 额 利润 能 够 作为 投资 回流 到 经 济 体系 中 ， 他 
们 的 担心 可 能 就 会 少 一 些 。 美 国 已 经 开始 采取 行动 ， 用 所 谓 累 进 消 费 税 
(PCT) 来 取代 累进 所 得 税 。 有 了 这 一 税制 ， 个 人 所 得 税 只 会 针对 没有 
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到 了 支持 ， 但 这 并 不 能 保证 它 能 很 快 被 并 法 。 别 忘 了， 总 体 来 说 ， 投 资 
不 再 能 获得 高 额 回报 ， 所 以 不 要 期 竺 市 场 会 出 现 大量 的 新 投资 。 
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该 更 有 创造 性 地 思考 ， 如 何 让 公司 支付 它们 本 该 支付 的 税 蒜 。 政 府 可 能 
会 考虑 让 筷 们 用 数据 而 不 是 用 货币 来 文 付 部 分 税 亚 。 汽 车 制造 商 可 以 匿 
名 提供 汽车 上 的 传 感 需 数据， 这 样 政府 就 可 以 利用 这 些 数据 来 识别 道路 
交通 中 特别 危险 的 地 方 ， 从 而 改善 交通 安全 。 同 样 ， 从 农场 和 超市 收集 
到 的 反馈 数据 ， 也 可 以 用 来 改善 食品 安全 。 在 线 学 习 平 台 的 反馈 数据 可 
以 帮助 公共 教育 部 门 改善 决策 ， 而 用 于 交易 匹配 的 决策 辅助 数据 则 可 以 











用 在 早期 预警 系统 中 ， 从 而 政府 可 以 对 市 场 泡沫 更 好 地 进行 预测 。 


如 打下 与 我 们 建议 的 累进 式 数 据 共 译 授权 相 结 合 ， 这 束 会 使 小 企 
业 ， 特 别 是 初创 企业 有 机 会 获得 数据 ， 并 与 大 公司 展开 竞争 。 这 也 可 能 
会 是 启动 创新 的 好 方法 。 政 府 还 可 以 利用 这 些 数 据 改善 服务 。 我 们 还 可 
以 把 这 些 数据 提供 给 非 营利 性 组 织 、 研 究 人 员 或 全 社会 ， 让 每 个 人 都 能 
从 超级 巨星 公司 的 利润 中 获 益 。 





这 种 强制 公司 公开 有 价值 信息 的 想法 ， 其 实 并 非 新 鲜 事 。 事 实 上 ， 
专利 制度 就 是 建立 在 这 一 想法 的 基础 上 的 : 获得 专利 的 条 件 是 ， 发 明 人 
必须 公开 此 发 明 在 应 用 过 程 中 的 工作 原理 (至 少 原 则 上 是 这 样 的 ) 。 这 
样 ， 每 个 人 都 可 以 从 中 学 习 ， 知 识 就 能 得 到 传播 ， 在 专利 到 期 后 ， 别 人 
也 可 以 按照 上 自己 的 用 途 利 用 这 些 发 明 。 通 过 以 公开 有 价值 的 数据 来 纳税 
的 做 法 ， 也 能 达到 类 似 的 目的 ， 因 为 企业 正在 从 利用 新 想法 转变 为 利用 
由 数据 驱动 的 反馈 循环 ， 来 改进 其 产品 和 服务 。 











与 传统 的 税收 不 同 ， 对 于 那些 必须 用 数据 来 “支付 ”税收 的 公司 来 
说 ， 用 数据 缴 税 的 任务 可 能 没有 那么 繁重 。 与 货币 不 同 ， 数 据 不 是 部 搜 
性 的 。 它 不 会 被 用 完 ， 作 公司 即使 允许 其 他 人 使 用 它 的 数据 ， 自 己 也 依 
然 可 以 使 用 这 些 数据 。 那 些 初创 公司 可 能 会 对 用 数据 缴 税 尤其 感 兴 趣 ， 
它们 可 以 用 节省 下 来 的 钱 扩大 业务 。 用 数据 缴 税 不 完全 属于 分 配 性 质 ， 
因为 双方 都 将 受益 ， 但 随 者 数据 被 多 方 一 再 使 用 ， 总 体 来 说 它 将 越 来 越 
具有 福利 性 质 ， 因 此 它 会 得 到 更 有 效 的 利用 。 


公司 只 被 允许 用 数据 文 付 部 分 税收 〈 励 其 在 政府 需要 用 钱 来 履行 职 
责 时 ) ， 但 即使 公司 的 年 度 缴 税 账单 中 只 有 很 小 一 部 分 是 以 数据 文 付 
的 ， 这 也 会 产生 很 大 影响 。 用 数据 文 付 部 分 税收 带 来 了 创新 动力 ， 刺 油 
了 新 的 经 济 增长 一 一 由 此 产生 的 新 税收 将 主要 以 传统 的 货币 支付 。 

















用 数据 缴 税 可 以 让 整个 经 济 和 社会 获得 大 量 数据 ， 这 可 能 是 开放 数 
据 的 文 持 者 们 一 直 梦 打 以 求 的 事情 ， 但 这 个 目标 疝 未 实现 。 开 放 数 据 的 


传统 观念 ， 即 把 政府 所 持 有 的 数据 癌 公 众 开放 ， 受 到 政府 数据 的 商业 价 
值 和 社会 价值 过 低 的 限制 。 企 业 的 数据 往往 已 经 转化 为 价值 ， 因 此 可 以 
更 直接 地 拿 来 投入 使 用 。 





聘用 新 员工 可 至 税收 抵 免 


在 参与 性 方面 ， 政 策 制定 者 不 应 该 只 从 供给 方 的 角度 考虑 应 对 措 
施 ， 比 如 (重新) 培训 工人 ， 还 应 考虑 从 雷 求 方 的 角度 采取 措施 。 这 一 
建议 并 不 是 针对 政府 资助 的 大 型 公共 工程 项 目的 ， 但 是 确实 有 些 聪明 的 
激励 措施 是 可 以 刺激 需求 的 。 


其 中 的 一 个 措施 ， 就 是 为 企业 创造 的 每 一 个 工作 机 会 提供 税收 抵 
免 。 这 将 使 公司 在 新 员工 聘用 上 降低 成 本 。 每 增加 一 个 新 员工 ， 公 司 就 
会 得 到 税收 抵 免 。 这 不 会 对 工资 产生 直接 影响 ， 但 总 体 来 说 ， 劳 动力 需 
求 增长 会 间接 地 促进 工资 增长。 





企业 雇用 人 类 员工 可 以 抵 免 税收 的 政策 ， 不 属于 勒 德 分 子 三 。 它 不 
只 是 针对 那些 白领 工作 即将 自动 化 的 公司 ， 其 目标 也 不 是 要 阻止 这 些 公 
司 或 其 他 公司 自动 化 。 相 反 ， 它 将 文 持 以 创新 的 人 类 服务 为 重点 的 商业 
模式 的 肥 展 。 因 此 可 以 说 ， 该 政策 是 劳动 力 市 场 转型 的 催化 剂 ， 是 用 来 
促进 公司 对 新 服务 产品 和 新 商业 模式 的 尝试 。 








税收 抵 免 一 直 存 在 一 个 副作用 ， 那 束 是 如 果 税 收 抵 免 使 人 力 成 本 低 
于 目 动 化 成 本 ， 那 么 公司 会 更 倾 问 于 雇用 人 类 员工 ， 而 公司 的 整体 效率 
因此 会 小 幅 下 降 。 但 是 ， 如 果 能 够 减缓 或 阻止 劳动 力 收入 份额 的 下 降 ， 
效率 的 降低 也 是 值得 的 。 那 些 特别 担心 数据 以 及 海量 数据 市 场所 带 来 的 
排挤 就 业 的 国家 ， 可 能 会 选择 这 条 着 路。 我 们 如 果 想 要 再 现 工 业 革 命 后 
期 创造 就 业 机 会 的 奇迹 ， 并 应 对 商业 活力 的 减弱 和 企业 创新 的 放 绥 ， 就 


有 必要 努力 创造 出 不 大 可 能 实现 自动 化 的 工作 。 


税收 抵 免 可 能 会 在 表面 上 给 高 科技 产业 带 来 效率 降低 的 负担 ， 然 而 
仔细 观察 ， 我 们 就 会 发 现 一 种 更 加 微妙 的 关系 。 证 上 自动 化 成 本 比 人 力 成 
本 更 贯 ， 并 不 能 消除 企业 上 自动 化 的 动机 ， 而 是 让 目 动 化 的 回报 《实现 成 
本 节约 ) 必须 比 以 前 更 高 《更 有 效 ) 。 











因此 具有 讽刺 意味 的 是 ， 人 类 丈 动 的 税收 抵 免 ， 可 能 反而 会 刺激 实 
现 技 术 进步 的 努力 ， 而 技术 进步 又 可 以 带 来 更 高 的 成 本 效率 。 税 收 抵 免 
的 结果 ， 反 而 会 使 自动 化 已 经 成 熟 的 行业 变 得 更 加 目 动 化 。 对 创造 与 目 
动 化 党 无 关系 的 《至 少 从 中 期 来 看 ) 就 业 机 会 的 鼓励 ， 将 会 刺激 那些 人 
类 即将 被 机 器 取代 的 领域 进一步 目 动 化 。 三 





不 论 再 培训 和 新 技能 培训 项 目 需要 如 何 进 行 ， 项 目 设计 都 一 定 首先 
要 以 快速 反应 调整 为 基础 。 对 特定 技能 的 需求 变化 做 出 事后 反应 是 远 远 
不 够 的 ， 新 技能 培训 项 目 需要 对 海量 数据 ， 包 括 来 自 领 瑞 等 大 型 在 线 人 
才 市 场 的 数据 ， 进 行 实时 分 析 ， 并 做 到 及 时 发 现 技能 需求 的 变化 ， 实 时 
地 将 其 反应 在 新 技能 培训 中 。 事 实 上 ， 我 们 认为 ， 政 府 需要 制定 政 集 ， 
来 帮助 企业 将 新 技能 培训 风 入 其 内 部 组 织 结构 中 ， 而 不 是 依 徘 来 自 外 部 
的 政府 资助 进行 再 培训 。 








让 数据 时 代 的 高 利润 公司 为 那些 因此 承受 巨大 损失 的 人 买单 ;确保 
市 场 保持 苋 争 活力 ， 让 整个 社会 从 数据 中 获得 利益 ;让 人 类 劳动 力 成 本 
比 机 器 更 便宜 。 这 三 个 政策 措施 将 可 以 确保 所 有 人 都 可 以 从 数据 红利 中 
获 益 。 我 们 坚信 ， 这 些 行动 可 以 帮助 我 们 的 社会 ， 应 对 数据 驱动 的 自动 
化 所 带 来 的 变革 。 





超越 新 酬 





以 上 的 探 完 方式 基于 这 样 一 种 信念 ， 即 市 场 竞 争 是 社会 健康 和 繁荣 
的 关键 与 基础 。 这 与 高 科技 领域 的 企业 家 和 投资 人 彼得 : 带 尔 等 的 观点 
形成 鲜明 对 比 。 和 蒂 尔 在 发 表 于 《华尔街 日 报 》 上 的 文章 中 写 道 : “竞争 
只 属于 失败 者 >, “你 如 果 想 创造 和 获取 持久 价值 ， 就 寻求 建立 垄断 
IE, 从 一 个 充满 激情 的 垄断 主义 者 的 角 慨 来 看 ， 带 尔 的 说 法 不 无 道 
理 。 但 是 ， 从 评估 海量 数据 市 场 的 基本 经 济 原理 及 其 所 带 来 的 结果 的 角 
度 来 讲 ， 蒂 尔 是 完全 错误 的 。 带 尔 的 成 功 秘籍 可 能 会 为 少数 公司 市 来 天 
文 数字 般 的 利润 ， 但 是 ， 创 新 放 缓 与 效率 低下 ， 将 会 给 消费 者 、 工 人 和 
投资 者 带 来 惨重 的 损失 。 这 种 做 法 可 能 与 特 朗 普 政府 的 政治 言论 、 保 护 
主义 、 文 持 企 业 且 削弱 市 场 的 愿望 一 致 ， 但 是 它 从 根本 上 误 判 了 大 数据 
时 代 的 意义 : 第 一 ， 大 数据 时 代 摆 脱 了 金钱 和 资本 的 束缚 ;第 二 ， 大 数 
据 时 代 通 过 数据 的 丰富 性 来 提升 现实 的 丰富 性 ;， 第 三 ， 大 数据 时 代 更 加 
欢迎 市 场 而 不 是 公司 ; 第 四 ， 大 数据 时 代 提 供 了 提升 人 类 合作 能 力 的 特 
殊 机 会 。 























数据 正在 取代 货币 ， 市 场 也 正在 取代 公司 ,我们 如 果 想 要 针对 数据 
驱动 的 市 场 的 影响 来 制定 政策 ， 首 先 残 必须 认可 “以 数据 支付 部 分 税 
天 ”这 一 变化 。 为 此 ， 我 们 提出 了 味 进 式 数 据 共 胖 授权 和 以 数据 缴 税 。 
三 但 是 在 人 类 劳动 领域 ， 我 们 还 需要 特别 关注 货币 以 外 的 事情 。 大 家 都 
知道 ， 许 多 工作 提供 的 不 仅 是 金钱 ， 而 且 有 参与 社会 交往 的 机 会 ， 而 且 
它们 为 人 生 而 为 人 的 一 些 重 要 因素 赋予 了 意义 。 

















过 去 ,就 业 所 带 来 的 一 系列 利益 是 不 容易 改变 的 ， 货 币 一 方 占 了 绝 
对 上 风 。 工 资 问 题 常 常 是 边 资 纠纷 的 焦点 。 尺 管 我们 部 需 要 钱 来 生活 ， 
但 问题 是 一 个 工作 所 带 来 的 那 一 揽 子 具体 福利 ， 是 否 必 须 保持 不 变 ， 还 
征 说 我 们 可 以 并 且 应 该 重新 考 夸 这 个 问题 ， 重 新 平衡 其 中 的 各 个 元 素 。 
当 我 们 癌 海 量 数据 市 场 过 湾 的 时 候 ， 选 择 工 作 仅 仅 考虑 金钱 古 不 够 的 。 
与 过 去 相 比 ， 我 们 更 应 该 提出 的 问题 是 :这 份 工作 是 否 有 意义 ?公司 是 
个 与 我 们 具有 同样 的 价值 观 ? 这 个 工作 是 否 提供 了 与 同事 和 商业 伙伴 进 
行 有 价值 的 社会 交往 的 机 会 ? 越 来 越 多 的 正在 争取 人 才 的 公司 ， 特 别 是 
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未 来 的 员工 也 因此 无 法 找到 明确 的 方法 ， 来 确定 最 适合 目 己 的 工作 场 

所 。 更 重要 的 是 ， 现 行 的 这 些 人 力 措 施 很 少 能 反映 出 一 个 综合 协调 的 战 
略 来 全 面 跟踪 、 调 整 、 改 进 ， 并 具体 地 提供 这 一 系列 的 利益 。 随 独 无 形 
资产 ， 诸 如 意义 、 体 验 和 喘 份 等 ， 在 人 们 选择 工作 时 变 得 越 来 越 重 要 ， 
一 个 工作 岗位 的 一 系列 利益 所 具有 的 诸多 要 素 ， 就 成 为 公司 整体 人 力 资 
源 战 略 的 重要 考量 。 




















一 个 公司 如 何 招 聘 员 工 ， 如 何 利 用 网 络 人 才 平 台 ， 这 是 我 们 首先 要 
谈论 的 问题 。 在 这 个 方面 ， 我 们 需要 一 个 更 好 的 本 体 论 ， 来 捕捉 工作 所 
带 来 的 一 系列 利益 中 的 核心 要 系 ， 它 超越 薪酬 和 金钱 ， 转 而 拥抱 丰富 的 
数据 。 但 事情 还 远 不 止 于 此 。 让 员工 无 须 全 职工 作 或 者 全 职工 作 时 间 更 
短 ， 让 员工 可 以 部 分 时 间 在 家 工作 ， 这 些 并 不 够 。 我 们 还 要 在 员工 选择 
打破 常规 模式 时 ， 为 他 们 提供 清晰 的 职业 规划 。 与 过 去 相 比 ， 聪 明 的 公 
司 更 加 意识 到 ， 让 人 力 资源 部 门 更 具 灵 活性 ， 创 造 灵 活性 ， 超 越 其 目前 
所 做 的 一 切 ， 才 是 公司 的 真正 目标 。 











让 更 多 的 人 选择 工作 


未 来 人 类 工作 的 关键 ， 就 是 为 就业? 松绑 ， 就 像 我 们 把 CD 拆 分 为 
单独 的 歌曲 ， 让 听众 创造 他 们 目 己 的 音乐 组 合 一 样 。 我 们 需要 定义 工作 
的 诸 要 素 ， 使 其 足够 灵活 ， 并 可 以 重新 组 合 。 要 想 大 规模 地 实现 这 种 灵 
活性 ， 对 于 公司 来 说 绝 非 易 事 。 同 样 不 容易 做 到 的 事情 ， 就 是 使 各 种 工 
作 因素 者 能够 有 章 可 循 ， 这 样 个 人 才能 真正 地 实现 选择 。 对 于 工会 等 萎 
动 组 织 来 说 ， 最 大 的 挑 成 会 证， 如 何在 工作 体验 与 就 业 所 带 来 的 一 系列 
利益 都 在 碎片 化 时 ， 保 留 其 作为 集体 协调 者 的 角色 。 
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止 。 如 采 我 们 想 让 人 类 在 选择 自己 的 工作 时 真正 行使 更 广泛 的 目 由 选择 
权 ， 我 们 可 能 就 需要 提供 协作 ， 至 少 在 东 种 程度 上 ， 超 越 金钱 。 工 人 们 
会 继续 关注 目 己 的 工资 ， 因 为 他 们 需要 钱 来 生活 ， 这 束 是 全 氏 基 本 收入 
的 核心 理念 有 可 能 产生 最 大 影响 的 地 方 。 正 如 我 们 上 面 所 提 到 的 ， 全 民 
基本 收入 作为 一 种 真正 的 基本 收入 ， 要 涵盖 个 人 的 大 部 分 日 第 开支 ， 对 
于 大 多 数 国 家 来 说 这 些 开 支 都 是 很 难 负担 的 。 但 是 如 果 为 每 人 都 提供 一 
个 部 分 全 民 基 本 收入 ， 比 如 一 个 月 500 美 元 ， 它 就 可 以 为 大 家 提供 更 多 
灵活 性 ， 特 别 是 对 于 低 收 入 工作 者 来 说 ， 这 部 分 收入 会 使 他 们 可 以 选择 
一 个 利己 豆 欢 的 工作 ， 而 不 是 收入 最 蜗 的 工作 。 他 们 可 以 选择 非 全 职工 
作 ， 这 样 束 可 以 有 更 多 的 时 间 陪 伴 家 人 。 他 们 也 可 以 选择 做 志愿 者 ， 或 
者 选择 实现 目 己 的 创业 梦想 。 研 究 表 明 ， 这 种 灵活 性 不 但 不 会 导致 懈 
尽 ， 而 且 通 常 还 会 为 人 们 提供 机 会 ， 让 人 们 去 参加 一 些 能 够 超越 自己 号 
份 限制 、 意 义 重大 的 活动 。 





如 果 部 分 全 民 基 本 收入 可 以 让 人 们 减少 工作 量 ， 我 们 就 能 够 留 住 更 
多 的 筋 动 力 一 一 即使 是 在 全 面 实现 上 自动 化 之 后 。 而 部 分 全 民 基 本 收入 也 
可 以 使 其 资金 来 源 ， 不 必 再 建立 在 超出 合理 范围 的 税收 增长 的 基础 上 。 
我 们 的 目标 不 是 在 分 配 上 做 到 公正 ， 而 是 赋予 个 人 权利 一 一 让 更 多 的 人 
选择 工作 而 不 是 薪酬 。 这 一 想法 恰恰 是 为 了 降低 金钱 在 就 业 中 的 相对 重 
要 性 ， 让 人 们 从 更 锅 广 的 视角 来 看 待 涉及 人 类 成 就 各 方面 的 工作 ， 而 不 
仅仅 是 按 月 收入 来 衡量 和 选择 。 








以 后 ， 我 们 可 能 渐渐 开始 学 会 去 欣 贫 那些 从 工作 中 可 以 获得 的 、 基 
酬 之 外 的 个 人 偶 好 。 我 们 将 这 种 欣 贫 谍 入 找 工 作 的 具体 模式 中 ， 可 以 让 
我 们 在 确定 工作 的 主要 决定 因 系 时 ， 把 工资 和 金钱 抛 在 脑 后 。 如 采 我 们 
这 样 重组 自己 的 束 业 模式 ， 那 么 关于 就 业 的 传统 全 略 是 否 还 有 用 呢 ? 如 
果 能 够 实现 部 分 全 民 基 本 收入 ， 那 么 主要 集中 在 金钱 上 的 解决 方 采 ， 不 
能 解决 “后 金钱 时 代 ” 的 经 济 问题 ， 至 少 我 们 不 能 单 徘 它 们 去 解决 。 我 们 
将 不 得 不 采取 措施 ， 来 弥补 工作 能 够 赋予 人 类 灵魂 的 无 形 资产 。 因 此 ， 


市 场 的 重新 配置 不 仅 要 反映 出 数据 的 丰富 性 ， 而 且 要 赋予 工作 丰富 性 以 








1. 自由 主义 者 ， 英 文 liberals， 即 左派 白 由 主义 者 。 一 一 译 者 注 
2. 自由 意志 论 者 ， 英 文 libertarians， 即 右派 自由 主义 者 。 一 一 译 者 注 
3. 勒 德 分 子 ， 指 持 有 反 机 械 化 和 反 上 自动 化 观点 的 人 。 一 一 译 者 注 


4. 税收 抵 免 的 直接 效果 是 不 鼓励 以 生产 自动 化 为 目标 的 科技 创新 ， 这 类 政策 与 人 类 发 
展 进 化 的 整体 思路 是 相悖 的 ! 至 于 发 明 更 高 效率 的 自动 化 技术 ， 则 是 无 论 是 否 有 税收 抵 
免 政 策 都 是 有 利 可 图 的 。 如 果 因 为 自动 化 技术 ， 只 需要 10% 甚 至 更 少 的 人 就 能 养活 全 世 
界 ， 则 一 个 最 佳 的 方案 是 大 家 平均 工作 1 年 就 玩 5 一 10 年 。 税 务 部 门 可 以 核定 一 个 员工 在 
不 同 企业 的 累计 工作 时 间 ， 对 公司 聘请 累计 工龄 较 低 的 员工 给 予 税收 上 的 优惠 。 这 种 税 
收 政策 有 助 于 累计 工作 时 间 较 少 的 员工 找到 新 工作 ， 加 上 那 时 候 肯 定 可 以 实现 作者 推崇 
的 全 民 基本 收入 ， 我 们 的 生活 境况 会 更 好 ， 科 技 发 展 也 不 会 受到 阻碍 。 一 一 译 者 注 

5. 虽然 未 来 的 数据 资本 主义 会 弱化 货币 的 作用 ， 但 是 数据 缴 税 和 累进 式 数据 共享 授权 
是 否 充分 ， 都 依赖 于 一 个 前 提 一 一 人 们 是 否 能 够 以 货币 的 形式 让 人 信服 地 给 不 同 数据 定 
价 ! 如 果 没 有 一 个 价格 ， 那 么 数据 无 论 如 何 都 和 资本 主义 扯 不 上 关系 。 因 此 ， 为 数据 定 
价 和 推动 数据 交易 市 场 是 这 本 书 的 主要 论断 成 立 的 前 提 。 一 一 译 者 注 


















































































































































































































































第 10 章 
人 类 的 选择 


Stitch Fix: 拥抱 海量 数据 市 场 


年 轻 的 卡特 里 娜 :莱克 在 由 特 依 集团 (Parthenon Group) 担任 管理 顾 
问 的 时 候 ， 认 识 到 这 样 一 个 问题 ， 因 为 没有 充分 地 利用 数据 ， 传 统 的 实 
体 零 售 丙 并 不 能 充分 地 了 解 客 户 的 需求 。 因 为 具有 很 好 的 思 状 天赋， 加 
LICK, KREG EMA, WE MATE EZ al AIT 
官 ， 并 用 科技 和 创新 引领 该 行业 发 展 ”。2009 年 ， 她 进入 了 哈佛 商学 
院 ， 开 始 同上 自己 的 目标 奋进 。 











就 读 工 商 管理 硕士 读 程 大 约 一 年 后 ， 她 开始 了 上 自己 最 初 取 名 为 Rack 
Habit 的 创业 项 目 ， 利 用 数据 和 算法 帮助 女性 着 厂 打 扮 ， 同 时 快速 搭配 
鞭子。 她 和 当时 的 搭档 《现在 已 经 分 开 ) 回 喘 边 的 朋友 们 ， 以 及 他 们 在 
波士顿 地 区 的 朋友 们 发 出 了 邀请 ， 请 朋友 们 填写 一 份 关于 自己 购物 偏好 
的 线 上 问卷 。 两 位 创始 人 将 调查 问卷 上 的 “合适 度 "” 和 “风格 ”两 项 数据 转 
成 电子 表格 ， 创 建 了 关于 新 客户 的 简单 个 人 档案 。 然 后 ， 他 们 开始 给 客 
户 买 东西 。 连 衣 裙 、 衬 衫 和 短 裙 通 过 包 训 邮 寄 给 客户 ， 客 户 可 以 留 下 ， 
也 可 以 寄 回 收 到 的 东西 一 一 对 于 当今 的 严 选 购物 服务 来 说 这 是 一 种 标准 
做 法 。 根 据 《 财 富 》 杂 志 的 报道 ，Rack Habit“ 一 直 都 在 不 断 地 使 莱克 刷 
爆 她 信用 卡 6 000 美 元 的 信用 额 形 ”"， 却 “完全 不 挣 钱 ”"。 尺 管 如 此 ， 客 户 
人 数 越 来 越 多 ， 事 实证 明 ， 她 和 她 的 合作 伙伴 一 定 在 谋划 铸 什 么 事情 。 











买 衣服 的 麻烦 在 于 ， 并 不 是 合适 的 产品 (合身 并 与 个 人 偏好 匹配 的 
产品 ) 本 身 不 存在 ， 而 是 大 多 数 人 ， 尤 其 是 那些 工作 忙碌 、 家 里 孩子 小 
的 人 ， 不 知道 如 何 轻 松 快速 地 找到 合适 的 产品 。 或 者 ， 正 如 经 济 学 家 所 
言 : 服装 行业 的 多 样 性 大 幅 增 加 了 ， 但 是 找到 各 种 产品 的 渠道 却 并 没有 
被 拓宽 。 消 费 者 需要 的 是 一 个 聪明 的 中 介 ， 它 可 以 为 他 们 找到 合适 的 商 
品 。 这 种 中 介 机 构 早 就 存在 ， 它 们 被 称 为 “私人 代购 ”， 但 是 可 惜 的 是 ， 
对 于 我 们 大 多 数 人 来 说 ， 这 些 私 人 代购 的 费用 太 昂 贵 了。Rack Habit 的 
核心 业务 理念 是 为 客户 提供 一 个 他 们 能 够 负担 得 起 的 称职 的 私人 代购 。 
2011 年 ， 卡 特 里 娜 :莱克 利用 自己 的 提议 一 一 利用 丰富 的 数据 ， 来 为 客 
户 和 他 们 对 市 场 上 各 种 服装 的 偏好 做 出 匹配 一 一 从 种 子 基金 公司 筹集 到 
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公司 的 名 字 改 为 Stitch Fix， 并 开始 为 女性 时 尚 投资 。 她 要 做 的 事情 可 不 
征 小 打 小 间 。2015 年 ， 该 公司 在 第 三 轮 融 资中 获得 了 3 亿美 元 的 估 值 ， 
《纽约 时 报 》 将 其 列 为 潜在 的 初创 企业 “ 独 角 兽 ”， 即 估 值 达到 10 亿 美元 
以 上 的 公司 。2016 年 ， 当 德 温 : 韦 尼 希 局 动 其 " 衣 误 计划 ”， 和 希望 亿 贝 转 
ACA ie Bia GIN, BRU OR be A CA AT E Se Ee A 
NAF RARER AZ. 

















表面 上 看 ， 今 天 的 Stitch Fix- SERRE FE. Aaa 
P MECA RAU) SORA RRMA, SPARS 
ee Wim KA. (AA Rw AHL, Stitch Fix 的 作用 更 像 是 服 
凌 市 场 的 中 介 ， 而 不 是 零售 商 ， 这 正 是 卡特 里 娜 :莱克 的 初 囊 。 每 次 寄 
27 FASE, Stitch ”Fix 都 要 收取 20 美 元 的 “造型 费 *。 当 客户 决定 保留 5 
件 衣 物 中 的 至 少 2 件 时 ， 造 型 费 就 会 被 免除 (客户 如 果 保 留 全 部 5 件 衣 
物 ， 就 会 享有 额外 的 折扣 ) 。Stitch Fix 不 为 它 的 商品 定价 ， 也 没有 季 末 
促销 ， 更 没有 “超级 网 络 星 期 一 ”或 “黑色 星期 五 ”这 类 打折 活动 以 取悦 对 
价格 敏感 的 购物 者 。Stitch Fix 是 一 个 “后 价格 ?时 代 的 零售 丙 ， 它 的 目标 
客户 的 想法 是 ， 比 起 浪费 宝 贯 的 时 间 寻 找 自 己 想 买 的 商品 ， 为 优质 匹配 











付费 更 加 经 济 实 惠 。 这 种 模式 不 会 在 所 有 市 场 上 都 行 得 通 一 一 一 笔划 算 
的 汽车 交易 可 能 让 买 家 说 省 几 干 美元 ， 所 以 为 此 付出 努力 是 值得 的 。 但 
在 成 衣 市 场 ， 束 像 Stitch Fix 所 展示 的 那样 ， 它 是 一 个 可 以 成 功 的 商业 模 
TK 





为 了 实现 规模 化 服务 ，Stitch Fix 对 丰富 、 全 面 的 数据 流 进 行 了 分 
析 。2016 年 ， 该 公司 在 由 首席 算法 官 埃 里 元 : 科 尔 森 (Eric Colson) 领导 
的 团队 中 ， 雇 用 了 70 多 位 数据 科学 家 。 科 尔 森 曾 在 运用 海量 数据 的 先锋 
公司 网 飞 公 司 三 的 平台 实践 数据 科学 。 不 过 ， 事 实证 明 ， 挑 选 合 适 的 衣 
服 比 建议 看 哪 部 电影 要 困难 得 多 。 与 标准 的 社交 过 滤 推 荐 引擎 〈“ 喜 欢 
这 部 电影 的 人 也 喜欢 这 部 ”) 相 比 三，Stitch Fix 采用 了 更 加 复杂 的 数据 
分 析 方 法 。 除 了 在 初次 注册 时 癌 客 户 询问 他 们 的 偏好 ， 该 公司 还 使 用 了 
算法 来 考察 Pinterest〈 美 国 一 家 图 片 社 交 平 台 ) 上 客户 喜爱 的 那些 图 
片 ， 并 从 中 归纳 出 一 些 明显 的 特征 ， 这 些 特 征 显 示 了 客户 上 自己 可 能 并 未 
意识 到 的 一 些 偏好 。 这 套 系 统 的 工作 原理 和 我 们 在 第 4 章 中 描述 的 机 器 
学 习 系 统 完 全 一 样 : 客户 不 必 明 确 说 明 其 需求 ， 因 为 系统 可 以 从 客户 与 
周围 世界 的 互动 中 学 习 到 这 些 内 容 。 











反馈 信息 在 Stitch Fix 公 司 也 起 着 至 关 重 要 的 作用 。 首 先 ， 客 户 的 每 
一 条 反馈 都 会 生成 数据 。 公 司 强 烈 建 议 客 户 对 他 们 收 到 的 每 一 件 商 品 进 
行 评论 ， 只 要 用 简单 易 异 的 英语 单词 进行 评论 即 可 。 在 自然 语言 处 理 软 
件 的 帮助 下 ， 公 司 可 以 进一步 完善 客户 的 个 人 偏好 。 此 外 ，Stitch Fix 也 
在 开发 目 己 的 服装 系列 ， 在 设计 过 程 中 也 会 使 用 这 些 俩 好 数据 。 





Stitch Fix 成 功 的 秘 决 是， 它 了 解 海量 数据 市 场 ， 以 及 数据 在 客户 满 
意 度 中 扮演 的 关键 角色 。 正 如 公司 目 己 所 言 :这 个 ' 市 场 的 供需 双方 都 
拥有 海量 数据 ， 这 使 Stitch Fix 有 机 会 成 为 牵线 人 ， 将 客户 与 他 们 豆 爱 的 
服饰 风格 联系 到 一 起 《而 且 客 户 目 己 不 可 能 找到 这 种 风格 ) 。” 





但 是 公司 的 成 功 还 有 男 一 个 关键 因素 :; 人 际 关 系 。Stitch Fix 雇 用 了 


数 百 名 个 人 造型 师 。 这 些 造 型 师 都 是 兼职 工作 ， 他 们 既 可 以 在 家 工作 ， 
又 可 以 在 全 国 各 地 工作 ， 他 们 在 为 每 个 客户 挑选 商品 时 ， 都 有 最 终 决 定 
权 。 他 们 能 够 得 到 Stitch Fix 的 机 器 学 习 系 统 和 匹配 算法 的 帮助 ， 获 得 关 
于 客户 偏好 的 丰富 、 全 面 的 数据 ， 包 括 这 些 和 客户 的 个 人 偏好 是 如 何 随 着 
时 间 而 改变 的 。 但 是 最 终 的 选择 是 由 造型 师 自己 做 出 的 。 他 们 在 每 批 货 
物 中 都 会 添加 一 张 私 人 便条 ， 告 诉 客户 如 何 将 新 产品 与 衣柜 里 的 其 他 物 
品 进 行 搭配 ， 或 者 如 何 利 用 配饰 所 高 穿 搭 效果 。 











这 样 的 私人 便条 加 客户 展示 了 一 个 人 的 关爱 ， 同 时 可 以 建立 并 维护 
客户 与 造型 师 之 间 的 关系 。 这 对 留 住 客户 非常 有 帮助 一 一 毕竟 ， 要 抛弃 
一 个 人 比 抛弃 一 台 机 器 更 难 。 它 也 增加 了 顾客 提供 反馈 的 可 能 性 。 私 人 
便条 制造 了 社交 债务 ， 而 大 多 数 客户 会 选择 偿还 这 笔 债务 。 








然而 ， 也 许 最 重要 的 是 ， 人 类 造型 师 在 观点 和 品味 上 要 比 机 器 更 加 
多 样 化 。 丰 富 多 样 的 个 人 造型 师 创 造 了 一 个 风格 迎 异 的 世界 ， 从 而 使 客 
户 和 造型 师 之 间 形 成 更 好 的 匹配 ， 进 而 转化 为 更 高 的 销售 额 和 顾客 满意 
度 。 对 于 Stitch Fix 来 说 ， 能 够 很 好 地 利用 人 类 的 风格 与 喜好 的 丰富 性 ， 
是 公司 成 功 的 一 个 重要 因素 。 它 使 人 类 变 得 不 可 或 缺 。 


Stitch Fix 把 选择 的 乐趣 与 购物 的 无 趣 进行 了 拆 分 ， 我 们 也 可 能 会 看 
到 实体 世界 复制 这 种 模式 。 也 许 将 来 ， 我 们 会 把 我 们 的 生活 用 品 的 补充 
任务 ， 委 托 给 我 们 的 自 适 应 机 器 学 习 系 统 ， 而 我 们 自己 还 会 继续 至 受 杀 
目 和 逛 精品 店 ， 或 者 在 书店 浏览 群 书 的 乐趣 。 事 实 上 ， 当 我 们 开始 仅仅 为 
了 购物 体验 而 和 逛 商店 时 ， 当 我 们 重新 发 现 触 摸 、 观 看 和 做 出 决定 的 族人 
乐趣 时 ， 我 们 甚 全 可 能 愿意 为 这 种 特权 问 那 些 最 好 的 商店 文 付 宽 用 。 


对 于 一 家 大 型 线 下 零售 商 来 次 ， 一 个 好 的 战略 举措 可 能 就 是 并 购 
Stitch ”Fix 或 者 它 的 竞争 对 手 ， 就 像 施 德 斯 特 龙 连锁 百代 在 并 购 Trunk 
Club 一 家 男士 个 性 化 电 商 ) 时 所 做 的 那样 。 零 售 商店 可 以 发 展 为 一 个 
体验 式 的 环境 ， 客 户 可 以 在 那里 浏览 ， 也 许 他 们 的 个 人 造型 师 (本 人 或 
虚拟 的 ) 就 在 现场 。 作 为 在 线 业 务 的 补 序 ， 详 德 斯 特 龙 的 实体 店 成 为 客 

















户 与 商品 ， 甚 至 是 与 其 他 客户 ， 进 行 愉快 社区 的 场所 。 客 户 的 目标 不 是 
买 东西 ， 而 是 浏览 商品 ， 满 足 上 自己 的 感官 享受 ， 用 音乐 抚慰 和 目 己 ， 用 免 
费 的 浓缩 咖啡 激发 目 己 的 活力 。 我 们 在 这 些 改造 后 的 商店 里 ， 看 不 到 会 
将 我 们 的 注意 力 吸 引 到 价格 和 折扣 信息 上 的 标签 。 在 这 样 的 环境 中 ， 价 
格 不 是 最 重要 的 ， 我 们 将 依靠 决策 辅助 系统 ， 例 如 数字 购物 代理 ， 来 为 
我 们 考虑 价格 的 事情 。 


总 之 ， 人 类 是 一 种 触 沉 生物， 我 们 喜欢 用 我 们 的 感官 与 世界 接触 ， 
我 们 人 圣 受 彼此 的 陪伴 。Stitch Fix 将 这 种 人 性 元 素 注入 客户 体验 中 的 做 法 
征 非常 成 功 的 。 以 同样 的 方式 拥抱 海量 数据 市 场 对 于 其 他 公司 来 说 ， 也 


只 是 时 间 问 题 。 











推动 更 可 持续 的 经 济 友 展 


海量 数据 市 场 正在 题 禾 传 统货 币 市 场 。 它 可 以 提供 更 好 的 匹配 ， 使 
参与 者 更 加 满意 。 但 这 还 不 是 全 部 。 更 好 的 匹配 可 以 进一步 转化 为 减少 
IRB: 那些 因为 灭 家 最 终 无 法 充分 利用 而 不 得 不 另 寻 所 爱 的 商品 变 少 
了 。 协 调 得 更 好 意味 着 更 少 的 时 间 浪 费 和 效率 损耗 。 而 且 ， 金 钱 不 再 是 
我 们 在 海量 数据 市 场 进行 匹配 时 所 使 用 的 主要 维度 ， 这 使 我 们 在 每 一 笔 
交易 中 都 可 以 按照 自己 的 价值 观 行动 ， 因 此 我 们 也 表达 出 自己 的 价值 
观 ， 这 会 让 我 们 比 现在 更 加 一 丝 不 苟 地 进行 交易 。 与 传统 货币 市 场 ， 以 
及 这 种 市 场 的 过 度 贫 侈 相 比 ， 海 量 数据 市 场 将 进一步 推动 更 可 持续 、 更 
集约 的 经 济 。 

















我 们 只 有 一 个 地 球 ， 所 以 我 们 必须 谨慎 管理 我 们 拥有 的 资源 。 我 们 
最 富有 的 资源 就 是 数据 信息 ， 随 着 收集 、 传 输 和 处 理 数据 变 得 越 来 越 容 
易 ， 也 越 来 越 便宜 ， 我 们 将 会 拥有 更 多 可 供 使 用 的 数据 信息 。 人 类 经 济 














的 未 来 束 在 于 对 信息 人 鳃 余 的 巧妙 利用 ， 而 海量 数据 市 场 正 是 我 们 实现 这 
一 目标 的 机 制 和 场所 。 当 人 工 乔 能 和 大 数据 可 以 满足 人 类 合作 这 一 社会 
现实 时 ， 实 现 可 持续 太 展 整 义 回 前 迈进 了 一 步 。 





举 个 例子 ， 在 “智能 电表 ”技术 的 推动 下 ， 能 源 市 场 将 转变 为 海量 数 
据 市 场 ， 从 当前 的 效率 低下 和 脆弱 疯 软 的 状态 ， 癌 一 个 更 加 稠密 的 市 场 
转弯。 当前 的 状态 是 有 限 的 大 型 生产 商 为 很 多 人 提供 能 源 ， 而 稠密 的 市 
场 则 会 拥有 大 量 不 同 的 市 场 参与 者 ， 包 括 那些 生产 与 存储 家 庭 能 源 《〈 如 
电池 、 太 阳 能 等 ) 的 生产 商 ， 它 们 可 以 更 好 地 相互 合作 。 由 此 ， 能 源 浪 
费 不 仅 会 变 少 ， 而 且 我 们 将 会 更 有 效 地 使 用 智能 电网 这 个 先进 的 能 源 分 
配 基 础 设施 。 

















货运 物流 也 将 受益 于 海量 数据 市 场 。 现 在 ， 跑 在 路 上 的 卡车 中 ，4 
辆 里 就 有 1 辆 是 空 的 ， 因 为 我 们 找 不 到 更 有 效 的 方式 ， 可 以 让 卡车 在 行 
程 中 的 每 个 路 段 都 有 货 可 运 。 目 动 要 驶 卡车 不 会 改变 这 种 情况 ， 但 是 海 
量 数据 市 场 是 可 以 做 到 提供 卡车 与 货物 更 好 的 匹配 结果 的 。 提 高 协调 能 
力 所 带 来 的 效果 ， 将 转化 为 更 低 的 碳 排 放量 和 更 高 的 经 鹿 发 展 可 持续 
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再 谈 谈 卫生 保健 行业 。 在 发 达 经 济 体 中 ， 特 别 是 美国 ， 医 疗 费 用 已 
经 高 到 不 可 持续 的 水 平 。 虽 然 我 们 的 寿命 比 以 前 稍微 长 了 一 些 ， 但 我 们 
伦 了 大 量 的 金钱 来 换取 这 一 点 儿 利 益 。 在 某 种 程度 上 ， 这 是 因为 我 们 把 
病人 都 聚集 在 了 一 起 ， 对 他 们 一 视 同 仁 ， 这 样 我 们 就 可 以 把 信息 量 进行 
浓缩 ， 以 免 过 大 的 信息 量 令 我 们 不 知 押 措 。 这 种 做 法 与 以 货币 为 基础 的 
市 场 寞 曲 同 工 。 但 是 没 有 哪 一 个 肿瘤 会 与 为 一 个 完全 一 样 ， 因 此 诊断 和 
治疗 同样 也 需要 个 体 化 。 除 了 癌症 外 ， 这 个 道理 也 适用 于 其 他 许多 疾 
病 。 如 果 在 卫生 保健 领域 ， 我 们 能 够 应 用 海量 数据 市 场 的 原理 ， 我 们 区 
可 以 解决 过 度 简 化 的 问题 ， 使 医学 、 保 健 更 加 精准 。 


学 校 也 可 以 利用 丰富 的 数据 来 提高 学 生 与 老师 、 学 习 材 料 、 教 学 方 
法 等 方面 的 匹配 度 。 学 生 不 都 是 一 样 的 ， 对 一 个 学 生起 作用 的 方法 不 一 











定 对 为 一 个 学 生 也 起 作用 。 海 量 数 据 市 场 的 工作 原理 应 该 得 到 更 广泛 地 
应 用 ， 这 样 我 们 在 减少 浪费 的 同时 ， 也 会 获得 更 理想 的 结果 。 因 此 ， 我 
们 的 生活 将 更 加 美好 、 更 有 意义 、 更 可 持续 。 


迎接 经 济 “ 关 调整 ?时 代 








由 于 海量 数据 市 场 比 传统 市 场 具 有 更 多 优势 ， 这 融 给 我 们 施加 了 已 
大 的 压力 ， 要 我 们 重新 调整 公司 的 概念 。 过 去 ， 公 司 是 人 类 合作 工作 的 
组 织 单位 。 有 些 公司 可 能 使 用 了 机 器， 但 是 所 有 公司 的 管理 ， 都 是 由 人 
来 完成 的 。 未 来 ， 情 况 可 能 不 再 如 此 。 我 们 可 能 会 见 到 这 样 一 些 公司 ， 
它们 雇用 很 多 高 某 的 员工 去 做 只 有 人 类 员工 才能 做 的 工作 ， 但 是 这 些 公 
司 的 管理 可 能 大 部 分 是 由 机 器 来 完成 的 。 我 们 还 会 看 到 其 他 一 些 公司 ， 
它们 从 社会 组 织 转变 为 法 人 实体 ， 利 洞 熙 丰 ， 却 辞 掉 了 很 多 人 类 雇员 。 
空 党 公司 ， 将 会 在 公司 的 前 景 发 生 巨 大 变化 ， 新 的 公司 法 与 税收 法 出 台 
时 ， 应 运 而 生 。 以 人 为 中 心 的 公司 ， 是 目 适 应 机 器 学 习 系统 与 那些 不 能 
轻易 自动 化 的 人 类 素质 完美 结合 的 产物 。 与 Stitch Fix 一 样 ， 以 人 为 中 心 
的 公司 不 但 不 是 勒 德 分 子 ， 而 且 是 数据 应 用 专家 。 这 样 的 公司 不 仪 不 与 
海量 数据 市 场 作 对 ， 而 且 改 善 了 海量 数据 市 场 。 























在 空 壳 公司 和 以 人 为 中 心 的 公司 之 间 ， 还 有 许多 极 佳 的 位 置 可 以 供 
公司 选择 。 公 司 需 要 在 这 段 距离 里 找到 自己 的 位 置 ， 然 后 改变 自己 ， 并 
在 那个 位 置 点 蓬勃 发 展 。 无 论 是 戴 姆 勒 还 是 声 破 天 ， 是 亿 贝 还 是 华 果 ， 
是 中 国 的 阿里 巴巴 还 是 瑞 国 的 巴 元 羔 人 银行， 是 像 麦 当 劳 这 样 的 老牌 全 球 
特许 经 营 公 司 ， 还 是 像 Stash 这 样 的 新 兴 科 技 初 创 企 业 ， 或 者 是 街 对 面 的 
小 型 有 机 食品 烘焙 屋 ， 所 有 公司 都 需要 这 样 做 。 也 许 在 未 来 几 十 年 后 ， 
我 们 会 把 这 一 变革 称 为 “大 调整 ” (the Great Adjustment) ， 而 且 还 会 讲 
述 在 经 济 大 衰退 之 后 大 小 公司 是 如 何 改 变 的 故事 。 这 并 不 是 大 多 数 公 司 











都 在 期 得 的 变化 ， 这 当然 也 不 是 很 多 公司 一 起 发 起 的 变革 。 但 是 那些 接 
受 这 种 变化 ， 并 重新 进行 自我 调整 ， 从 而 变 得 更 加 入 性 化 的 公司 ， 将 会 
A HE BELA 


在 银行 业 和 金融 服务 业 中 ， 人 金融 服务 的 进一步 商品 化 正面 临 越 来 越 
大 的 压力 ， 尤 其 是 在 支付 方面 。 新 的 中 介 机 构 已 经 出 现 ， 它 们 承诺 将 促 
进 并 利用 更 丰富 和 更 全 面 的 数据 流 ， 这 远 远 超越 了 传统 上 我 们 对 金钱 和 
价格 的 关注 。 传 统 的 金融 公司 ， 比 如 大 型 商业 银行 ， 正 面临 一 个 艰难 的 
选择 。 通 往 商品 化 的 道路 是 它们 所 熟悉 的 ， 但 理所当然 这 也 是 它们 所 悉 
惧 的 。 转 变 为 成 功 的 数据 中 介 机 构 这 条 道路 虽然 提供 了 美好 的 前 景 ， 但 
它 也 更 加 困难 ， 因 为 实现 海量 数据 并 不 是 许多 银行 所 擅长 的 事情 。 银 行 
必须 改变 上 自己 的 内 部 运作 方式 ， 这 是 一 个 挑战 。 用 硅谷 早期 的 风险 投资 
家 尤 金 . 区 莱 纳 的 话说 ， 这 叫 “ 不 识 其 面目 ， 只 缘 身 在 其 中 ”。 

















好 好 看 看 各 家 银行 的 那些 大 理 石 宫殿 吧 一 一 筷 们 遍及 世界 各 地 的 金 
融 中 心 。 这 些 宫 殿 同 所 有 关注 它们 的 人 发 出 权力 和 财富 的 信息 ， 可 是 到 
21 世 纪 20 年 代 后 期 ， 它 们 中 的 许多 银行 将 不 复 存 在 。 这 不 是 因为 我 们 抛 
弃 了 货币 ， 而 是 因为 我 们 不 再 需要 一 个 原始 的 符 写 来 提供 服务 一 一 这 些 
服务 省 略 了 细 市 ， 减 少 了 信息 的 丰富 程度 。 新 的 金融 中 介 机 构 要 么 是 超 
级 高 效 的 ， 要 么 是 数据 丰富 的 ， 甚 至 可 能 两 者 兼 而 有 之 。 而 老式 金融 资 
本 主义 的 余 威 将 会 消失 ， 取 而 代 之 的 是 由 海量 数据 市 场 驱 动 的 新 的 数据 
资本 主义 。 

















促进 多 元 化 ， 避 人 免 集中 化 


洼 谷 的 天 使 投资 人 与 欧洲 的 银行 职员 在 向 创业 者 提供 贷款 时 ， 二 者 
的 区 别 不 在 于 金钱 ， 而 在 于 天 使 投资 人 能 够 提供 给 创业 者 丰富 且 有 价值 


的 信息 。 目 乔治 斯 :多 里 奥 的 美国 研究 与 发 展 公司 ， 美 国 第 一 家 现代 风 
险 投 资 公 司 ， 创 立 之 初 ， 我 们 就 一 直 将 风险 投资 者 称 为 “资本 家 ”， 但 这 
种 称呼 可 能 长 期 以 来 就 是 一 种 错误 的 说 法 。 最 好 的 天 使 投资 人 和 风险 投 
资 家 给 客户 的 不 仅 是 一 张 文 票 ， 而 且 还 有 丰富 、 鹤 贵 的 信息 。 也 许 是 时 
候 称 呼 他 们 为 "风险 信息 提供 商 ”， 而 据 弃 “资本 家 ”这 个 术语 了 。 











进一步 讲 ， 由 于 资本 不 再 是 促使 企业 成 长 壮大 的 催化 剂 ， 所 以 这 意 
味 着 资本 的 作用 开始 削弱 。 或 许 是 时 候 关 财 历史 的 大 门 ， 正 式 取消 “ 资 
本 主义 ”这 个 词 了 。 它 曾经 运行 民 好 ， 在 过 去 几 个 世纪 塑造 了 市 场 经 
济 。 但 是 现在 ， 我 们 将 为 作为 经 济 中 最 重要 的 动力 来 源 的 资本 ， 创 造 一 
个 可 以 从 代 它 的 选择 。 我 们 无 须 再 考虑 资金 和 公司 ， 让 我 们 想象 一 下 能 
够 赋予 人 类 力量 ， 使 人 类 能 够 更 好 地 互相 合作 的 海量 数据 市 场 吧 。 











海量 数据 市 场 并 不 能 解决 我 们 所 有 问题 ， 而 且 它 上 自身 也 存在 一 些 回 
有 的 结构 缺陷 。 因 此 ， 任 何 数据 驱动 市 场 的 成 功 都 取决 于 它 的 设计 ， 以 
及 它 运 行 的 规则 。 在 设计 海量 数据 市 场 时 ， 最 关键 的 问题 是 要 使 其 免 受 
集中 度 过 高 的 影响 ， 不 只 是 在 参与 者 层面 《典型 情形 包括 ， 一 个 夹 家 很 
多 买 家 ， 以 及 一 个 买 家 很 多 卖家 等 ) ， 在 决策 过 程 中 也 是 如 此 。 如 果 帮 
助 我 们 做 出 交易 决 集 的 那些 自 适应 机 器 学 习 系 统 ， 很 多 甚至 全 部 都 存在 
同样 的 缺陷 ， 那 么 整个 市 场 会 变 得 非 第 脆弱。 这 就 是 为 什么 决策 辅助 系 
统 的 多 样 性 是 不 可 或 缺 的 。 球 进 数 据 共 主 授权 一 一 我 们 建议 的 用 来 确保 
这 种 多 样 性 的 机 制 一 一 的 设计 目标 ， 不 只 是 保护 目 适 应 系统 不 受 集中 度 
过 高 的 困扰 ， 而 且 通 过 共享 不 同 的 数据 子 集 ， 可 以 防止 所 有 竞争 者 使 用 
相同 的 数据 输入 来 构建 系统 。 塔 养 一 种 可 以 不 断 转化 为 强大 竞争 力 的 多 
样 性 ， 才 是 解决 问题 的 关键 。 


当 谈 到 数据 驱动 市 场 更 广泛 的 社会 影响 时 ， 我 们 痛恨 技术 空想 主义 
者 的 溢于言表 的 乐观 ， 束 如 同 我 们 会 避 开 那些 层出不穷 的 末日 预言 家 的 
莫 观 一 样 。 我 们 不 应 该 假装 目 己 可 以 预测 未 来 ， 而 是 应 该 做 好 塑造 未 来 
的 准备 ， 调 整 好 各 种 杠杆 和 机 制 ， 在 任何 时 间 和 任何 地 点 ， 一 旦 有 利 因 





























素 出 现 ， 我 们 就 努力 激发 它 ， 一 旦 负面 影响 出 现 ， 我 们 就 努力 抑制 它 。 
有 了 时， 这 需要 我 们 给 现 有 的 政 集 工具 包 中 增加 新 项 目 ， 比 如 以 数据 支付 
的 数据 税 ， 或 者 聘用 新 人 类 丈 动 力 的 税收 抵 免 。 有 时 ， 我 们 需要 的 是 不 
同 视角 ， 比 如 把 工作 的 概念 与 薪酬 的 概念 分 开 。 


选择 我 





AE ES EY 


以 前 ， 在 金钱 和 价格 占 主导 地 位 的 传统 市 场 中 ， 用 工资 和 经 济 利益 
来 衡量 人 类 劳动 ， 可 能 是 最 合适 的 。 但 是 随 着 货币 市 场 转向 海量 数据 市 
场 ， 我 们 在 讨论 人 类 盘 动 的 优点 时 ， 就 需要 超越 工资 。 工 作 不 仪 是 一 个 
可 以 帮 我 们 支付 账单 的 工作 岗位 ， 对 于 很 多 人 来 说 ， 它 还 提供 了 里 份 、 
社交 圈 和 归属 感 。 当 我 们 接受 这 样 的 说 法 时 ， 我 们 就 会 意识 到 ， 帮 助人 
们 找到 好 工作 并 保住 好 工作 ， 将 会 继续 担负 社会 的 核心 作用 ， 即 使 机 器 
会 承担 越 来 越 多 的 责任 。 市 场 的 任务 是 提高 效率 ， 在 数据 足够 丰富 的 情 
况 下 ， 更 好 的 匹配 将 会 大 大 提高 效率 (和 可 持续 性 ) 。 与 此 相反 ， 我 们 
作为 人 类 的 任务 不 是 要 实现 最 高 效率 ， 而 是 要 做 真正 的 人 ， 这 包括 思维 
的 创造 性 和 对 新 事物 的 探索 精神 ， 以 及 相互 交流， 建立 有 意义 的 社会 关 
系 等 多 个 方面 。 


在 一 个 机 器 学 习 系 统 越 来 越 多 的 世界 里 ， 还 有 什么 是 需要 我 们 人 类 
来 做 的 昵 ?我 们 会 是 数据 时 代 的 矶 龙 吗 ? 是 否 有 一 天 我 们 会 发 现 ， 目 己 
被 痢 定 在 一 个 保护 区 里 ， 供 那些 发 号 施 令 的 机 需 取 乐 ” 即使 在 海量 数据 
时 代 ， 我 们 仍然 相信 ， 如 果 人 类 愿意 ， 我 们 将 会 继续 引领 世界 。 丰 是 的 
数据 将 允许 人 类 选择 自己 想 要 做 的 决策 ， 其 余 剩 下 的 决策 才 会 留 给 目 适 
应 机 器 学 习 系统 。 系 统 知 道 了 我 们 的 偶 好 ， 束 会 到 市 场 上 为 我 们 寻找 最 
好 的 匹配 。 

















通过 将 我 们 的 思维 从 日 第 决策 中 解放 出 来 ， 我 们 可 以 专注 于 那些 真 
正 有 价值 的 决策 ， 以 及 那些 我 们 喜欢 做 的 决策 。 最 终 ， 我 们 甚至 可 能 会 
将 一 些 令 目 己 不 安 的 决策 委托 给 目 适应 机 器 学 习 系 统一 那些 我 们 因为 
担心 受 上 自己 的 偏见 影响 而 无 法 做 出 正确 选择 的 决策 ， 那些 我 们 担心 自己 
还 不 够 了 解 ， 也 没有 时 间 来 让 自己 了 解 的 决策 。 我 们 可 以 告诉 自己 的 决 
朱 辅 助 系统 ， 我 们 希望 它 做 出 怎样 的 “修正 *”。 这 将 不 会 是 一 个 简单 的 、 
二 元 的 、 非 此 即 彼 的 问题 ， 相 反 ， 人 类 将 会 有 能 力 调 高 〈 或 调 低 ) 我 们 
想 要 得 到 的 帮助 数量 。 我 们 将 会 选择 是 否 选 择 。 





保有 个 人 选择 的 目 由 


大 数据 和 人 工 乔 能 不 但 可 以 帮助 我 们 决定 买 什么 ， 而 且 可 以 帮助 我 
们 决定 与 谁 合作 。 专 家 警告 说 ， 这 一 点 可 能 最 终 会 威胁 人 类 的 决断 力 。 
我 们 害怕 的 是 ， 当 我 们 把 决策 委派 给 机 器 学 习 系 统 时 ， 我 们 也 就 放弃 了 
那 项 重要 的 、 组 建 自 己 社交 圈子 的 自由 。 但 是 ， 正 如 我 们 在 第 4 章 中 所 
解释 的 那样 ， 海 量 数据 市 场 并 没有 和 剥夺 我 们 选择 的 上 自由， 而 是 给 了 我 们 
机 会 ， 把 自己 的 时 间 和 精力 花 在 做 人 上 。 


当真 正 需 要 决定 该 选择 哪些 决策 时 ， 我 们 将 不 得 不 面 对 如 何 选择 的 
问题 ， 哪 些 决策 我 们 应 该 留 给 自己 做 ， 哪 些 决 策应 该 委派 给 机 器 学 习 系 
统 做 ? 针对 诸如 我 们 应 该 送 孩子 去 哪 所 学 校 ， 紧 急 情 况 下 我 们 应 该 选择 
哪个 医院 的 救护 车 这 样 的 问题 ， 如 果 数 据 驱 动 的 目 适 应 机 器 学 习 系 统 可 
以 为 我 们 提供 更 好 的 答案 ， 那 么 我 们 应 该 将 这 类 决策 委托 给 机 器 吗 ? 还 
征 我 们 应 该 将 其 保留 在 人 关 责 任 的 专属 领域 ? 在 做 出 决策 时 ， 我 们 的 目 
标 到 撒 是 什么 一 一 是 得 到 正确 的 答案 ， 还 是 得 到 让 我 们 快乐 的 答案 〈 毕 
范 ， 最 终 必须 对 结果 负责 任 的 人 是 我 们 自己 ， 而 不 是 机 器 学 习 系 统 ) ? 
到 目前 为 止 ， 我们 很 少 面临 这 样 的 选择 ， 但 是 未 来 ， 这 样 的 选择 会 变 成 








家 常 便 饭 。 民 好 、 扎 实 的 选择 能 力 是 我 们 必须 培养 和 保持 的 一 个 核心 能 


这 种 对 该 选择 什么 做 出 选择 的 能 力 ， 从 本 质 上 来 说 是 为 人 类 赋予 权 
力 的 。 它 为 我 们 保留 了 为 宇宙 的 未 来 做 出 贡献 的 机 会 ， 并 且 可 能 确保 我 
们 在 进化 的 道路 上 占据 一 个 永恒 的 位 置 。 但 它 也 是 一 项 新 挑战 ， 因 为 随 
之 而 来 的 是 贡 任 。 选 择 意味 着 挑 出 一 个 选项 ， 放 弃 其 他 选项 ， 人 类 绝 不 
能 选择 所 有 选项 。 海 量 数据 市 场 是 一 个 令 人 慰 于 的 选择 工具 ， 它 将 帮助 
我 们 做 出 更 好 的 选择 。 但 是 ， 它 不 会 从 根本 上 免除 我 们 需要 做 出 选择 的 
WHE» 











以 安全 、 简 单 、 ee admins 
对 于 人 类 而 言 ， 将 会 是 一 个 可 怕 的 损 远 远 超过 它 
率 低下 的 问题 。 它 将 侵 侧 并 抛弃 每 一 个 自由 社会 的 核心 原则 。 这 就 是 为 
什么 我 们 需要 警惕 那些 将 个 人 选择 视 为 危险 品 的 宣传 ， 要 倡导 对 集权 的 
说 层 态 度 。 这 也 是 为 什么 我 们 需要 警惕 数据 驱动 的 反馈 效应 ， 束 像 我们 
需要 抵制 那 种 对 一 个 强大 的 独裁 政府 的 强烈 淘 望 一 样 。 


























市 场 是 一 种 珊 效 的 人 类 合作 方式 


海量 数据 市 场 和 个 人 选择 还 有 一 个 敌人 ， 这 个 敌人 是 一 个 愿景 : 人 
类 将 很 快 元 服 资源 稀缺 的 问题 ， 因 为 机 器 学 习 系 统 看 似 无 限 的 能 力 ， 将 
以 低 成 本 或 零 成 本 的 方式 完成 复杂 的 任务 ， 使 我 们 拥有 的 资源 可 以 永远 
重复 利用 ， 机 器 学 习 系 统 基 本 上 可 以 把 我 们 市 进 一 个 真正 的 理想 世界 。 
在 这 样 的 世界 里 ， 从 日 币 琐 事 中 解脱 出 来 的 人 ， 将 可 以 齐 受 生活 ， 并 且 
尽情 地 体验 生活 。” 资 源 稀缺 的 终结 早已 有 人 预言 过 ， 在 20 世 纪 70 年 
代 ， 最 为 人 部 知 的 是 保守 涛 经 鹿 学 家 朱 利 安 ' 西 蒙 。 现 在 ， 这 个 想法 的 
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弗 森 似乎 非常 认同 这 样 的 观点 。 布 林 约 尔 松 是 一 本 很 有 影 啊 力 的 著作 的 
合 普 者 ， 那 本 书 探讨 了 人 工 智 能 给 人 类 劳动 者 市 来 的 有 影响。 三 布 林 约 尔 
松 说 :“ 一 个 日 蔓 富 足 ， 甚 至 是 奢侈 的 世界 不 仅 是 可 能 出 现 的 ， 而 且 是 
极 可 能 出 现 的 。” 





这 类 观点 的 支持 者 使 用 “完全 自动 化 的 奢侈 共产 主义 ”(fully 
automated luxury communism) 这 个 术语 (想象 一 下 列 昂 尼 德 :伊里 奇 - 动 
列 日 涅 夫 罕 着 古驰 懒汉 鞋 的 形象 )， 来 描述 他 们 的 想法 : 大 家 的 工作 都 
减少 了 ， 但 我 们 依然 可 以 享受 自己 想 要 的 一 切 。 作 家 亚 伦 : 巴 斯 塔 尼 声 
称 是 他 创造 了 这 个 术语 ， 他 认为 ， 这 将 会 “为 所 有 人 融 来 卡地亚 、 万 宝 
龙 和 苞 依 。” 喘 国 报纸 《 卫 报 》 的 说 法 则 少 了 一 些 物质 的 味道 :“ 人 类 通 
过 对 机 器 的 控制 获得 了 成 盛 的 草地 ， 而 打 理 草地 的 则 是 他 们 宠爱 的 机 
器 。” 这 种 观点 认为 ， 在 这 样 一 个 世界 里 ， 我 们 不 再 需要 选择 ， 重 糕 会 
再 有 的 ， 想 吃 束 吃 掉 它 。 而 且 市 场 ， 就 像 磁 融 播 放 器 或 者 餐馆 果子 上 摆 
放 的 烟灰 氏 ， 最 终 会 成 为 过 时 的 东西 。 











这 类 观点 的 大 批 拥护 者 ， 将 自己 的 愿景 建立 在 了 一 个 基本 诬 误 的 基 
础 上 。 他 们 关注 的 是 物质 资源 ， 却 没有 认识 到 市 场 不 仅 是 一 种 分 配 稀缺 
物质 资源 的 方式 ， 而 且 是 一 种 高 效 的 合作 方式 。 只 要 人 类 需要 合作 ， 时 
间 就 会 成 为 黎 缺 资源 。 只 要 不 能 做 到 永生 ， 我 们 就 需要 市 场 在 有 限 的 时 
间 内 帮助 我 们 相互 合作 。 








我 们 需要 拥抱 我 们 的 现实 生活 ， 而 不 是 期 竺 一 个 根本 不 存在 的 永恒 
世界 。 我 们 不 否认 世界 各 地 都 存在 严重 的 经 济 问题 ， 我 们 也 将 其 视 为 严 
峻 的 挑战 ， 但 市 场 并 不 是 问题 的 根源 。 相 反 ， 我 们 将 市 场 看 作 我 们 战胜 
挑战 的 最 终 和 希望 。 我 们 认为 ， 最 重要 的 事情 就 是 人 们 能 够 及 时 地 相互 合 
作 ， 实 现任 个 人 能 力 永远 无 法 实现 的 目标 。 











我 们 确信 市 场 会 继续 存在 。 人 类 的 未 来 不 是 集中 权力 ， 也 不 是 消费 








和 曲 有 ， 而 是 相互 合作 ， 把 我 们 无 法 重新 利用 的 资源 时 间 ， 人 花 在 最 有 意 
义 的 地 方 。 但 是 ， 一 个 全 面 的 、 可 持续 的 选择 自由 ， 不 仪 需要 从 货币 问 
数据 的 转变 ， 而 且 需 要 我 们 在 第 4 章 中 详细 阐述 过 的 技术 进步 。 





选择 的 自由 ， 需 要 建立 在 一 个 由 人 类 协调 的 、 权 力 分 散 的 社会 机 制 
上 上 ， 这 个 机 制 束 是 市 场 。 离 开 市 场 的 分 散 性 ， 数 据 的 权威 就 会 消失 。 这 
就 是 为 什么 我 们 把 从 资本 同 数 据 的 转变 ， 而 不 是 人 工 智 能 的 兴起 或 大 数 
据 的 出 现 ， 称 作 市 场 的 复兴 。 如 果 没 有 市 场 ， 数 据 和 技术 就 不 可 能 做 到 
保护 人 类 ， 和 帮助 人 类 协调 工作 ， 更 别提 促进 入 类 文明 了 。 因 此 ， 在 本 书 
中 ， 市 场 占据 了 中 心地 位 。 数 据 ( 和 技术 ) 仅仅 起 到 促进 市 场 复兴 的 作 
用 。 








治 看 知识 的 道路 继续 前 进 








市 场 的 复兴 建立 在 获取 丰富 且 全 面 的 数据 ， 以 及 将 数据 转化 为 决策 
的 能 力 之 上 。 反 过 来 ， 这 也 让 我 们 放弃 了 几 个 世纪 以 来 ， 一 直 统治 着 传 
统 市 场 的 被 人 类 浓缩 与 简化 的 信息 。 简 化 现实 ， 让 人 们 更 容易 接受 它 ， 
这 是 一 种 人 类 古老 的 策略 。 当 我 们 不 熟悉 情况 ， 没 有 足够 多 的 信息 时 ， 
当 我 们 无 法 更 好 地 理解 ， 心 智能 力 达 不 到 时 ， 当 我 们 缺少 获得 更 准确 、 
更 详细 信息 的 工具 时 ， 这 个 策略 是 非常 有 用 的 。 





将 地 球 假设 为 平 的 ， 这 是 我 们 在 几 个 世纪 里 一 直 采 用 的 一 种 简化 方 
法 ， 因 为 它 切 实 可 行 。 直 到 我 们 有 了 进一步 发 展 的 需要 ， 我 们 才 把 它 换 
成 了 更 复杂 的 概念 一 一 地 球 是 一 个 球体 ， 和 不 是 一 马 平川 的 。 但 是 复杂 
是 人 类 前 进 的 动力 。 当 我 们 将 基于 货币 的 市 场 转 癌 海量 数据 市 场 时 ， 我 
们 做 的 是 同样 的 事情 。 


从 根本 上 说 ， 这 种 转变 是 一 场 数 百年 前 束 开 始 的 ， 规 模 更 大 、 范 围 











更 广 的 运动 的 一 部 分 。 它 曾 促 使 弗 兰 西 斯 -培根 强调 实验 证 据 的 必要 

性 ， 也 促使 勒 内 : 笛 卡 儿 去 探求 理性 。 它 曾 激励 伊 曼 努 尔 ' 康 德 提出 理性 
与 道德 密切 相关 ， 也 促使 亚当 :斯 密 审 视 市 场 的 协调 力量 。 它 还 让 汉 娜 : 
阿 伦 特 看 到 了 权力 的 本 质 ， 让 约 其 : 罗 尔 斯 思索 正义 的 内 涵 。 它 推动 人 
类 沿 关 知识 的 道路 前 进 ， 让 我 们 有 机 会 洞 聚 我 们 生活 的 世界 一 一 一 个 具 
有 丰富 信息 的 世界 ， 一 个 比 我 们 能 够 想象 的 更 多 姿 多 彩 、 更 多 样 、 更 微 
妙 、 更 令 人 振奋 的 世界 。 我 们 的 旅程 还 未 结束 ， 它 将 一 直 持 续 下 去 。 





我 们 都 应 该 认识 到 ， 人 类 不 能 将 现实 简单 化 ， 为 了 使 之 符合 我 们 的 
认 知 局 限 。 这 一 扣 是 非常 重要 的 。 当 我 们 将 自己 对 世界 运转 的 解释 ， 限 
制 在 一 个 非常 简单 的 、 容 易 理解 的 ， 或 者 我 们 一 直 相 信 的 范围 内 时 ， 我 
们 就 限制 了 上 自己 的 想象 力 ， 将 目 己 对 世界 的 理解 局 限 在 最 显而易见 的 事 
情 上 。 过 去 ， 我 们 没有 其 他 选择 ， 简 单 化 不 萤 为 一 种 解决 方法 。 但 是 有 
了 数据 后 ， 我 们 不 必 再 采用 这 样 的 方法 了 。 














只 要 我 们 愿意 ， 人 类 的 未 来 束 是 一 个 知识 与 见解 的 未 来 。 这 就 意味 
着 ， 我 们 将 会 抛弃 很 多 曾经 深信 的 简单 化 模式 ， 张 开 双 臂 拥抱 世界 的 多 
样 性 。 要 做 到 这 一 点 ， 只 有 数据 还 不 够 。 要 打开 新 的 视野 ， 我 们 还 需要 
铭 开 心 尾 。 但 是 ， 我 们 的 想法 与 反 空想 主义 的 预测 正好 相反 。 反 空想 主 
义 的 预测 认为 数据 是 冷酷 的 ， 拉 术 是 与 人 类 对 立 的 ， 而 我 们 相信 数据 的 
丰富 性 会 让 我 们 的 未 来 更 加 社会 化 、 更 加 人 性 化 。 

















1. 网 飞 公 司 成 功 运 用 海量 数据 为 消费 者 提供 个 性 化 的 影片 推荐 ， 甚至 利用 海量 数据 指 
导 影 片 的 制作 和 拍摄 。 网 飞 公 司 最 著名 的 事件 是 举办 了 奖金 总 额 为 100 万 美元 的 推荐 系统 
大 赛 ， 以 奖励 世界 上 第 一 支 能 够 把 网 飞 公司 自 身 推荐 精确 度 提升 10% 的 团队 ， 请 参考 文献 
J. Bennett, L. Stan, The Netflix Prize, Proc. KDD Cup and Workshop, 2007。 一 一 译 者 注 

2. MULES EWR HB EL? A A OA RAE RE IT Ee, PA PE 

(Collaborative Filtering) 算法 ， 而 社会 过 滤 (Social Filtering) 算法 是 建立 在 “你 的 社交 好 
友和 你 有 相似 的 兴趣 爱好 ”以 及 “相同 的 观 影 、 阅 读 等 经 历 会 提高 好 友之 间 互 动 性 和 亲密 
度 ” 等 假设 基础 上 的 ， 其 基本 思路 是 把 社交 好 友 的 喜好 考虑 在 算法 之 中 。 一 一 译 者 注 

3. 根据 作者 对 内 容 的 描述 ， 这 本 书 应 该 是 2014 年 出 版 的 《第 二 次 机 器 革命 》。 一 一 译 
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致谢 


20 年 前 ， 哈 佛 大 学 教授 刘易斯 。 布 兰 斯 克 姆 曾经 提出 这 样 的 趾 
告 : “ 别 给 我 讲 我 已 经 知道 的 事 。” 正 是 这 一 忠告 指导 我 们 写 完 了 这 本 
书 。 当 然 ， 对 我 们 所 讲述 的 故事 ， 很 多 读者 是 多 少 了 解 一 些 的 。 但 是 我 
们 硕 望 ， 对 于 大 多 数 读 者 来 说 ， 我 们 提供 的 总 体 叙事 是 耳目 一 新 的 ， 可 
以 激励 他 们 在 市 场 与 金钱 、 公 司 与 金融 、 数 字 化 与 数据 等 方面 ， 生 发 出 
与 以 往 不 同 的 看 法 。 


我 们 提出 的 论点 并 不 轻松 简单 ， 需 要 人 们 认真 思考 一 一 至 少 在 一 定 
程度 上 ， 读 者 需要 放弃 一 些 有 关 经 济 与 社会 运转 方式 的 传统 观念 ， 放 弃 
一 些 长 期 坚持 的 信念 ， 选 择 从 另 一 个 角度 看 待 这 些 问 题 。 


在 过 去 的 24 个 月 里 ， 我 们 就 自己 所 讲述 的 故事 ， 与 世界 各 地 的 专家 
和 同人 进行 了 无 数 次 对 话 ， 从 他 们 那里 我 们 学 到 了 很 多 新 东西 。 他 们 慷 
慨 相 助 ， 提 供 了 宝贵 的 见解 。 许 多 人 都 开 诚 布 公 地 谈 了 自己 的 看 法 ， 但 
是 他 们 要 求 我 们 不 要 提 他 们 的 名 字 。 我 们 可 以 公开 感谢 的 一 些 人 包括 : 
风险 投资 家 艾 伯 特 。 威 格 ， 区 块 链 爱好 者 唐 〈Don) 和 亚 历 克 斯 。 泰 普 
斯 科 特 ， 数 据 分 析 师 马克 西 米 利安 。 硕 伯 ， 隐 私 监管 员 雅 轧 。 帕 多 瓦 ， 
保险 业内 人 士 克 里 斯 合 。 和 蒂 曼 ， 经 济 学 家 西 姆 哈 。 巴 凯 ， 扑 克 专 业 选 手 
杰 森 。 菜 斯 和 唐诗 金 ， 本 体 论 权 威 马 蒂 。 所 罗 门 ， 定 价 专 家 弗 洛 里 安 。 
鲍 尔 ， 计 算 机 科学 家 曼 弗 雷 德 。 布 洛 伊 和 约翰 内 斯 。 布 末 曼 ,企业 家 奥 
古 斯 特 - 威廉 。 硕 尔 ， 人 力 资源 专家 托马斯 。 萨 特 尔 伯 格 ， 声 破 天 公 司 
的 马 蒂 亚 斯 。 阿 瑞 理 得 和 安 德 斯 。 依 瓦 森 ， 决 策 专家 弗朗西斯 。 德 。 佛 
利 考 特 ， 数 学 家 埃 里 希 。 纽 沃 斯 和 马克 斯 。 冯 “。 雷 内 塞 ， 交 通 设 计 专 家 
斯 特 凡 。 拉 姆 勒 ， 哲 学 家 克里斯托弗 。 胡 比 希 ， 博 学 家 海 因 蒋 。 马 卡 
特 ， 以 及 几 位 记者 ， 包 括 路 德 维 硕 。 西 格 尔 、 乌 韦 。 吉 思 。 和 霍 泽 尔 、 沃 


尔 夫 。 洛 特 尔 和 克 里 斯 托 夫 。 科 赫 等 。 


我 们 还 要 特别 感谢 我 们 的 版 权 代 理 商 ， 加 拉 蒙 代理 公司 (Garamond 
Agency) 的 者 萨 。 亚 当 斯 女士 ， 感 谢 她 一 直 以 来 的 信任 与 支持 。 我 们 也 
要 感谢 本 书 的 编辑 ， 基 本 书局 (Basic Books) 的 T. J. WUA, Æ 
谢 他 一 直 鼓 励 我 们 要 按照 思路 清晰 、 前 后 一 致 、 概 念 明确 的 要 求 写作 本 
书 。 此 外 ， 对 罗 宾 。 丹 尼斯 在 本 书 开题 方面 和 起 草 阶 段 所 提供 的 帮助 ， 
巴巴 拉 。 克 拉克 为 上 个 版 本 所 做 的 文字 编辑 工作 ， 米 歌 尔 。 温 为 最 终 定 
稿 所 做 的 文字 编辑 工作 ， 以 及 菲 尔 。 凯 恩 在 事实 查证 方面 的 出 色 工 作 ， 
我 们 在 这 里 一 并 表示 感谢 。 


在 写作 本 书 时 ， 我 们 也 获得 了 来 自 各 自 工 作 单 位 的 支持 ， 并 从 中 人 受 
益 颇 多 。 维 克 托 在 此 要 特别 感谢 牛津 大 学 所 提供 的 学 术 人 休假; 托马斯 想 
要 感谢 的 是 卡尔 。 纽 曼 和 约翰 。 布 劳 特 ， 他 们 停止 了 他 在 这 几 个 月 的 紧 
KEEP AXA ERA (QuantCo) 的 所 有 任务 。 同 时 ， 作 为 《第 一 品 
牌 》 杂 志 的 科技 通讯 记者 ， 托 马 斯 也 要 感谢 杂志 社 给 予 他 的 大 力 支持 与 
充分 自由 。 

写 书 这 件 事 最 终 消 耗 的 时 间 与 精力 ， 总 要 比 预 期 的 多 。 本 书 的 写作 
更 是 一 再 把 我 们 推 向 极限 ， 促 使 我 们 进行 更 深入 的 思考 与 研究 。 因 此 ， 
除了 按照 惯例 ， 我 们 要 向 家 人 深 深 鞘 躬 外 ， 我 们 还 要 特别 感谢 家 人 的 耐 
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不 要 成 为 自己 创造 物 的 奴隶 


《数据 资本 时 代 》 提 到 了 大 数据 带 来 的 三 个 重要 变化 : 信息 中 介 沉 
淀 和 共享 的 大 量 数据 ， 使 消费 者 不 再 仅仅 依靠 价格 来 评估 商品 的 质量 ; 
先进 的 匹配 算法 可 以 从 价格 以 外 的 多 个 维度 更 好 地 匹配 供给 和 需求 ; 海 
量 数 据 市 场 的 发 展 必然 会 到 来 ， 并 化 解 分 散 与 集中 、 多 样 与 统一 的 尖锐 
矛盾 。《 数 据 资本 时 代 》 一 书 花 了 大 量 笔墨 ， 用 具体 的 事例 描绘 了 数据 
驱动 下 商业 市 场 正 在 发 生 的 变化 。 


人 类 自己 汇聚 了 越 来 越 多 的 数据 ， 发 明了 越 来 越 好 的 算法 ， 一 手 缔 
造 了 数据 与 智能 时 代 。 然 而 ， 我 们 的 创造 物 本 身 ， 以 及 我 们 对 这 些 创造 
物 不 加 分 辩 地 过 度 使 用 ， 例 如 基 器 尘 上 的 数据 主义 和 算法 主义 ， 也 可 能 
给 人 类 带 来 十 分 危险 的 后 果 。 


首先 ， 数 据 和 算法 可 能 破坏 中 立 性 和 多 样 性 。 


表面 上 中 立 的 技术 ， 也 可 以 产生 非 中 立 的 结果 。 我 从 2007 年 开始 ， 
就 一 直 做 个 性 化 推荐 方面 的 算法 研究 。 个 性 化 推荐 系统 的 算法 本 身 是 没 
有 偏见 可 言 的 ， 无 非 是 根据 消费 者 个 体 以 前 的 购买 记录 ， 来 预测 个 体 最 
可 能 购买 的 东西 ， 然 后 做 推荐 。 如 果 你 是 一 个 穷人 ， 以 前 买 过 的 东西 都 
是 相应 品类 中 单价 最 低 的 ， 那 么 你 在 系统 画像 中 一 个 名 为 “价格 敏感 程 
度 ” 的 维度 的 得 分 会 非常 高 ! 于 是 ， 当 你 搜索 一 个 关键 词 后 ， 从 前 到 后 
翻 10 页 ， 你 看 到 的 都 是 为 像 你 这 样 的 穷人 量 身 定 做 的 便宜 货 。 随 着 数据 
化 浪潮 的 进一步 发 展 ， 我 们 个 人 获取 和 处 理 信息 的 难度 会 进一步 加 大 ， 


我 们 会 更 加 依赖 各 种 各 样 的 信息 中 介 。 例 如 ， 当 抵达 一 个 陌生 的 城市 ， 
我 们 如 何 规划 一 条 一 日 游 的 路 线 ? 作为 一 个 新 手 ， 我 们 如 何 利 用 在 线 教 
育 平台 选修 若干 课程 ， 从 而 了 解 一 个 新 的 领域 ? 我 们 如 何在 读书 的 时 候 
Sa N 高 水 平 的 算法 会 充分 考虑 你 的 
家 庭 、 性 别 、 民 族 、 消 费 水 平等 因素 ， 替 你 做 出 “最 适合 你 的 选择 ”。 
NE 
同 的 人 生 。 在 数据 的 世界 中 ， 不 同 出 身 的 人 所 获得 的 信息 差异 ， 可 能 
现实 世界 的 差异 还 大 ， 从 而 他 们 很 可 能 形成 截然 不 同 的 视角 、 ae 
Ms 


伴随 信息 通信 技术 的 发 展 ， 以 及 数据 的 累积 和 算法 的 优化 ， 表 面 上 
我 们 可 以 获取 的 信息 总 量 大 幅度 增加 ， 我 们 的 世界 变 得 更 加 多 样 化 ， 但 
实际 上 情况 并 非 完 全 如 此 。 因 为 电子 商务 平台 打破 了 空间 限制 ， 很 多 原 
本 可 以 在 一 个 小 镇 、 一 个 转角 经 营 下 去 的 特色 小 店 ， 却 逐渐 消失 了 。 除 
了 主要 销售 畅销 书 的 大 型 连锁 品牌 书店 以 外 ， 有 具有 店主 极 强 个 人 偏好 的 
特色 书店 ， 现 在 我 们 基本 上 找 不 到 了 。 尽 管 我 们 非常 推 尝 “个 性 化 新 
闻 ”， 但 最 近 几 年 大 家 阅读 的 新 闻 和 资讯 实际 上 都 差不多 ， 因 为 个 性 化 
新 闻 ， 在 很 大 程度 上 也 是 倾向 于 推荐 你 所 喜欢 的 品类 中 比较 流行 的 新 闻 
毕竟 流行 起 来 的 内 容 更 有 可 能 包含 被 读者 喜欢 认可 的 元 素 。 数 据 和 
有 
而 被 算法 慢 慢 淘汰 了 。 如 果 世 界 上 只 有 一 种 语言 ， 那 么 效率 应 该 最 高 。 
实际 上 ， 转 绕 大 语种 的 数据 和 算法 积累 越 多 ， 小 语种 的 生存 空间 就 越 
小 。 最 近 ， 每 两 周 就 会 有 一 种 语言 消亡 ， 这 也 为 硕 望 保护 文化 多 样 性 的 
当代 人 敲 响 了 警钟 ! 


其 次 ， 数 据 和 算法 可 能 市 来 新 型 的 垄断 和 独裁 。 


维克托 在 书 中 已 经 勾勒 出 了 这 样 的 场景 。 因 为 对 消费 者 需求 的 洞 
察 、 对 商品 特征 的 全 面 刻 画 以 及 对 两 者 的 精确 匹配 ， 都 需要 大 量 的 数据 
支撑 。 所 以 拥有 大 量 数据 的 “已 经 成 功 的 公司 ”， 舍 如 中 国 的 阿里 巴巴 





和 腾讯 等 企业 ， 将 拥有 一 般 企 业 所 无 法 企及 的 数据 赋予 的 能 力 。 如 果 没 
有 可 匹敌 的 数据 资源 ， 这 种 能 力 上 的 差距 是 其 他 企业 无 论 多 么 努力 都 难 
以 弥补 的 ， 所 以 ， 一 种 新 型 的 兢 断 方式 很 可 能 形成 。 它 事实 上 使 创新 型 
的 企业 在 没有 数据 积累 的 前 提 下 ， 难 以 在 市 场 中 有 效 竞争 ， 而 那些 已 经 
成 功 的 企业 会 获得 越 来 越 多 有 价值 的 数据 ， 从 而 让 打破 垄断 的 门槛 越 来 
越 高。 


数据 还 可 能 带 来 新 型 的 独裁 。 随 着 政府 和 大 型 企业 对 个 人 数据 掌握 
的 深度 和 广度 的 增加 ， 如 果 我 们 不 按照 政府 和 企业 “所 布 望 的 方式 ” 生 
活 和 消费 ， 我 们 就 可 能 会 在 社会 保障 福利 、 落 户 就 业 、 融 资 和 借贷 等 方面 
遇 到 各 种 困难 。 最 终 ， 我 们 有 可 能 反而 成 了 算法 的 奴隶 ， 必 须 按 照 算 法 
设 定 的 目标 努力 前 进 。 更 可 怕 的 是 ， 数 据 拥 有 几乎 无 限 的 记忆 力 ， 因 此 
我 们 今天 的 错误 可 能 会 带 来 很 长 时 间 难 以 消除 的 影响 。 你 上 中 学 时 期 的 
一 次 由 冲动 引起 的 打架 斗 茎 ; 你 上 大 学 时 因为 攀比 借 了 校园 贷 ， 却 没有 
及 时 还 款 …… 这 些 记录 ， 可 能 在 你 30 岁 的 时 候 影 响 你 申请 车 贷 或 者 房 
贷 ， 也 可 能 让 你 在 婚介 所 的 系统 中 无 法 与 心仪 的 女孩 儿 进行 匹配 ， 还 可 
能 让 你 的 创业 融资 遭遇 挫折 。 在 这 种 被 无 限 记 录 和 分 析 的 情况 下 ， 最 住 
的 选择 就 是 按照 政府 和 大 型 数据 企业 设 定 的 主流 价值 观 前 进 ， 把 那些 特 
立 独 行 的 念头 从 根子 上 删除 。 


实际 上 ， 维 克 托 在 展望 大 数据 美好 未 来 的 同时 ， 一直 没有 忘记 和 这 
& 可 能 给 人 类 发 展 带 来 冲击 的 危险 做 斗争 。 在 这 本 书 中 ， 他 提出 了 累进 
儿 据 共享 授权 一 一 要 求 达 到 一 定 市 场 份额 的 企业 必须 向 社会 开放 它 的 数 
据 。 在 维克托 名 为 《删除 》 的 著作 中 ， 他 认为 个 人 有 权 删 除 他 /她 在 其 
他 系统 中 存储 的 自己 的 数据 ， 并 且 个 人 数据 必须 要 有 一 个 有 限 的 期 限 ， 
超过 这 个 期 限 的 历史 数据 不 能 被 用 来 分 析 和 判断 当前 的 人 。 遗 居 的 是 ， 
我 不 得 不 说 ， 维 克 托 的 这 些 抗争 手段 ， 其 操作 执行 的 难度 巨大 ， 它 们 和 
企业 追求 利润 的 原始 冲动 相悖 。 最 终 ， 它 们 也 只 会 像 向 想象 中 的 巨人 和 
城堡 挥 剑 的 唐 。 吉 启 德 一 样 ， 有 一 颗 骑 士 的 心 ， 却 没有 骑士 的 大 台 。 
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我 从 不 认为 数据 和 算法 所 追 来 的 高 效 和 准确 与 人 类 发 展 的 目标 一 
致 。 至 少 ， 在 很 多 已 经 充分 现代 化 的 地 区 ， 我 不 觉得 高 效 和 准确 能 够 给 
人 们 带 来 更 多 的 幸福 和 快乐 。 我 在 瑞士 留学 的 时 候 ， 欧 洲 的 朋友 讲 到 中 
国 ， 总 有 些 敌 意 。 这 个 敌意 不 是 他 们 看 不 上 我 们 ， 而 是 他 们 觉得 中 国人 
太 努 力 ， 工 作 时 间 太 长 ， 工 作 效 率 又 很 高 ， 这 样 久而久之 ， 欧 洲 如 果 想 
要 立足 ， 就 必须 加 们 努力， 这 样 他 们 从 容 淡 激 的 慢 生 活 自然 难 以 幸存 。 
至 于 那些 能 够 让 人 更 快 找到 喜欢 听 的 歌 、 喜 欢 看 的 书 、 喜 欢 吃 的 零食 、 
喜欢 的 女人 的 算法 ， 我 觉得 并 不 会 给 我 们 带 来 真正 的 幸福 。 因 为 寻 砚 和 
尝试 的 过 程 ， 甚 至 随 之 而 来 的 痛苦 和 挫败 ， 都 是 一 个 自足 灵魂 和 完整 人 
格 所 必需 的 。 


数据 科学 家 如 同 英国 著名 作家 史 带 文 森 笔下 的 “化 身 博 士 ”， 他 既 
有 善 的 一 面 ， 又 有 恶 的 一 面 ; 既 能 为 人 类 带 来 福 社 ， 也 能 给 人 类 带 来 伤 
害 。 我 不 相信 人 类 最 美好 最 柔软 的 部 分 能 够 为 数据 所 描述 ， 也 不 布 望 某 
天 我 们 成 为 自己 创造 物 的 奴隶 ， 为 了 某 种 被 设 定 的 目标 沿 着 被 优化 的 道 
路 前 进 。 遗 憾 的 是 ， 我 还 给 不 出 住 何如 免 危 险 的 可 行 方案 。 或 许 ， 我 们 
只 能 期 望 那些 化 身 博士 的 皮肤 下 ， 都 有 一 颗 扁 鹊 般 的 善心 。 


周涛 
2018 年 8 月 19 日 
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9. a staggering 9,300 percent upturn: “The Zettabyte Era: Trends and 
Analysis,” Cisco White Paper No. 1465272001812119, June 7, 2017, 
http://www.cisco.com/c/en/us/solutions/collateral/service-provider/visual- 
networking-index-vni/vni-hyperconnectivity-wp.html. 
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10. each new foursome got into place: Efren Garcia,“Historic Record in 
Catalonia’s Human Tower Building,” Ara: Explaining Catalonia, November 
23, 2015, http://www.ara.cat/en/Historicrecord-Catalonias-tower- 
building_0_1473452720.html; see also the video of the tower being built on 
YouTube, https://www. youtube.com/watch?v=qTP-Xp7v6m0. 


11. a girl had fallen to her death: “Una niña doce años muere al caerse 
de un ‘castell’ de nueve pisos en Mataró,” Libertad Digital, August 4, 2006, 
http://www. libertaddigital.com/sociedad/una-nina-de-12-anos-muere-al- 
caerse-de-un-castell-de-nueve-pisos-enmataro-1276285054. 


set a new world record: Stefania Rousselle,“Building Human Pyramids 
for Catalonia” (video“Climbing for Catalonian Pride”), New York Times, 
November 7, 2014, 


https://www.nytimes.com/video/world/europe/100000003222118/catalonians- 
climb-high-to-exhibit-pride.html. 


12. “no limits but the sky”: Here it seems exactly right — but also some 
- what wrong — to quote Castilian Miguel de Cervantes’s Don Quixote, pt. 3, 
chap. 3. 


13. complexity of the structure is the principal concern: A castell with an 
aguila, or needle — a tower of single individuals standing one atop the other 
that is revealed as the main castle is deconstructed — is the most complex 
and coveted form. 


14. has come to mean “working together’: UNESCO,“Human Tow- 
ers,” YouTube video,November 5, 2010, https://www.youtube.com/watch? 
=-iSHfrmGdyo. 


15. became possible to protect a dependent child: Sarah Blaffer Hrdy, 
Mothers and Others: The Evolutionary Origins of Mutual Understanding 
(Cambridge: Harvard University Press, 2009). 


16. opened the floodgates to globalization: Lloyd G. Reynolds, “Inter- 
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Carlos F. Diaz-Alejandro, Gustav Ranis,and Mark R. Rosenzweig, eds., The 
Theory and Experience of Economic Devel- opment:Essays in Honor of Sir 
W. Arthur Lewis (New York: Rout- ledge, 2012), 319. 


17. in exchange for a freshly transcribed copy: Mark Kurlansky, Paper: 
Paging Through History(New York: W. W. Norton, 2016), 13. 


18. revolutionary eighteenth century Encyclopédie: Ibid., 231. See also: 
Frank A. Kafker and Serena Kafker, The Encyclopedists as Individuals: A 


Biographical Dictionary of the Authors of the Encyclopédie (Oxford: 
Voltaire Foundation, 1988), http://encyclopedie.uchicago.edu. 


19. 40 million articles in nearly three hundred languages: These numbers 
are from Wikipedia’s home page as of December 2016. 


20. system to classify the planet’s life forms: Wilfrid Blunt, Linnaeus: 
The Compleat Naturalist(Princeton: Princeton University Press, 2002), 185— 
193. 


21. led to the theory of evolution: Roland Moberg,“The Development of 
Protoecology in Sweden,”Linné on Line, University of Uppsala, 2008, 
http://www. linnaeus.uu.se/online/eco/utveckling. html. 


The moon landing required: “Apollo 11 Mission Report,” NASA, n.d., 
http://www.hgq.nasa.gov/alsj/al1/A11_PAOMissionReport.html. 


22. 10,000 scientists from over one hundred countries: Roger High- 
field, “LHC: Scientists Jockey for Position in Race to Find the Higgs 
Particle,” Telegraph, September 10, 
2008,http://www.telegraph.co.uk/news/science/large-hadron- 
collider/3351478/LHC-Scientistsjockey-for-position-in-race-to-find-the- 
Higgs-particle.html. 
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Development of Protoecology in Sweden.” 


24. “Coordination ranges from tyrannical to democratic”: Charles E. 
Lindblom, The Market System: What It Is, How It Works, and What to Make 
of It (New Haven: Yale University Press,2002), 20. 
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“Retrospectives: What Did the Ancient Greeks Mean by Oikono- mia?” 
Journal of Economic Perspectives 30, no. 1 (Winter 2016), 225- 238, 
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central decisionmaking entity; the market to assign doctors to residency 
programs in the United States is a prime example. As we shall see, often 
these special markets cannot utilize price to convey information and 


centralize decision-making. 


27. not just on the level of a household: Lindblom, The Market System, 


28. a factor of almost 2,000 since the 1500s: There is significant debate 
about the accuracy of historical figures, often estimations based on many 
assumptions. We also equated market volume with the gross global product 
at purchasing-power parity—that, too, is quite an approximation. See J. 
Bradford DeLong, “Estimating World GDP, One Million B.C— 
Present, ”’http://holtz.org/Library/Social 
%20Science/Economics/Estimating%20World%20GDP%20by%20DeLong/E 
for recent world GDP figures, we used the data from the CIA Factbook 
(https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook /geos/xx.html). 


29. 100-200 million firms that exist: Most nations do not track the 
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estimation approaches: http://www.quora.com/Howmany-companies-exist- 


in-the-world. 


30. employment by private-sector firms in high-growth countries: Jin 
Zeng, State-Led Privatization in China: The Politics of Economic Reform 
(London: Routledge, 2013), 28—29 and 52-53. 


31. In the developed . . . (OECD) nations: See http://www.oecd- 
ilibrary.org/sites/gov_glance2015-en/03/01/index.html? 
contentType=&itemId=%2fcontent%2fchapter%2fgov_glance2015-22- 
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32. implementing the “five-dollar day”: M. Todd Henderson, 
“Everything Old Is New Again:Lessons from Dodge v. Ford Motor 
Company,” John M. Olin Program in Law and Economics Working Paper 
No. 373, University of Chicago Law School, 2007, 2-13, 
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1070284. 


33. shareholders demanded a larger dividend: The case was Dodge v. 
Ford Motor Company (1919).See ibid. 


34. information should flow upward: Henry Ford, My Life and 
Work(Garden City, NY: Doubleday,Page, 1922). 


35. firms will increase in size and combine: The Marxist Monopoly 
Capital, written in the 1960s, is perhaps one of the most cited critiques from 
the left, although the authors’ argument against “monopoly capitalism” echoes 
Lenin’s earlier work; Paul A. Baran and Paul M. Sweezy, Monopoly Capital: 
An Essay on the Ameri- can Economic and Social Order(New York: Monthly 
Review Press, 1966). The economist and admirer of innovation Joseph 
Schum- peter was more nuanced in his critique: on the one hand, he 


identified large firms as surprising places of innovation; on the other hand, he 
worried that capitalism may become undone as monopolies cripple the 
human urge to innovate; see generally Thomas K. McCraw,Prophet of 
Innovation (Cambridge: Harvard University Press, 2007). 


36. firm hasn’t yet replaced the market: For data on the growth of large 
firms, and especially the Fortune 500’s increasing share of US GDP over 
time (growing from 58 percent in 1994 to 73 percent in 2013), see Andrew 
Flowers, “Big Business Is Getting Bigger,” Five Thirty Eight,May 18, 2015, 
http:/fivethirtyeight.com/datalab/big-business-is-getting-bigger. 


37. buy and assemble parts made by others: John Hagel II and John 
Seely Brown, The Only Sustainable Edge: Why Business Strategy Depends 
on Productive Friction and Dynamic Specialization (Cambridge: Harvard 
Business School Press, 2005), 106—109. 


38. the assemblers broke down the design: Dongsheng Ge and Takahiro 
Fujimoto, “Quasi Open Product Architecture and Technological Lock-In: An 
Exploratory Study on the Chinese Motorcycle Industry,” Annals of Business 
Administrative Science 3, no. 2 (April 2004), 15 一 
24,http://doi.org/10.7880/abas.3.15. 


39. dramatically expanding the number of market participants:K. 
Yamini Aparna and Vivek Gupta,“Modularization in the Chinese 
Motorcycles Industry,” IBS Center for Management Research,Hyderabad, 
India, Working Paper BSTR/165, 2005, 
http://www. thecasecentre.org/main/products/view?id=66275, 5—7. 


40. Honda’s sales fell from 90 percent: Hagel and Brown, The Only 
Sustainable Edge, 108-109. 
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41. market volatility plummeted: Robert Jensen, “The Digital Provide: 
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2007), 879-924, 
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Lecture, Hillsdale College, Hillsdale, MI, July 1978. 


43. the market for used cars: George A. Akerlof, “The Market for 
‘Lemons’: Quality Uncertainty and the Market Mechanism,” Quarterly 
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44. fewer peaches are offered for sale: Information asymmetries can also 
cause sellers to lose out when they undervalue their goods and services and a 
more informed buyer takes advantage of it. For example, a seller may offer 
an initial service at a loss to a buyer, imagining that the transaction will lead 
to repeat sales, not knowing that 


45. the buyer never intends to come back — or would only do so for the 
same low price. The seller’s“loss leader” leads to nothing but a loss. 


46. before copycats appear and free ride: In his famous book The Theory 
of Economic Development, Joseph Schumpeter argued that entrepreneurs, by 
definition, have discovered a category of exclusive information. They’re the 
first people to identify a new market,patent an invention, launch an efficient 


means of production, or introduce some other“new combination” — a way to 
coordinate human activity — before anyone else is aware of it. For 
Schumpeter and his acolytes, the resulting information asymmetry creates an 
economic incentive. Even though the market becomes less efficient, that is 
the price we pay for innovation. Hence, information imbalances aren’t 
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asymmetries are essential to innovation, but the reward for innovation cannot 
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information asymmetries are temporary.Competitors copy or emulate 
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cases; see, e.g., the discovery of an original Declaration of Independence 
hidden in a picture bought at a flea market (Eleanor Blau, “Declaration of 
Independence Sells for $2.4 Million,” New York Times, June 14, 1991, 
http://www. nytimes.com/1991/06/14/arts/declaration-of-independence- 
sellsfor-2.4-million.html). 
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50. the last British“thalidomide baby”: Nick McGrath,“My Thalido- 
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1, 2014, https://www.theguardian.com/lifeandstyle/2014/aug/01/thalidomide- 
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of ways (see, e.g., Wei Ji Ma, Masud Husain, and Paul M.Bays, “Changing 
Concepts of Working Memory,” Nature Neuroscience 17 [2014], 347—356). 
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Money: A Financial History of the World (New York: Penguin Books, 2008), 
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Friedrich A. Hayek” (1979),in Diego Pizano, ed., Conversations with Great 
Economists (New York: Jorge Pinto Books,2009), 5. 


54. scholars of money point to numerous roles: See, e.g., Nigel Dodd, 
The Social Life of Money(Princeton: Princeton University Press, 2014), 15- 
48. 


55. so infatuated with markets and money: For a discussion of the limits 
of markets, see, e.g.,Margaret Jane Radin,“From Babyselling to Boilerplate: 
Reflections on the Limits of the Infrastructures of the Market,” Osgoode Hall 
Law Journal 54, no. 2, forthcoming; Osgoode Legal Studies Research Paper 


No. 28/2017 ( January 24, 2017); University of Michigan Law and 
Economics Research Paper No. 16-031; University of Michigan Public Law 
Research Paper No. 530, https://ssm.com/abstract=2905141. 
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Sunstein,Infotopia (New York: Oxford University Press, 2006), 25ff. 


57. the probability of events related to Google projects: Other companies 
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Cowgill, Justin Wolfers, and Eric Zitzewitz,“Using Prediction Markets to 
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58. Evidence from Google,” in Sanmay Das, Michael Ostrovsky, David 
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York Times, February 6, 1936, http://query.nytimes.com/gst/abstract.html? 
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60. Prices ending in nines: Even if policy makers prohibit prices ending 
in nine, recent research has shown that the market adjusts quickly to the 
restriction and shifts from prices ending in ninety-nine to prices ending in 
ninety, with the same deceiving effect on consumers; see Avichai Snir, 
Daniel Levy, and Haipeng Chen, “End of 9-Endings, Price Recall, and Price 
Perceptions,’ Economics Letters, forthcoming (posted April 2, 2017), 
https://ssm.com/abstract=2944919. 


61. “under $1,000, which is code for $999”: Matthew Amster-Burton, 
“Price Anchoring, or Why a$499 iPad Seems Inexpensive,” Mint- Life, April 
6, 2010, https://blog.mint.com/how-to/priceanchoring. 
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conversation with Florian Bauer, December 19, 2016. 
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January 30, 2017, 
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Jason Les, February 7,2017. 
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Humanity!” 
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February 1, 2017, https://medium.com/@Moscow 25/cmus-libratus-bluffs- 
its-way-to-victory-in-brainsvsai-poker-match-99abd31b9cd4; see also Noam 
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shop on Computer Poker and Imperfect Information Games, http:// 
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Management 5, no. 1, 27-37, 
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78. algorithm predicted which team would win: Tim Adams, “Job 


Hunting Is a Matter of Big Data,Not How You Perform at an Interview,” 
Observer, May 10, 2014, 
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MIT Press, 2016). 
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20, 2016, https://www.bloomberg.com/news/articles/2016-12-20/the-tesla- 
advantage-1-3-billion-miles-of-data. 
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Can Watch You Blush,” Nautilus, April 14, 2016, 
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blush. 
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Google Plus post is archived, with his apparent permission, at 
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92. after the scientific management principles: “Digital 
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